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Etapas para Emprender con Innovacion

Interes
/‘ \\‘
Mentoreo Decision

Ejecucion Exploracion
Experimentacion Descubrimiento
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INTRODUCCION A LA EVALUACION DE PROYECTOS

1.1 Definicion y Conceptos

EVALUACION:
Atribucion o determinacion del valor de algo o de alguien.

PROYECTO:

* |dea de una cosa que se piensa hacer y para la cual se establece un
modo determinado y un conjunto de medios necesarios.

* Memoria o escrito donde se detalla el modo y conjunto de medios
necesarios para llevar a cabo esa idea; especialmente el que recoge el
diseno de una obra de ingenieria o arquitectura.
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PROYECTO

Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico.

Por ello, se identifica como proyecto comunitario al conjunto de
actividades orientadas a crear el producto, servicio o resultado que
satisfaga las necesidades mas urgentes de una comunidad.

Esta orientado fundamentalmente por quienes forman parte de la
comunidad, puesto que son quienes conocen la situacion real de la zona.
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1.2 Tipos de Proyecto

* Proyecto productivo: Buscan generar rentabilidad econémica y obtener

ganancias en dinero. Los promotores de estos proyectos suelen ser
empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios econdmicos
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para distintos fines.
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INTRODUCCION A LA EVALUACION DE PROYECTOS
1.2 Tipos de Proyecto

* Proyecto publico: Buscan alcanzar un impacto sobre la calidad de
vida de la poblacion, los cuales no necesariamente se expresan
en dinero. Los promotores de estos proyectos son el estado, los
organismos multilaterales, las ONG (organizaciéon no gubernamental) y
también las empresas, en sus politicas de responsabilidad social.
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1.2 Tipos de Proyecto

* Proyectos de inversion social: Buscan contribuir a mejorar la calidad de
vida de las personas orientados frente a una situacion problematica,
estos proyectos se pueden realizar con financiamiento publico o
privado.

v'Ambito publico: Programas sociales, orientados a los sectores mas
vulnerables.

v'Sector privado: A través de ONG, que trabajan con poblaciones que
tengan iniciativa de trabajo. El impacto que tiene este tipo de proyectos
se miden de manera cualitativa y a largo plazo utilizando herramientas
de medicion de costos.
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Contempla fundamentalmente los aspectos que hacen
referencia a las necesidades basicas del hombre tales
como:

Salud
Educacion
Vivienda
Empleo
Dignidad

Autoestima Q§
Seguridad N &'

ayuda a familias del lerremol

PASION POR EDUCAR




N TALLER DEL EMPRENDEDOR

@U DS UNIDAD I

INTRODUCCION A LA EVALUACION DE PROYECTOS

Ejemplos de Proyectos Sociales

Proyectos de vialidad

Proyectos de agua potable
Proyectos de sistemas de regadio
Proyectos de salud .
Proyectos de educacion \

Proyectos de areas verdes, parques y plazas

Proyectos relacionados con programas sociales
Proyectos de desarrollo de microempresas

Proyectos de descontaminacion ambiental

Proyectos de defensa nacional

Proyectos de promocion para la superacion de la pobreza

PROJECT
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Ejemplos de Proyectos Sociales
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;COMO LOGRAR
un PROYECTO

de INNOVACION
SOCIAL?
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Beneficio Social

K\ Tecnologia
PROYECTO

SOCIAL

Innovacion Social Sostenibilidad

Deteccion necesidades @ Seguridad

Coste
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Diseno de un Proyecto Social:

Es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de

acuerdo a pautas y procedimientos sistematicos.

ELEMENTOS O COMPONENTES:
»  Objetivo General.

Objetivo Especifico.

Productos.

Actividades.

Recursos
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ESTRUCTURA DEL MARCO LOGICO EN PROYECTOS SOCIALES
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Eficaciay eficiencia realidad. Definicion
sImpacto relevancia problema
«Viabilidad eArbol del problema

+Arbol de objetivos.
. /N PROGRAMACHK p
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«Plan de ejecucion atriz de

«Monitoreo planificacion
eInformes de «Definicion
seguimiento actividades
*Recursos y viabilidad
K Aponte y Silva, 2012 A
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1.2 Tipos de Proyecto

* Proyecto cientifico: El conjunto de planes, ideas y acciones que deben
desarrollarse de forma coordinada para alcanzar una meta recibe el
nombre de proyecto, siendo cientifico un adjetivo que menciona su
vinculacion a la ciencia (la agrupacion de métodos, procedimientos vy
técnicas para generar conocimientos ObjetIVOS)
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¢ Como |0 vamos a
resolver y para
quién?

¢, Que problema
queremos resolver?

1.3 Fases 7~
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Proyecto

A EXPANSION INNOVACIGN

¢Como llevar esta mejorando la solucion a
solucion a la mayor traves del tiempo?

cantidad de personas
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1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos

4 3
Evaluacion Ejecucién
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1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos
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1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos

IDEA: Consiste en establecer la necesidad u oportunidad a partir de la
cual es posible iniciar el diseno del proyecto. La idea de proyecto puede
iniciarse debido a alguna de las siguientes razones:

* Existen necesidades insatisfechas actuales o se prevé que existiran en
el futuro si no se toma medidas al respecto.

e Existen potencialidades o recursos sub aprovechados que pueden
optimizarse y mejorar las condiciones actuales.

* Es necesario complementar o reforzar otras actividades o proyectos
gue se producen en el mismo lugar y con los mismos involucrados.
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1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos
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INTRODUCCION A LA EVALUACION DE PROYECTOS

1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos

DISENO: Se valoran las opciones, tacticas vy estrategias a seguir, teniendo
como indicador principal el objetivo a lograr.

En esta etapa se produce la aprobacion del proyecto, que se suele hacer
tras la revision del perfil de proyecto y/o de los estudios de
prefactibilidad, o incluso de factibilidad.

Una vez dada la aprobacion, se realiza la planificacion operativa, un
proceso relevante que consiste en prever los diferentes recursos y los
plazos de tiempo necesarios para alcanzar los fines del proyecto, vy
asimismo, en establecer la asignacion o requerimiento de personas.
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1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos
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1.4 Etapas de la Formulacion de Proyectos

EJECUCION: Consiste en poner en practica la planificacion llevada a cabo
previamente.

EVALUACION: Etapa final de un proyecto en la que éste es revisado, y se
llevan a cabo las valoraciones pertinentes sobre lo planeado vy lo
ejecutado, asi como sus resultados, en consideracion al logro de los

objetivos planteados.
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1.5 Estructura de un Proyecto

“Un proyecto es un conjunto de acciones interrelacionadas y
dirigidas a lograr resultados para transformar o mejorar una
situacion, en un plazo limitado y con recursos
presupuestados”.

(Palomar, 2006)
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1.5 Estructura de un Proyecto

Es variable en funcion de factores como:
* Tamano.

* Recursos.

* Finalidad.

* Sector

* La experiencia de gerencia y equipos.

* La legislacion aplicable.
* Los medios disponibles.
* Los plazos habilitados.
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. Propdsito y meta (Justificacion)

. Destinatarios

. Producto o servicio

. Actividades

. Cronograma (Diagrama de Gantt)
. Recursos

. Presupuesto

. Impacto

. Indicadores
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1.5 Estructura de un Proyecto

{ Diseno estratégico J

I

Proyecto de
inversion
~

[ Estudio econdmico J ﬁ

financiero
[ Estudio Ambiental }

¢ N
[ Estudio de mercado ] Estudic técnico ]

Estudio organizacion y
legal

- /
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1.5 Estructura de un Proyecto (ELEMENTOS)

 PERTINENCIA
Es el grado de atencidén a los problemas de los usuarios.

Beneficiarios o usuarios claramente definidos.

Descripcion de los problemas de los usuarios

Objetivos a largo y mediano plazo son parte de los planes de desarrollo
Los resultados plantean solucion a los servicios y productos requeridos
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1.5 Estructura de un Proyecto (ELEMENTOS)

* VIABILIDAD

Comprende la posibilidad de llevarse a cabo el proyecto.

Consistencia logica del proyecto

éLos riesgos identificados son aceptables?

Capacidad institucional y de gestion

éExiste la capacidad de implementar el proyecto?

Las actividades propuestas son suficientes para alcanzar los resultados.
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1.5 Estructura de un Proyecto (ELEMENTOS)

« SUSTENTABLE
Referido a la continuidad de las actividades y beneficios del proyecto.

Continuidad de la politica de apoyo de las organizaciones
Aplicacion de tecnologias concordantes con el entorno
Capacidad de la identidad ejecutora de dar continuidad a los resultados
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1.5 Estructura de un Proyecto (ELEMENTOS)

* EFICIENCIA
Es el grado en que se logran los objetivos a menor costo posible.
Comparacion de los resultados con los recursos empleados

* EFICACIA

Es el grado que se alcanzan los objetivos en el tiempo previsto y con calidad

¢El proyecto logra el efecto que se propone?
¢ Cambia la situacion de la poblacion objeto?
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1.5 Estructura de un Proyecto

Estructura:

GUIA PRACTICA DE PROYECTOS
“Del Sueno a la Accion”.
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ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE
INTERVENCION

‘ INTRODUCCION

TITULO
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3.1. General

U N | D A D | : iy 3. OBJ]ETNOS o

4.1. Marco contextual

4.2, Marco Conceptual
4.3. Marco Teorico

4. MARCO REFERENCIAL

44 Maren legal

INTRODUCCION A
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Método

Tiempo

g

g

Actividad

-

ey

Recurso

Costo
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Recursors

Trabajo

(Humanos, insumos)

e

~_ Materiales

Equipamento
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Concepto de Proyecto informatico.

Comunias de lareas y achwdades bmidadas en el
tempo, encamnadas a alcanzar wn cbpelivg bien
geliuds, en un pA2o delenmnads y con
gelenmenados moursos dados  [humanos,
malerales, presupwesiancs, el | gue coninbuyan
al logro da ko s elecios esped loos gue un programa
gelune, Este se fava A canopara crear un procucio
o Senicio y expres g el nvel cperaive del proceso

ge plandecackdn geslidn y coninol.
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Tipos de proyectos informatcos:

:
i
E

meorameenio,
amplacikdn o mposicdn

Dea mestgacikon bisica

De vveatgackin aplcada

Da vvestgacidn y desannolo.
Comespondenies ala consiacodn
de cualguiar elemenio.

%
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Modelos de clelog de vida del software.

Modeln encascada.
Modelo prolo fpo.
Modelo de desamolo enespural.

blodelo desanmlo onenlado a hilos.
bModeln doa dezamolo en  wWeEkones

SUCesas.
blodelo de trans{onmacibn.
= phlodslo moaxio.

* % & ¥ &

L
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Rolag:

Jele da proyecio.

Flamiscador de eouipo.
Ezpecidicador de requenmisnios.
Analzsia def =zlama.

Deshador de inlerdaz de uswano.
Adminzstrador del siziema.
Anguitecio de soltewars,

Lider da gestdén de confgquraciin
Deefador de baze de dalos.
|mpdaniador e indagragor.
Deshador de prushas.

Ezcnlor & onico.

* % % % % & ¥ ¥ % ¥ ¥ ¥
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

Rolag:

Jele da proyecio.

Flamiscador de eouipo.
Ezpecidicador de requenmisnios.
Analzsia def =zlama.

Deshador de inlerdaz de uswano.
Adminzstrador del siziema.
Anguitecio de soltewars,

Lider da gestdén de confgquraciin
Deefador de baze de dalos.
|mpdaniador e indagragor.
Deshador de prushas.

Ezcnlor & onico.

* % % % % & ¥ ¥ % ¥ ¥ ¥
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1.6 Tipos de Proyectos Informaticos (Actuales y emergentes)

[Alcance v r_‘alidad]

mediante } Proyecto | | Beneficios } cur\m

proporcionan

cuantifican

Software 100% funcional }

- Simplificacion de procesos
[Metudus Tiea (I Ll el plr e el ]RFE""D'“C“-""' de {Mejopr ambiente dep Trabajo
jnn \‘"‘-

los mas empleados

[Desarrnlln de estrategiaf.] \
genéran : [ Modelos Tradicionalas J
.II Extreme Programming
Scrum
[Simpllﬁcaciun y efectivida::l] Crystal Methodologies que tienen
pmmLeven \ :
| [ Escepticismo ]

Colaboracion

Participacion del cliente

{ Trabajo en Equipo }
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La idea de negocio es el producto o servicio que
quiero ofrecer al mercado. El medio para atraer a
la  clientela 'y obtener asi  beneficio
economico. Constituye Ila oportunidad de
negocio vy lo que a la hora de llevarla a Ia
realidad la creacion de la Pyme, haga que
tengamos éxito o no.
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1.7 Idea de Negocio

1. Descripcion del producto o servicio que vas a ofrecer al mercado.

2. La necesidad que cubre tu producto o servicio. Si tu idea de negocio cubre una nueva
necesidad tendras muy poca competencia.

3. Cliente potencial: {A quién esta dirigido? Hay que concretar las caracteristicas esenciales
qgue definen a nuestros clientes.

4. Competencia: Hay que hacer un analisis exhaustivo de los productos o servicios de la
competencia, cuales son sus caracteristicas y que métodos o estrategias utilizan aquellas

empresas con las que vas a competir en el mercado.

5. Valor aifadido: Es la parte en la que queda plasmado que va a diferenciar tu producto.
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