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Acuerdos de la organizacion operativa: presentar la planeacion de la materia en el formato designado.
Haciendo énfasis en las estrategias de ensenanza-aprendizaje y uso de recursos didacticos.

Criterios de evaluacion:
Examen 60%

Actividades Aulicas 10%

Actividad en plataforma 30%

Las actividades pueden ser:
Ensayo

Mapa conceptual

Cuadro sinéptico
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Nota: Escala de calificacion del 7 al 10, minima aprobatoria 7.

Bibliografia basica .



Objetivo de la materia:

Se estudiara de manera introductoria qué es una empresa y cuales son sus areas

funcionales, cual es la funcion de la empresa en la sociedad, como se toma decisiones y Mi Universidad

como se posiciona en el mercado.

INDICE:

UNIDAD |

1.1 INTRODUCCION.

1.2 CUESTIONES A CONSIDERAR AL TOMAR DECISIONES.

1.3 LA ECONOMIA DE UN NEGOCIO.

1.4 REPASO DE LOS TERMINOS Y CONCEPTOS ECONOMICOS IMPORTANTES.
1.5 OFERTA, DEMANDA Y ESCASES.

1.6 LA EMPRESA Y SUS OBJETIVOS.

1.7 LA META ECONOMICA DE LA EMPRESA Y LA TOMA OPTIMA DE DECISIONES
1.8 MAXIMIZACION DE LA RIQUEZA DE LOS ACCIONISTAS

1.9 VALOR AGREGADO DE MERCADO Y VALOR ECONOMICO AGREGADO.
1.10 UTILIDADES ECONOMICAS.

1.11 EMPLEO DEL CALCULO.

1.12 ENCONTRANDO LAS DERIVADAS DE UNA FUNCION.
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v'La economia es el estudio del comportamiento de
los seres humanos en cuanto a la produccion,
distribucion y consumo de los bienes materiales y

servicios en un mundo de recursos escasos.




La economia de la empresa esta estrechamente \

vinculada con muchas otras disciplinas en un plan de Mi Universidad
estudios de negocios.

Finanzas

Planeacion del capital
Mercadotecnia Analisis de punto de equilibrio
Demanda Costo de oportunidad
Elasticidad del precio Valor econémico agregado

Contabilidad
administrativa Ciencia administrativa

Costo relevante Programacion lineal
Analisis de punto de equilibrio Analisis de regresion
Analisis de costo incremental Pronosticos

Costo de oportunidad Estrategia
Tipos de competencia
Analisis estructura-
conducta-desemperio




Investigar:

v'éQue es la demanda? Mi Universidad
v'Define que es una necesidad

v'Concepto de oferta

v Expresa que es la inflacion

v'Que entiende por costo de oportunidad
v'Que es la tasa de interés

v'Concepto de punto de equilibrio

v éComo sacarias el precio de tus productos?
v'Defina que es el costo de produccidn

v'De acuerdo a la lectura del tema 1.1y 1.2 que entiende por
economia de la empresa




* Al tomar decisiones los administradores tienen que tratar Mi Universidad
esencialmente con las cuestiones que se enumeran a
continuacion de forma abreviada:

1. ¢éCuales son las condiciones econdmicas en un
mercado especifico en el que estamos compitiendo o
podriamos competir? En particular:

a. ¢Estructura del mercado?
b. éCondiciones de la oferta y la demanda?

c. <¢Tecnologia?




d. (Regulaciones gubernamentales?

e. ;Dimensiones internacionales?

f. ;Condiciones futuras?
g. (Factores macroecondmicos!?
2. ;Debe nuestra empresa estar en este negocio?

3. Si es asi, jqué precio y qué niveles de produccion debemos fijar con el fin de maximizar

nuestra utilidad economica o minimizar nuestras pérdidas en el corto plazo?

4. ;Como podemos invertir en nuestros recursos (tierra, mano de obra, capital,
habilidades administrativas) u organizarlos de forma tal que mantengamos nuestra ventaja

competitiva sobre otras empresas en este mercado?

5. éCuales son los riesgos implicados?
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v Podemos definir riesgo o incertidumbre, como la probabilidad o
posibilidad de que las consecuencias reales futuras difieran de las que
se esperan hoy. En realidad, por lo general s6lo nos preocupamos por

los resultados desfavorables. Asi que podemos decir que el riesgo es
la posibilidad de que los resultados de una accion sean peores que los

esperados.

IIIII'III




v'Los tipos comunes de riesgo que la compaiiia podria
enfrentar incluyen:

Mi Universidad

 Cambios en las condiciones de la oferta y la demanda.
e Cambios tecnologicos y el efecto de la competencia.
 Cambios en las tasas de interés y de inflacion.

* Cambios en los tipos de cambio para las compafias
involucradas en comercio internacional.

 Riesgo politico para las companias con operaciones fuera del
pais.
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* Economia de un negocio. ﬁy{ -

» Este término se refiere a los factores clave que afectan la capacidad de

una empresa para obtener una tasa aceptable de rendimiento sobre la
inversion de sus propietarios.

» Entre estos factores,
tecnologia y los clientes.

los mas importantes son la competencia, la
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UMODELO DE CUATRO ETAPAS
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* La etapa | se podria llamar los buenos tiempos pasados

.  Mi Universidad
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v'Les permitié alcanzar altos margenes de utilidad simplemente
anadiendo un sobreprecio a sus costos con el fin de que les
proporcionara un nivel conveniente de ganancias. Luego, los cambios

en la tecnologia, en la competencia y en los clientes ejercieron
presiones sobre sus margenes de utilidad.
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 Etapa ll, donde buscaron refugio en la reduccion de costos,
disminucidn en tamano, reestructuracion y reingenieria.
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(JEtapa Il el crecimiento del ingreso por ventas se convirtio en el
objetivo principal.

(Jetapa IV se vuelve una parte necesaria de la completa recuperacion
de la compania ante el impacto de las economias cambiantes.
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(JLa economia se divide en dos amplias categorias: microeconomia y
macroeconomia. La primera concierne al estudio de consumidores vy

productores individuales en mercados especificos, y la segunda trata de
la economia agregada.
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v'Los temas de microeconomia incluyen oferta y demanda en
mercados individuales, la fijacion del precio de insumos y productos
especificos (también llamados factores de produccidén o recursos), la
produccion y estructuras de costo para bienes y servicios individuales,
y la distribucion del ingreso y la produccion entre la poblacion.

v'Los temas de macroeconomia incluyen el andlisis del producto
interno bruto (también Ilamado analisis del ingreso nacional)

desempleo, inflacion, politica fiscal y monetaria, y las relaciones
financieras y comerciales entre naciones.
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* La escasez se define como una condicion en la que los
recursos no estan disponibles para satisfacer todas las

necesidades y deseos de un grupo especifico de persa onas.
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1. Proceso de mercado: El uso de la oferta, demanda e incentivos

materiales para resolver las preguntas de que, como vy para quién.

2. Proceso de mandato: El uso del gobierno o de alguna autoridad
central para responder las tres preguntas basicas. (Este proceso es
algunas veces denominado proceso politico.)

3. Proceso tradicional: El uso de costumbres y tradiciones para
responder |las tres preguntas basicas.
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* Los teodricos financieros diferencian varios tipos de riesgo; los

dos tipos principales comunmente identificados son: riesgo
de negocio y riesgo financiero.
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- (El riesgo de megocio implica una variacion en los rendimientos debido a

las alzas y bajas de la economia, la industria y la empresa.

JEIl riesgo financiero concierne a la variacion en los rendimientos que es

inducida por el apalancamiento. Apalancamiento significa la proporcion
de una compania financiada por deuda. Entre mas alto sea el
apalancamiento, mayores seran las fluctuaciones potenciales en las
ganancias de losacgi@nistas.
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Las utilidades que se reportan en el estado de
resultados no son necesariamente definitivas. Los
contadores tienen cierto grado de libertad para registrar
las partidas que llevan al rubro final.

Mi Universidad

v'Algunos ejemplos seran suficientes:

1. Existen diferentes formas de registrar la depreciacion. En el pasado se han
utilizado el método de la linea recta, el método de la suma de los digitos

de los anos, el método del saldo decreciente, etc.
Existen varias formas de registrar los inventarios. PEPS UEPS.

La amortizacion de partidas tales como el crédito comercial y las patentes
se registra de manera diferente.
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*2da UNIDAD

* PRESUPUESTO DE VENTAS
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* Segun Rondon (2001) el presupuesto “es una represen Lelglyersidad

términos contabilisticos de las actividades a realizar en una organizacion,
para alcanzar determinadas metas, y que sirve como instrumento de




* El presupuesto es el medio para maximizar las utilidades y el camino.
"‘aigammés'dad

que debe recorrer la gerencia al encarar las
responsabilidades:

* Obtener tasas de rendimiento sobre el capital que representen las
expectativas de los inversionistas.

* Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion,
distribucion, finanzas y relaciones industriales) en pos de un objetivo
comun mediante la delegacion de |a autoridad y de |las
responsabilidades encomendadas.

* Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no
se cumplan las metas que justificaron su implantacion.
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* Los modelos de planeacion estratégica son fases importantes del
proceso de planeacion, la definicion de la mision y la vision de la
organizacion, el diagnostico del entorno y de las condiciones internas
para identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades

y la especificacion de las estrategias correspondientes.




Clasificacion de los presupuestos

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de prioridades

que se les dé depende de las necesidades del usuario. El siguiente cuadro sindptico presenta

algunos de sus principales enfoques.

Segun la
flexibilidad

Segun el periodo
que cubran
Clasificacion
del Segun el campo

presupuesto de aplicabilidad
en la empresa

Segun el sector en
el cual se utilicen

Burbano (2005)

Rigidos, estaticos, fijos o asignados
Flexibles o variables

A corto plazo
A largo plazo

De operacion o econdomicos
Financieros (tesoreria y capital)

Publico
Privado
Tercer sector
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v'Por lo general, se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no

se quiere o no se puede reajustar el costo inicialmente acordado. Una
vez alcanzado el costo, no se permiten los ajustes requeridos por las
variaciones que sucedan. De este modo, se efectua un control
anticipado, sin considerar el comportamiento economico, cultural,

v'Rigidos, estaticos, fijos o asighados

politico, demografico o juridico de la region donde actua la empresa.
Esta forma de control ant|C|pado d|o origen aI presupuesto que
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* Flexibles o variables

v'Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para dlferentes hivale |veggldad
actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier
momento. Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamano de
operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacion en el

campo del presupuesto de los costos, gastos indirectos de fabricacion,
administrativos y de ventas.
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v'A corto plazo

v'Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de
operaciones de un afno.

v'A largo plazo

v'En este campo, se ubican los planes de desarrollo del Estado y de las
grandes empresas. En el de los planes del gobierno, el horizonte de
planeamiento consulta el periodo presidencial establecido por normas
constitucionales en cada pais. Los lineamientos generales de cada plan
suelen sustentarse en consideraciones econémicas, como generacion de
empleo, creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion, difusion de
los servicios de seguridad social, fomento del ahorro, fortalecimiento del
mercado de capitales, capitalizacion del sistema financiero o, como ha
ocurrido recientemente, apertura mutua de los mercados internacionales.
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(De operacion o econdmicos \ *

incluye el presupuesto de todas las actividades para el pen’odo'grgHé\iiY@'éﬂidad

cual se elabora y su contenido a menudo se resume en un estado
proyectado de pérdidas y ganancias.

**En estos presupuestos se pueden incluir:
Ventas — Ingresos operacionales
Produccion

Compras

Uso de materiales
Mano de obra
Gastos operacionales




 Presupuesto de tesoreria.

* Se formula con las estimaciones de fondos disponibles en cajMilldniwsryidad
valores de facil realizacion. También se denomina presupuesto de caja o de
efectivo, porque consolida las diversas transacciones relacionadas con la
entrada de fondos (ventas al contado, recuperacion de cartera, ingresos
financieros, redencion de inversiones temporales o dividendos reconocidos
por la intervencion del capital social de otras empresas) o con la salida de
fondos liquidos (amortizacion de créditos, pago a proveedores, pago de
nomina, de impuestos o de dividendos).

Presupuesto de erogaciones capitalizables.

Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendra el importe de
las inversiones en adquisicion de terrenos, construccion o ampliacion de
edificios y compra de maquinaria y equipos. También evalua alternativas de
inversion posibles y permite conocer el monto de los fondos requeridos y
su disponibilidad en el tiempo.
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(JEtapas de la preparacion del presupuesto




a) Factores Especificos de Ventas. Se clasifican a su vez en:

¢ De Ajuste: Se refieren a aquellos de causas fortuitas o de fuerza mayor, accidentales,
no consuetudinarios, que influyen en la predeterminacion de la venta. Estos pueden
ser:

* De efecto Perjudicial. Son aquellos que suceden circunstancialmente y
afectan en decremento las ventas del periodo anterior, por lo que resulta
conveniente considerar qué aconteceria si no se hubiera presentado.
Ejemplos: una huelga, un incendio, un paro, una inundacion, un rayo, etc.
De efecto Saludable. Son aquellos que afectaron en beneficio a las ventas

del periodo anterior, y que posiblemente no vuelvan a ocurrir. Ejemplos:

productos que no tuvieron competencia, contratos especiales de venta,

situacion o relaciones politicas, etc.



De Cambio. Se refieren a aquellas modificaciones que van a efectuarse, y que desde

luego influiran en las ventas, tales como:

Cambio de material, de productos, de presentacion, redisenos, etc.
Cambio de produccion, adaptaciones de programas de produccion,
mejorando las instalaciones de la empresa, etc.

Cambio de mercados, teniendo estos como finalidad el estudio de la
variacion de moda, de la actividad economica, el desplazamiento de
industrias, etc.

Cambios en los métodos de venta, se logran mejorando los precios, los

servicios, la publicidad, o aplicando mejores sistemas de distribucion en los

renglones referentes a las comisiones y compensaciones.
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e Corrientes de Crecimiento. Mi Universidad

* Estos se refieren a la superacion en las ventas, tomando en
cuenta el desarrollo o la expansion efectuados por la propia
industria, asi como el crédito mercantil, independientemente

de otras ramas productivas con las que légicamente se
tendra igualmente un incremento en las ventas.




P

b) De fuerzas Economicas Generales. Representan una serie de factores externos que
influyen en las ventas. Para determinarse se deben obtener datos proporcionados por
instituciones de credito, dependencias gubernamentales y organismos particulares, con lo

cual es posible conocer [ tendencia en el ciclo economico y el movimiento que puede darse

en la empresa, asi como politicas a seguir para su desarrollo (precios, produccion, ocupacion,

poder adaquisitivo, finanzas, etc,
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¢) De Influencias Administrativas. Este es de caracter interno de cada entidad economica, se
refiere a las decisiones que deben tomar los dirigentes de la misma para elaborar el

presupuesto de ventas, basandose en los factores especificos de ventas y las fuerzas

economicas generales. Tales decisiones pueden derivar en cambiar la naturaleza o tipo de

producto, estudiar nuevas politicas de mercados, publicidad, produccion o precios, etc.




Datos:

V = Ventas del ejercicio anterior: $5°000,000.00
F = Factores especificos de ventas:

a) De ajuste. -$800,000.00

b) De Cambio.+$500,000.00

c) Corrientes de crecimiento+$600,000.00

Fuerzas econdmicas generales — 5%

Influencia administrativa + 109

Sustituyendo la Formula:

PV [($57000,000.00 +/- 300,000.00) 0.95] I1.10
PV [($57300,000.00) 0.95] I.10

PV = [($5°035,000.00)] |.10

PV $5°538,500.00
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* EJERCICIO #1 Mi Universidad

* La empresa de sombreros Juana tiene que hacer su presupuesto de ventas
para el afio 2023. En 2022 obtuvo ventas de $10°250,000.

* El afo pasado se registré una huelga que le costé a la compafiia $650,000
para contrarrestar la imagen negativa que generd la empresa ante el
publico se redisefiara él producto esperando tener ganancias de $700,000.

* Se expandio el mercado hacia Trinitaria, Chiapas por lo que se esperan
tener ganancias de $359,000. Los bancos no indicaron que se tiene una
depreciacion equivalente al 10% por lo que la empresa estudid nuevas
politicas de mercado, teniendo efectos positivos en un 5%.

* Calcular el presupuesto de ventas 2023.




EJERCICIO #2 SUDS:

v'La empresa la Mexicana S.A de C.V. Vende cajas de maderdyl ¥nivsesidad
en las margaritas; decide hacer un presupuesto de ventas para el afio
2022, sus ingresos del afio 2021 fueron de $870,000. Apertura su
empresa en Comitan pero los numeros no son favorables perdiendo
un total de $350,000, por lo que deciden hacer una modificacién en

él producto fabricando cajas de cristal generando favorablemente los
nuimeros por $170,000.

v'Los gerentes deciden estudiar nuevas politicas de mercado vy
publicidad lo que genera cargos administrativos desfavorables por 5%.
Los bancos informan que sus inversiones en la bolsa fue de 8%.




* En el mes de diciembre del 2021, el gobierno de izquierda que&e n (@ ’

anuncio un decremento del 15% en el consumismo a nivel naciona; - ’
representa un problema para el restaurante SOLO CHIAPAS ES BELII% ?&“@ng

puesto que para el ano pasado obtuvo un ingreso de $5'490,000 y quiere superarse este
ano, por lo cual la empresa adquiere una estufa inteligente que beneficio su proceso de
produccion en un 8% no obstante también se opto por dejar de ser un restaurant de
mariscos para ser de comida tradicional, lo cual supone ingresos $692,000.

Sin embargo a pocos meses de finalizar el ano, la empresa sufre un incendio que no tuvo
mayor consecuencia que la perdida de $859,000.

Para lidiar con la carga la empresa consigue una mayor aportacion por parte de los
accionistas para no comprometer el crecimiento de la misma, dicho monto asciende a

$900,000.

* « CALCULAR EL PRESUPUESTO DE VENTAS.
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* En la ciudad de Comitan Chiapas, la empresa agricola AGROINDUST’&'MTﬁeHg'dad
C.V. obtuvo ventas con un valor de $1°235,438. En la temporada de lluvia “*

hubo un aumento del 15% favorecieron a la siembra de los productores,
ocasionando que bajaran los créditos en un 35%.

* Para eso sé determino un incremento de $335,480 por lo que se aposto por
parte de la gerencia cambiar él plaguicidas en polvo a liquidos por $155,000.

* Determinar presupuesto de venta
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* Redactar y presupuestar un escenario de una empresa:

v"Ganadera
v'Industrial




(JLa empresa Maria S.A. de C.V. dedicada a la produccion

e uillaje
Iq)elgndv SIdad
expande su nueva sucursal en Margaritas, las ventas anteriores de

empresa fueron de $3’200,000.

(A Decide hacer un cambio de mercado teniendo como objetivo la
variaciéon de moda con efectos positivos de $750,000 anteriormente

la empresa tubo un incendio que afectd gran parte de los productos
generando pérdidas de $240,000.

dLos gerentes hicieron nuevas medidas de prevencion proyectando un
13% de efectos positivos ademas un informe del banco nos dice que
la inversion que tenia bajo su rendimiento por 4%.
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* En la Trinitaria Chiapas una empresa Cafetalera N§GeEM: vl dad
presupuesto de ventas para el siguiente ano:

v'Las ventas del presente afio corresponden a $7’600,200, en

temporadas de lluvias hubo un aumento del 17% ayudando a la
produccion de la compania.

v'Ademas de manera favorable bajaron al 12% los créditos bancarios,

dando paso a un crecimiento por apertura en las Margaritas por

S450,300 por lo que se apostd por él departamento administrativo un
redisefio del producto con bolsas recicladas por $700,500.




