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PROLOGO

LA PIEDRA ANGULAR

a evaluacién se ha convertido, desde hace un tiempo, en la
piedra angular del sistema educativo. No se puede com-
prender la ensefianza sin tener en cuenta la evaluacién. No
sin motivo, porque la evaluacién condiciona todo el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Como al éxito o al fracaso los marca la
evaluacién, todo se encamina a ese proceso decisivo. Una eva-
luacién pobre da lugar a un proceso de ensefianza pobre. Una
evaluacién inmoral, corrompe la entrafia de la actividad docente.
Lo dice el profesor Moreno Olivos de forma contundente en la
introduccién:

Aunque es evidente que aprender de forma significativa y relevante
depende de muchos factores que se encuentran en interaccién, en
los entornos educativos formales la evaluacién tiene un peso privi-
legiado y, para la mayoria de los alumnos, constituye la principal
razén de sus précticas de estudio y aprendizaje. Dicho de otro modo,

estos aprenden para la evaluacion.

La evaluacién tiene dimensiones éticas, técnicas, sociales, psico-
légicas, lingiiisticas, econdmicas, institucionales... He repetido
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muchas veces que la evaluacién, mis que un fenémeno de na-
turaleza técnica, lo es de cardcter ético. Y que mds que evaluar
mucho y evaluar bien, lo que importa es saber a qué personasy a
qué valores sirve la evaluacién. Es un fenémeno de extraordina-
ria complejidad que frecuentemente despachamos en la prictica
desde patrones rutinarios muy simplificados.

¢A qué llamamos evaluacién? Si preguntas en la librerfa Dilons,
de Londres, dénde puedes encontrar libros sobre evaluacién, te
mirardn con gesto de sorpresa pidiendo una mayor especifica-
cién. Si pides libros sobre assessment, te indicardn una sala dis-
tinta a la que te llevarian si les pides libros sobre accountability,
o sobre appraisal o sobre self evaluation. Hay quien confunde eva-
luacién con calificacién, medicién o comprobacién... Por consi-
guiente, la primera cuestién que se exige es clarificar lo que se
entiende por evaluacién, porque el lenguaje sirve para entender-
nos vy, a veces, para confundirnos.

La respuesta a este problema no debe buscarse en la concep-
cién jerdrquica de verdad, que se podria definir asi: verdad es lo
que la autoridad dice que es verdad. Tampoco estd la solucién
en la concepcién sociolégica de verdad, que podriamos formular
de esta manera: verdad es lo que la mayoria dice que es verdad.
Porque la verdad no se vota. Y, en tercer lugar, hay que descartar
el encuentro de la solucién en la visién fundamentalista de ver-
dad, que responderia a este enunciado: verdad es lo que yo digo
que es verdad. Tenemos que construir en el didlogo, en el debate,
en la investigacién, en la reflexién el acuerdo de lo que vamos a
entender por evaluacién. De ahi la importancia de este libro del
profesor Tiburcio Moreno.

Otra cuestién importante es preguntarse por las funciones de
la evaluacién. Hay finalidades pedagégicamente ricas (compren-
der, mejorar, aprender, motivar, diagnosticar...), pedagégicamen-
te pobres (medir, comparar, clasificar, seleccionar...) y finalidades
espurias (jerarquizar, controlar, imponer, castigar...). Habrfa que
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Prélogo

potenciar las funciones pedagégicamente ricas frente a las po-
bres, y habrfa que erradicar las funciones espurias.

Para entender el texto de la evaluacién hay que tener en cuen-
ta el contexto. La evaluacién no se realiza en la estratésfera ni
en una campana de cristal. La evaluacién se realiza en el marco
de una cultura que hoy se sustenta en unos pilares de naturale-
za inquietante: individualismo, competitividad, obsesién por la
eficacia, relativismo moral, olvido de los desfavorecidos; en un
contexto digital que a veces se ignora, y en el marco institucional
universitario que impone condiciones no siempre favorables. Las
prescripciones son, a veces, asfixiantes, las condiciones, adversas
(masificacién en las aulas, presién por incrementar el curricu-
lum, malas condiciones laborales, tiempos insuficientes...) y las
ayudas, escasas.

Me parece estupendo que haya reflexién pedagdgica escrita so-
bre la docencia universitaria. Pienso que es el nivel del sistema
educativo mds desatendido por la teoria didictica. Pareciera que
para ser buen profesor universitario lo inico que hay que tener
es un dominio profundo de la disciplina. No es verdad. Una cosa
es dominar una asignatura; otra, saber ensefiarla. Y otra, mds
dificil atin, saber despertar el amor al conocimiento de la misma.
Existe también la dificultad afiadida de orientar y formar para
que el uso del conocimiento no se convierta en un arma contra
el préjimo: si el conocimiento que se adquiere en las universida-
des sirviera para dominar, explotar, engafiar y destruir al préjimo,
mads nos valdria cerrarlas.

No es verdad tampoco que la ensehanza dé lugar de forma
automadtica al aprendizaje. Por eso, el docente universitario debe
tener una teorfa pedagdgica, rica y fundada, que inspire su prac-
tica docente. Y esa teorfa tiene una parcela importante en la eva-
luacién. “Déjate de teorias” es una expresién no sélo infundada,
sino ridicula. Porque todos tenemos teoria —-mds o menos expli-
cita— que subyace a lo que hacemos. Remito al lector y a la lecto-
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ra al precioso texto del profesor argentino Daniel Prieto Castillo
titulado Elogio de la pedagogia universitaria.

He dirigido dos experiencias de mejora de la evaluacién de los
aprendizajes en la Universidad (Santos Guerra y Urbina 2013;
Smolka y Santos Guerra 2015). Las dos partian de la misma idea
matriz: lo que permite mejorar la practica de la evaluacién es la
reflexién sobre la prictica. Para su puesta en marcha, un grupo
de voluntarios se presta a indagar sobre su propia prictica y a
escribir el correspondiente informe que permite comprenderla
y mejorarla. A través de la reflexién se pretende transformar la
racionalidad y la prictica de la evaluacién. En los libros citados
se cuentan las experiencias a las que hago referencia. En ellos
se encuentran los informes escritos por los diferentes autores y
autoras. El pensamiento errdtico y cadtico que frecuentemente
tenemos sobre la evaluacién tiene que ser estructurado, ordena-
do y trabajado légicamente en el momento de escribir. Ademis,
esos textos se difunden y son para otros docentes una fuente de
inspiracién y de entusiasmo.

El profesor Tiburcio Moreno, quien me honra con su amis-
tad desde hace muchos afios (un amigo es una persona que, a
pesar de conocerte muy bien, te sigue queriendo) lleva mucho
tiempo —no digo haciendo evaluaciones, que también las hace-,
reflexionando y escribiendo sobre la evaluacién de los aprendiza-
jes. Ahora nos ofrece este libro que es un verdadero manual, una
enciclopedia erudita y, a la vez, una guia para la practica.

El titulo es elocuente y en €l se nos dice que se va a reflexionar
sobre la evaluacién del aprendizaje y sobre la evaluacién para el
aprendizaje. En la preposicién para reside una buena parte de
la finalidad de la obra. Se puede evaluar, como deciamos, para
muchas finalidades. Esta es, a mi juicio, esencial. Asi lo indico yo
también en el titulo de mi libro La evaluacién como aprendizaje.
Cuando la flecha impacta en la diana (Santos Guerra 2015).

En efecto, el profesor Moreno Olivos, habla y escribe desde
la teoria (hay varios capitulos del libro que ofrecen una rigurosa
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sintesis de la reflexién tedrica sobre el tema) y también desde y
para la practica. Digo desde porque €l es un profesor universita-
rio, extremadamente cuidadoso y critico con la forma de hacer la
evaluacién. Digo para la prictica, porque el libro quiere servir de
ayuda a los docentes que buscan apoyo para mejorar su préctica
evaluadora.

No es ficil guardar este equilibro. He leido cientos de libros
que solamente te sumergen en el pozo de las teorfas. Y otros tan-
tos que sélo pretenden dar respuesta practica al modo de accién.
En este caso, la simbiosis es magnifica. Se puede ir desde la préc-
tica a la teoria, y desde la teorfa a la prictica. No es sélo un libro
para comprender el significado de la evaluacién ni un manual
que pretenda solucionar los problemas pricticos del docente en
el aula a la hora de hacer la evaluacién. Los siete capitulos del
libro son los arcos de un puente por el que se transita de la teorfa
a la préctica y de la prictica a la teorfa.

Tiene otra cualidad el libro. Estd escrito con sencillez, con cla-
ridad, con un estilo inteligible. Digo esto porque algunos acadé-
micos piensan (y actian en consecuencia cuando escriben) que
mientras mayor sea la riqueza del pensamiento, mas incompren-
sible tiene que ser la escritura.

El libro esta dirigido, en primer lugar a docentes universita-
rios en ejercicio, pero también a estudiantes que se adentran en
el terreno de las ciencias de la educacién. Los especialistas en
evaluacién encontrardn en este libro una sintesis interesante de
los principales aspectos de la teorfa y de la prictica evaluadora.
Bienvenido sea.

Miguel Angel Santos Guerra,

Catedrdtico Emérito de la Universidad de Malaga.
Espafa.
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PRESENTACION

a percepcién del publico y de los alumnos que ingresan a

las universidades es que uno se educa para conseguir un

trabajo. Ciertamente, no podemos minimizar que ésta es
una meta importante, pese a la miopia que ignora la dimensién
social mds amplia de la educacién. Pero visualizar la educacién
de esta manera ilustra un problema en la percepcién que la gente
tiene acerca de la educacién y revela ignorancia acerca de lo que
es importante. “La mayoria de la gente ve a la educacién como un
producto que uno compra al final de la caja del supermercado”
(Buckman 2007, 31). El autor caracteriza esta mentalidad como
producto WalMart.

Concebir a la educacién sélo como un resultado distorsiona el
ethos del aprendizaje. Educar no se reduce a un agregado para
el consumo, sino que es una capacidad de autorresponsabilidad
para rehacerse a uno mismo de forma continua. Al mirar a la
educacién sélo como un resultado medible se pierde de vista el
proceso educativo como un arte que es cultivado en una atmos-
fera de libre indagacién, donde el resultado, a menudo, no es
predecible ni anticipado. Esta reduccién en la forma de entender
y concebir a la educacién tiene su contraparte en una evaluacién
también estrecha; la preeminencia por esta evaluacién estriba
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en buena medida en la dificultad que existe para llevar a cabo
evaluaciones que se centren en el proceso educativo como trans-
formacion y libre investigacién, dado que requieren tiempo, un
intenso trabajo y dependen de la capacidad de los profesores para
hacer juicios responsables y éticos cuando otorgan una nota o
calificacién.

Muchos profesores universitarios estdn alarmados por la falta
de preparacién de los alumnos que ingresan a la universidad, y
lamentan el hecho de que en los cursos introductorios a menudo
tienen que ensear las habilidades —escritura, pensamiento criti-
co, matemdticas bdsicas— que esperarfan que los alumnos hubie-
ran adquirido antes de llegar a la universidad. Los alumnos son
inteligentes y capaces, pero a menudo carecen de las habilidades
que les ayuden a competir con éxito en el nivel universitario.

Dada la importancia que los resultados de la evaluacién han
adquirido en los dltimos tiempos, en algunos medios ha condu-
cido a que el profesorado se dedique a ensefiar para los eximenes
o las pruebas estandarizadas, lo cual causa problemas en el aula
y en el ambiente de aprendizaje. Un problema principal es que la
estandarizacién tiene la consecuencia negativa de convertir a los
alumnos en aprendices pasivos. Los alumnos no se sienten im-
plicados en el proceso de aprendizaje; mds bien, se ven forzados
a comprometerse con la memorizacién, la cual les da un archivo
inutil en recompensa por el material que se les ensefia. El aula se
convierte en una tierra estéril de yermo y tortura. Este énfasis en
el profesor, y la necesidad por la evaluacién, ignora el tema de la
responsabilidad de los alumnos en su propia formacién. Ensenar
para las pruebas estandarizadas es una consecuencia inevitable
de la presién administrativa por la medicién de los resultados.
Consecuentemente, los alumnos son orientados para dar una
respuesta “correcta” antes que para pensar por si mismos y con-
vertirse en aprendices creativos.

Este estado de la situacién responde a una ideologfa neoliberal
que ha impregnado al sistema educativo en las ultimas décadas;
al respecto se afirma:
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Es importante comprender que no estamos tratando solamente con
positivistas retrégrados que defienden la racionalidad instrumen-
tal, sino también con ide6logos conservadores que promueven un
cambio educativo autoritario y una pedagogfa basada en la rendi-
cién de cuentas y exdmenes estandarizados que estin en completa
oposicién con el concepto de una democracia abierta y participativa
(McLaren y Huerta 2010, 33).

Por otro lado, aun cuando en las instituciones de educacién su-
perior las pricticas de evaluacién cuantitativa continian man-
teniendo su hegemonia, es justo reconocer que los profesores
universitarios no se oponen a la evaluacién cualitativa. De hecho,
hay todo un conjunto de técnicas y estrategias de evaluacién que
han sido usadas continuamente a través de los siglos: pruebas
elaboradas por el profesor, observacién, respuestas de los alum-
nos en clase, portafolios reunidos durante un curso, trabajos de
investigacién, ensayos cortos, diarios de campo, presentaciones
en clases, y conferencias. El énfasis primario del tipo de apren-
dizaje que produce la evaluacién cualitativa radica en el cardcter
transformador de las personas que lo experimentan, los alum-
nos, y el compromiso que ellos tienen con sus profesores. Ser
educado de esta forma significa que el alumno estd conectado y
es transformado por el proceso mismo. Este tipo de educacién no
se reduce a la mera acumulacién de material que se manifiesta
mediante un resultado.

Histéricamente, la universidad ha estado orientada por la bus-
queda de la verdad: no por el producto, ni por resultados cuantita-
tivos, y por supuesto no por ganancias o beneficios. De hecho, esta
libertad y naturaleza no controlada de la educacién universitaria
es la que le permite generar respuestas para las dificultades y los
problemas imprevistos que requieren de soluciones originales.

Hay suficientes estudios que afirman que la actual generacién de

alumnos tendra que cambiar de empleo de cinco a siete veces duran-
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te su vida laboral. El pensamiento critico y el convertirse en aprendi-
ces a lo largo de la vida deberfa ser el factor decisivo en la educacién.
Insistir en que todo es medible promueve sélo un, y quizis falso,
sentido de responsabilidad (Buckman 2007, 35-36).

Desde la década de los noventa del siglo pasado, diversos organis-
mos internacionales sefialaron la necesidad de replantear el rol
del docente de educacién superior, de suerte que pueda respon-
der mejor a las actuales demandas de una sociedad globalizada e
interconectada. Esto significa un firme compromiso de las insti-
tuciones de educacién superior de asumir un nuevo paradigma
de formacién, basado en el aprendizaje a lo largo de la vida, la
orientacién prioritaria hacia el autoaprendizaje y el disefio de in-
novadoras modalidades educativas en las cuales el alumno sea el
actor central del proceso formativo (Barrén 2009).

Aunque es evidente que aprender de forma significativa y rele-
vante depende de muchos factores que se encuentran en interac-
cién, en los entornos educativos formales la evaluacién tiene un
peso privilegiado y, para la mayorfa de los alumnos, constituye la
principal razén de sus practicas de estudio y aprendizaje. Dicho
de otro modo, estos aprenden para la evaluacion.

Por supuesto, cuando la evaluacién consiste en repetir la infor-
macién recibida, tal cual ésta fue dada, aprender para la evalua-
cién, no cabe duda, se convierte en un esfuerzo estéril, en un arti-
ficio que se extingue tan pronto como se supera dicha evaluacién.

Sin embargo, cuando esa evaluacién demanda la solucién de
problemas y conflictos en los que habitualmente los alumnos se
ven envueltos, debiendo argumentar apropiadamente las razo-
nes de determinada respuesta o solucién, y por qué una es mejor
que otra, entonces aprender para esa evaluacién no se diferencia
mucho de aprender para la vida.

En este ultimo caso se habla de aprendizaje sostenible. El alum-
no, teniendo en cuenta sus distintas facetas en la vida, habrd ad-
quirido unas competencias que con bastante frecuencia debera
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emplear para afrontar las demandas del entorno social en el que
habita y se desenvuelve. En coherencia con este tipo de aprendi-
zaje, se propone una evaluacion sostenible (Monereo 2009; Boud
2000). Evaluar las competencias es un asunto complejo, pero in-
dispensable para poder tener un minimo de garantias de que los
alumnos han adquirido las competencias previstas en el progra-
ma educativo.

La frase que enuncia: “la evaluacién es el jardin mejor guar-
dado de la escuela”, ilustra bastante bien lo que ocurre al interior
de la “caja negra” que es el aula de clases, donde cada profesor
instrumenta la evaluacién de acuerdo con sus condiciones, con-
cepciones y creencias acerca de lo que significa el aprendizaje
escolar y su valoracién.

La ensefanza, el aprendizaje y la evaluacién son elementos
estrechamente interrelacionados, de modo que cualquier cambio
en la evaluacién necesariamente trastoca la ensefianza y el apren-
dizaje en el aula.

Como su titulo indica, en esta obra se pondrd el acento en
la evaluacién del aprendizaje y para el aprendizaje porque am-
bas se consideran importantes, y ocupard un lugar destacado la
evaluacion formativa. Es claro que toda accién pedagégica des-
cansa sobre una parte intuitiva de evaluacién formativa, en el
sentido de que haya inevitablemente un minimo de regulacidn,
en funcién de los aprendizajes o al menos de los funcionamien-
tos observables de los alumnos. Sin embargo, para que llegue a
ser una préctica realmente nueva, seria preciso que la evaluacién
formativa sea la regla y se integre a un dispositivo de pedagogia
diferenciada. Es este cardcter metddico, instrumentado y constante
el que la aleja de las practicas comunes. Por consiguiente, no
serfa impreciso afirmar que todo docente, constantemente, rea-
liza una evaluacién formativa, al menos en el sentido pleno de la
expresion.

Si la evaluacién formativa no es otra cosa que la forma de re-
gular la accién pedagdgica, ¢por qué no es una prdactica comun
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o habitual? Cada profesor dispone de ella, como todo el mundo.
Pero se dirige y regula su accién en funcién de la dindmica de
conjunto del grupo-clase y de la distribucién de los resultados,
mads que de las trayectorias de cada alumno. La evaluacién forma-
tiva introduce una ruptura, porque propone desplazar esta regula-
cion al nivel de los aprendizajes e individualizarla.

Estableciendo un simil entre la medicina y la evaluacién se
afirma que:

Ninguin médico se preocupa por clasificar a sus pacientes de menos
enfermo a mds grave. Menos aun suefia con administrarles un tra-
tamiento colectivo. Se esfuerza en precisar para cada uno un diag-
néstico individualizado, como base de una accién terapéutica a su
medida. Mutatis, mutandis, la evaluacién formativa deberia tener la
misma funcién en una pedagogia diferenciada. Para ese fin las prue-
bas escolares tradicionales se revelan de poca utilidad, porque esen-
cialmente son concebidas en vista del recuento mds que del anilisis
de los errores, para la clasificacién de los alumnos, antes que para
la identificacién del nivel de conocimientos de cada uno (Perrenoud
2008a, 15).

La evaluacién es un tema complejo que tiene distintas aristas y
aunque se reconocen avances significativos en el plano teérico en
los dltimos afios, auin hay interrogantes para las que no se tiene
una respuesta clara y precisa como: ¢(Con qué propésito y con qué
criterios se evaltia?, ¢quién o quiénes deben responsabilizarse de
esta tarea?, ¢quién evalda al evaluador?, ¢es mejor no evaluar que
hacerlo de forma deficiente?, ;cémo se mide el deseo de apren-
der?, etcétera.

Definitivamente la evaluacién presenta grandes dreas de opor-
tunidad en nuestro pafs. No sélo la evaluacién del aprendizaje,
sino su anverso, la evaluacién de la ensehanza, pues ambas con-
tindan siendo espacios que presentan lagunas y serias limitacio-
nes. Aludiendo a la evaluacién de la docencia, se afirma:
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En el acercamiento a las experiencias de evaluacién se constaté que
la instauracién de procedimientos para evaluar resulta dificil, inclu-
sive, se llegan a frenar iniciativas en casos extremos por conside-
rarlas de cardcter punitivo hacia el profesorado. En algunas insta-
laciones el rechazo inicial de los profesores termina por diluirse,
ya que su participacién les permite el acceso a los programas de
compensacién salarial, por lo general aceptados por los académicos,
aunque con el sefialamiento de muchos problemas en su aplicacién
cotidiana (Rueda 2004, 4).

A continuacién, se describe grosso modo la estructura general de
la obra que estd conformada por siete capitulos. El capitulo 1 alu-
de a un cambio fundamental en la forma de concebir la evalua-
cién, que implica transitar de la evaluacién del aprendizaje hacia
la evaluacién para el aprendizaje. Es necesario destacar que no se
trata sélo de un cambio en el lenguaje, en la forma de denominar
las cosas, sino del sentido y atribuciones que se le asignan a la
evaluacién. Se trata de una visién mds potente de la evaluacion,
que es concebida como una fuente de experiencias de aprendi-
zaje. Como la materia prima de la evaluacién del aprendizaje es,
precisamente, el aprendizaje, en este capitulo se asume un con-
cepto de éste, el cual es coherente con la visién de la evaluacién
que se defiende. Ahf se distinguen dos enfoques de aprendizaje:
profundo y superficial.

Se desarrolla el vinculo existente entre la evaluacién y el apren-
dizaje a largo plazo, asi como el papel que la evaluacién puede
cumplir en la promocién del aprendizaje permanente, éste ul-
timo, un elemento considerado muy importante en la llamada
sociedad del conocimiento que se caracteriza por el cambio cons-
tante en todos los 6rdenes de la vida.

La evaluacién como proceso, mientras ocurre, puede ser al-
tamente formativa, lo que significa que no sélo debe servir para
verificar el aprendizaje adquirido, sino que puede traer grandes
beneficios para el evaluado. No se trata de reemplazar la evalua-
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cién del aprendizaje por una evaluacién para el aprendizaje, sino
de encontrar un balance entre ambas, buscando potenciar la se-
gunda, toda vez que su presencia es auin incipiente en la mayoria
de las escuelas.

En este capitulo también se abordan las perspectivas interna-
cionales de la evaluacién para el aprendizaje, entre las cuales se
encuentran: evaluacién interactiva, evaluacién alternativa, eva-
luacién formativa y sumativa, evaluacién para el aprendizaje,
evaluacién sostenible y evaluacién de competencias.

En el capitulo 2 se hace un andlisis de tres miradas distintas
sobre la evaluacién: como tecnologia, como préctica cultural y
como préctica socio-politica, al tiempo que se admite que en la
realidad todas ellas se encuentran presentes —al menos parcial-
mente— en las pricticas evaluativas. No obstante, la evaluacién
como tecnologia continiia mostrando cierto dominio del campo.
Esto es comprensible toda vez que encaja mejor con un enfoque
tecnocratico de la educacién como el que impera en la actualidad
en muchos sistemas educativos en el mundo, incluido, por su-
puesto, el nuestro.

El capitulo 3 comprende el papel de la motivacién y la retroa-
limentacién en la evaluacién. Se trata de dos conceptos centrales
en educacién que estdn inextricablemente relacionados, por lo
que su comprensién resulta fundamental para obtener mejores
beneficios de la evaluacién. Quizd nunca se insistird lo suficiente
en la idea de que la evaluacidn, por la fuerte influencia que ejerce
en el ethos de las escuelas y las implicaciones que tiene en la vida
de las personas, entre otras razones, puede ser un medio que des-
pierte el interés y la motivacién para aprender o bien puede con-
vertirse en el principal obsticulo para promover el aprendizaje.

Hay temas a los que se hace referencia habitualmente, pero
que pocas veces se desarrollan de forma amplia en los textos que
tratan sobre la evaluacion del aprendizaje, tal es el caso de la re-
troalimentacién y su importancia para el aprendizaje. En esta
seccién se analiza con mayor detalle cémo los docentes pueden,
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mediante la evaluacién, conseguir una retroalimentacién mds
sostenible, es decir, una retroalimentacién de alto valor. También
se ofrecen algunas ideas para mejorar la congruencia entre la
orientacién y la retroalimentacién.

En el capitulo 4 se establece la distincién entre evaluacién for-
mativa y sumativa, pero se avanza un paso mads, al sefialar los
retos que auin afrontan estos tipos de evaluacién. Aunque se de-
sarrollan ambas, se profundiza en la evaluacién formativa (tipos,
elementos, enfoque, condiciones requeridas para su implemen-
tacién, su relacién con la evaluacién sostenible) por los benefi-
cios que tiene para el aprendizaje. También se incluyen algunos
procedimientos para la evaluacién formativa. Se trata de un apor-
te de corte metodolégico en el que el lector podrd ahondar en
algunas propuestas concretas de evaluacién que seguramente ya
conoce e incluso ha implementado en el aula, pero de las que
puede sacar un provecho atin mayor. Estos procedimientos son el
interrogatorio, la retroalimentacién mediante las calificaciones,
la coevaluacién y la autoevaluacién. Tales propuestas de evalua-
cién tienen la virtud de que bien empleadas pueden contribuir a
generar procesos de aprendizaje valiosos.

Los dos capitulos siguientes de esta obra estdn dedicados prin-
cipalmente al tratamiento de la dimensién metodolégica de la
evaluacién desde una perspectiva cualitativa. En el capitulo 5
se abordan algunas de las técnicas y estrategias de evaluacién
mads habituales: observacién, entrevista, encuesta, trabajos de los
alumnos, portafolio de evidencias, exposiciones, eximenes, anec-
dotario, lista de control, cuestionario, sociograma, psicograma,
diario del alumno, grabaciones y rubricas.

No podiamos dejar de incluir en esta obra un apartado dedi-
cado al tema de la evaluacién de las competencias, dada la im-
portancia que el enfoque de competencias ha cobrado en las dos
ultimas décadas en todo el mundo, y particularmente, en el sis-
tema educativo mexicano, cuyas reformas curriculares empren-
didas en afios recientes —las cuales comprenden desde el nivel
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preescolar hasta la educacién superior— se basan en este enfoque.
Asi, en el capitulo 6, luego de hacer un breve repaso de la tran-
sicién de la evaluacién convencional —al menos en el plano del
discurso— a una evaluacién inscrita en un curriculum basado en
competencias (o por competencias), se pasa a sugerir algunas
orientaciones metodoldgicas para la evaluacién del aprendizaje
de competencias.

Por ultimo, aunque no por ello menos importante, en el capi-
tulo 7 se explora un asunto que generalmente se soslaya en las
publicaciones sobre esta temdtica, como es el papel y las implica-
ciones de la ética en la evaluacién. Se reconoce que las précticas
educativas son précticas sociales, y por consiguiente, la dimen-
si6n ética es ineludible. Se reflexiona acerca de la responsabili-
dad social del docente como evaluador y su importancia con re-
lacién a los juicios de valor que formula respecto a la actuacién
y desempefio de sus evaluados.

A modo de colofén se incluye un apartado de reflexiones fina-
les, el cual representa un esfuerzo de sintesis de las principales
ideas vertidas en cada uno de los apartados que conforman la
obra, las cuales estdn aderezadas con reflexiones acerca de las im-
plicaciones para el cambio y la reforma educativa, con particular
énfasis en la reforma de la evaluacién.
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CAPITULO 1. EVALUACION
DEL APRENDIZAJEY PARA EL APRENDIZAJE

ste capitulo de apertura es fund