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Objetivo de la materia:  

Al finalizar el curso el alumno conocerá y aplicara los conceptos de la función directiva, a fin de que 

desde su posición como empresario o como ejecutivo de empresas y organismos, sea capaz de dirigir 

estos en entornos globales, cambiantes, competitivos e inciertos.  

  

UNIDAD I  INTRODUCCIÓN AL EMPRENDURISMO  

1.2 Características del emprendedor  

1.3 Tipos de emprendedores  

1.4  Evaluación de la capacidad de emprender  

1.5 Creatividad y términos afines  

 

 

1.2 Características del emprendedor  

Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de 

características que los distinguen del resto de las personas.  

De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es una persona con características muy 

particulares, entre ellas:  

• Compromiso total, determinación y perseverancia.   

• Capacidad para alcanzar metas.   

• Orientación a las metas y oportunidades.   

• Iniciativa y responsabilidad.  

• Persistencia en la solución de problemas.   

• Realismo.   

• Autoconfianza.   

• Altos niveles de energía.   
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• Busca de realimentación.   

• Control interno alto.   

• Toma de riesgos calculados.   

• Baja necesidad de estatus y poder.   

• Integridad y confiabilidad.   

• Tolerancia al cambio.  
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Por lo anterior, es aún más complicado definir el término emprender, ya que no se trata sólo 

de una serie de atributos, sino también de la forma de utilizarlos para sacarles el máximo 

provecho.  Sin embargo, el acuerdo generalizado señala que emprender implica la toma de 

decisiones, pero decidir de manera correcta requiere contar con las competencias  

necesarias; las cuales abarcan diversos aspectos que habrán de tomarse en consideración, 

como lo señalan VanderWerf y Brush (1989) al revisar 25 definiciones de emprender, afirman 

que emprender es una actividad de negocios que consiste en una intersección de las 

siguientes conductas y acciones:  

• Creación: establecimiento de una nueva unidad de negocios.   

• Administración general: dirección apropiada para una buena utilización de recursos.   

• Innovación: generación y explotación comercial de nuevos productos, servicios, 

procesos, mercados, sistemas de organización, etcétera.   

• Aceptación del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales al tomar 

decisiones o realizar acciones.   

• Mejor desempeño: el intento por lograr altos niveles de desempeño o de crecimiento.  

  

El riesgo es un elemento que, para algunos autores constituye una característica fundamental 

del acto de emprender, pues consideran que el emprendedor es un ―tomador de riesgos‖ 

que pondera los beneficios y asume los peligros que son inherentes a su consecución (Baty, 

1990). Por su parte, Halloran (1992) señala que los emprendedores son individuos dispuestos 

a tomar el riesgo y a asumir sus propias ganancias y pérdidas.  

  

De la misma manera, Gray y Cyr (1994) establecen que el término emprendedor es sinónimo 

de empresario. Pero, sobre todo, es ―alguien que organiza, controla y asume riesgos en un 

negocio ante su deseo de enfrentar desafíos, la oportunidad de alcanzar logros y el impulso 

por cumplir necesidades personales, emocionales y psicológicas‖. Por otro lado, Hiam y 

Olander (1996) definen al emprendedor como un individuo que ―inicia, administra y asume 

los riesgos y recompensas de un nuevo negocio‖, mientras que Longenecker, Moore y Petty 

(1994) lo definen como una persona con ―aptitud para innovar y disposición para asumir el 

riesgo‖.     
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Stacey (1980) agrega otro elemento interesante en el perfil del emprendedor, relacionado 

con la aceptación del riesgo: la capacidad para aprender de los errores o fracasos. Señala que 

el emprendedor es una persona capaz de levantarse de sus caídas, con una nueva perspectiva 

de las cosas y un aprendizaje que le permitirá mejorar su desempeño (con perseverancia para 

el logro de sus metas y objetivos).  

  

En resumen, el emprendedor posee características que le facilitan no sólo emprender, sino 

también hacerlo con éxito. Entre ellas, algunas de las más mencionadas son:  

• Creatividad e innovación.   

• Confianza en él mismo y sus capacidades.   

• Perseverancia.   

• Capacidad para manejar problemas.   

• Aceptación del riesgo.  

  

 

1.3 Tipos de emprendedores  

  

Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:  

• El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del desarrollo para 

generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.   

• El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se mantiene 

alerta ante las posibilidades que le rodean.   

• El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la cual le permite 

crecer y mejorar lo que hace.   

• El emprendedor incubador. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por 

preferir la autonomía, crea unidades independientes que al final se convierten en 

negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente.   

• El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovación a partir de elementos 

básicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.  
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McClelland (1971) —citado por Kuriloff y Hemphill (1983), así como por Desarrollo 

Empresarial de Monterrey, A.C. (DEMAC, 1991)— señala que el emprendedor es una persona 

que posee necesidades psicológicas básicas, las cuales, como en todo ser humano, son tres: 

necesidad de logro, necesidad de afiliación y necesidad de poder, pero en él la primera es la 

más importante, la que determina sus actitudes y actuaciones. Además, estos autores 

mencionan algunas más que podrían estar consideradas en las anteriores: necesidad de 

independencia y autonomía, necesidad de dominio de su medio y necesidad de crear.  

Existen otras formas de clasificar a los emprendedores:  

  

Según la razón por la que emprenden:   

- Por aprovechar una oportunidad, es decir, porque encontraron una necesidad 

insatisfecha o un nicho de mercado desatendido, o porque tienen una buena idea y 

desean desarrollarla por el gusto de verla hecha realidad.   

- Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situación desfavorable, 

es el caso si está desempleado, ya sea porque acaba de ser despedido o porque ha 

decidido independizarse y requiere procurarse algún ingreso económico.  

  

Según el tipo de empresa que desarrollan:   

- El emprendedor social busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo, producir 

un cambio social en beneficio de un sector de la población, en general lo hace sin tener 

fines de lucro.   

- El emprendedor que busca destacar en cierta área y ser modelo para otros; por ejemplo 

en las artes, el deporte o la política.   

- Si el individuo emprende dentro de una empresa que no es la suya se le llama 

emprendedor interno (intrapreneur) y si lo hace en su propio negocio con fines de 

lucro es un emprendedor externo (entrepreneur), puede comenzar desde cero, 

adquirir una empresa ya existente o comprar una franquicia, fabricar productos, ofrecer 

servicios o sólo comercializar de forma diferente a la tradicional un producto que ya 

existe.  
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1.4 Evaluación de la capacidad de emprender  

 Responda y mande la puntuación obtenida en el foro. 
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1.5 Creatividad y términos afines  

La palabra creatividad deriva del latín creare, que significa ―dar origen a algo nuevo‖, es decir, 

hacer algo que no había, ya sea un invento o una obra de arte. Incluso el término aplica a la 

introducción de un cambio en algo ya existente, una modificación que le añada particularidades 

que no tenía o que mejore sus características de funcionamiento o eficiencia, a esto último le 

llamamos comúnmente innovación. Entonces, la creatividad es un proceso mental que consiste 

en la capacidad para dar existencia a algo nuevo, diferente, único y original. Es un estilo de 

actuar y de pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la información y manifestarse 

mediante la producción de situaciones, ideas u objetivos innovadores que puedan, de alguna 

manera, trascender o transformar la realidad presente del individuo (López y Recio, 1998; 

Liberal, 1998).  

  

Algunos autores, como Eduardo Kastika (1999), consideran que la creatividad no se debe 

definir de modo teórico, porque en el afán de buscar una definición única se limita el potencial 

del concepto y, por lo tanto, no se le precisa correctamente. No obstante, al consensuar y 

definir la creatividad, podemos decir que es la capacidad para ver nuevas posibilidades en todo 

lo que está alrededor; observar las cosas de manera diferente a su apariencia, visualizar lo que 

no existe, pero que pudiera ser.  La persona creativa sobrepasa el análisis de un problema e 

intenta poner en práctica un cambio (agregar novedades y las formas de hacerlas y verlas).  

  

 

Por lo tanto, la creatividad no tiene una definición única, ya que es interpretable de acuerdo 

con el contexto en que se aplique; sin embargo, para entender mejor el concepto, he aquí 

algunas definiciones asociadas:  

• Facultad de crear.   

• Capacidad de creación.  

  

 


