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Marco Estratégico de Referencia

Antecedentes historicos

Nuestra Universidad tiene sus antecedentes de formacion en el afio de 1979 con el inicio de
actividades de la normal de educadoras “Edgar Robledo Santiago”, que en su momento
marcé un nuevo rumbo para la educacion de Comitan y del estado de Chiapas. Nuestra
escuela fue fundada por el Profesor Manuel Albores Salazar con la idea de traer educacion a
Comitan, ya que esto representaba una forma de apoyar a muchas familias de la region para

que siguieran estudiando.

En el ano 1984 inicia actividades el CBTiS Moctezuma llhuicamina, que fue el primer
bachillerato tecnologico particular del estado de Chiapas, manteniendo con esto la vision en
grande de traer educacion a nuestro municipio, esta institucion fue creada para que la gente

que trabajaba por la manana tuviera la opcion de estudiar por las tardes.

La Maestra Martha Ruth Alcazar Mellanes es la madre de los tres integrantes de la familia
Albores Alcazar que se fueron integrando poco a poco a la escuela formada por su padre, el
Profesor Manuel Albores Salazar; Victor Manuel Albores Alcazar en julio de 1996 como
chofer de transporte escolar, Karla Fabiola Albores Alcazar se integré en la docencia en

1998, Martha Patricia Albores Alcazar en el departamento de cobranza en 1999.

En el ano 2002, Victor Manuel Albores Alcazar formé el Grupo Educativo Albores Alcazar
S.C. para darle un nuevo rumbo y sentido empresarial al negocio familiar y en el afno 2004

funda la Universidad Del Sureste.

La formacion de nuestra Universidad se da principalmente porque en Comitan y en toda la

region no existia una verdadera oferta Educativa, por lo que se veia urgente la creacion de
.
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una institucion de Educacion superior, pero que estuviera a la altura de las exigencias de los
jovenes que tenian intencion de seguir estudiando o de los profesionistas para seguir

preparandose a través de estudios de posgrado.

Nuestra Universidad inicio sus actividades el 18 de agosto del 2004 en las instalaciones de la
4* avenida oriente sur no. 24, con la licenciatura en Puericultura, contando con dos grupos
de cuarenta alumnos cada uno. En el ano 2005 nos trasladamos a nuestras propias
instalaciones en la carretera Comitan — Tzimol km. 57 donde actualmente se encuentra el
campus Comitan y el corporativo UDS, este dltimo, es el encargado de estandarizar y
controlar todos los procesos operativos y educativos de los diferentes campus, asi como de

crear los diferentes planes estratégicos de expansion de la marca.

Mision

Satisfacer la necesidad de Educacion que promueva el espiritu emprendedor, aplicando altos
estandares de calidad académica, que propicien el desarrollo de nuestros alumnos,
Profesores, colaboradores y la sociedad, a través de la incorporacion de tecnologias en el

proceso de ensehanza-aprendizaje.
Vision

Ser la mejor oferta académica en cada region de influencia, y a través de nuestra plataforma
virtual tener una cobertura global, con un crecimiento sostenible y las ofertas académicas

innovadoras con pertinencia para la sociedad.



e 00

sUDS ;

Mi Universidad
Valores
e Disciplina
e Honestidad
e Equidad
e Libertad
Escudo

El escudo del Grupo Educativo Albores Alcazar S.C. esta constituido por
tres lineas curvas que nacen de izquierda a derecha formando los
escalones al éxito. En la parte superior esta situado un cuadro motivo de

la abstraccion de la forma de un libro abierto.

(1

Eslogan

“Mi Universidad”

ALBORES

i ‘ Es nuestra mascota, un Jaguar. Su piel es negra y se distingue por ser lider,
trabaja en equipo y obtiene lo que desea. El impetu, extremo valor y

“’ fortaleza son los rasgos que distinguen.
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Intervencion Educativa.

Objetivo de la materia:

El alumno describira los diversos tipos y ambitos de intervencion. Analizara el campo
estratégico de la intervencion educativa, asimismo elaborara un proyecto de intervencion en
los campos socioeducativo y psicopedagogico.

UNIDAD lii

LA INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA y LA PSICOPEDAGOGICA: DOS
FORMAS DE INTERVENIR EN LA REALIDAD EDUCATIVA.

3.1 La propuesta de intervencion educativa.

3.2- Construccion del problema generador de la propuesta de intervencion
educativa.

3. 3.- El diseno del proyecto de intervencion educativa.
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Criterios de evaluacién:

No Concepto Porcentaje
| Ensayo 20%
2 Mapa Conceptual 15%
3 Cuadro sinoptico 15%
4 Actividades Foro 30%
5 Examen 20%
Total, de Criterios de evaluacion 100%|



e 00

sUDS ;

Mi Universidad

INDICE

Objetivo de la materia:

El alumno describira los diversos tipos y ambitos de intervencion. Analizara el campo
estratégico de la intervencion educativa, asimismo elaborara un proyecto de intervencion en
los campos socioeducativo y psicopedagogico.

UNIDAD lii

LA INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA y LA PSICOPEDAGOGICA: DOS
FORMAS DE INTERVENIR EN LA REALIDAD EDUCATIVA.

3.1 La propuesta de intervencion educativa.----------- 9

3.2- Construccion del problema generador de la propuesta de intervencion
educativa.-------------- I5

3. 3.- El diseno del proyecto de intervencion educativa.--------- 22



e 00

sUDS ;

Mi Universidad

UNIDAD lll LA INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA y LA
PSICOPEDAGOGICA: DOS FORMAS DE INTERVENIR EN LA REALIDAD
EDUCATIVA.

3.1 LA PROPUESTA DE INTERVENCION EDUCATIVA.

La Propuesta de Intervencion Educativa es una estrategia de planeacion y actuacion
profesional que permite a los agentes educativos tomar el control de su propia practica
profesional mediante un proceso de indagacion-solucion constituido por las siguientes fases y
momentos:

a) La fase de planeacion. Comprende los momentos de eleccion de la preocupacion tematica,
la construccion del problema generador de la propuesta y el diseno de la solucion.

Esta fase tiene como producto el Proyecto de Intervencion Educativa; en ese sentido, es
necesario aclarar que si la elaboracién de la solucidon no implica necesariamente su aplicacion
entonces debemos denominarla proyecto.

b) La fase de implementacion. Comprende los momentos de aplicacion de las diferentes
actividades que constituyen la Propuesta de Intervencion Educativa y su reformulacion y/o
adaptacion, en caso de ser necesario. Bajo esa logica es menester recordar que la solucion
parte de una hipotesis de accion que puede o no, ser la alternativa mas adecuada de solucion,
por lo que solamente en su aplicacion se podra tener certeza de su idoneidad

¢) La fase de evaluacion. Comprende los momentos de seguimiento de la aplicacion de las
diferentes actividades que constituyen el proyecto y su evaluacion general. Esta fase adquiere
una gran relevancia si se parte del hecho de que no es posible realizar simplemente una
evaluacion final que se circunscriba a los resultados sin tener en cuenta el proceso y las
eventualidades propias de toda puesta en marcha de un Proyecto de Intervencion Educativa.
Una vez cerrada esta fase de trabajo es cuando, en términos estrictos, se puede denominar
Propuesta de Intervencion Educativa

d) La fase de socializacion-difusion. Comprende los momentos de: socializacion, adopcién y
recreacion. Esta fase debe conducir al receptor a la toma de conciencia del problema origen
de la propuesta, despertar su interés por la utilizacion de la propuesta, invitarlo a su ensayo y
promover la adopcion-recreacion de la solucién disenada.

Estas etapas, para fines didacticos, se presentan de manera lineal, sin embargo, la explicacién
realizada durante la etapa de implementacion hace hincapié en un proceso adaptativo que,
mediante un movimiento dialéctico, permite un ajuste mutuo entre la realidad que se le

. ___________________________________________________________________________________________|
9



e 00

sUDS ;

Mi Universidad

presenta al sujeto y su actuar, constituido éste por tres acciones: la problematizacion, la
formulacién de la hipotesis de accién y la elaboracion de la propuesta.

En ese punto se coincide plenamente con Elliott (2000) cuando, en su modelo de
investigacion accion, se aleja de una vision lineal de la implementacion de actividades y, en
contraparte, acepta la necesidad de reformulaciones posteriores de la idea general y del plan
de accion como parte de un proceso en espiral.

a) Segun el actor y su ambito de problematizacion.
Las Propuestas de Intervencion Educativa pueden ser clasificadas como: Propuesta de
Actuacion Docente y Propuesta de Apoyo a la Docencia.

La Propuesta de Actuacion Docente tiene al profesor como su principal actor, por lo que su

ambito empirico de problematizacion es la docencia. El profesor, como principal usuario y
beneficiario, debe participar activamente en la elaboracion de la Propuesta de Intervencion
Educativa, sea en calidad de actor unico o como miembro de un colectivo docente.

En este tipo de propuestas se abordan necesariamente temas didacticos relacionados de
manera directa con la practica profesional desarrollada en el aula por el docente. En ese
sentido, temas como la promocion de la comprension lectora, la ensehanza de la historia, el
uso de recursos didacticos, entre otros, son preocupaciones tematicas generadoras de una

Propuesta de Actuacion Docente.

La Propuesta de Apoyo a la Docencia puede tener una multiplicidad de actores: directores,
orientadores, miembros del equipo paradocente, pedagogos, apoyos técnicopedagogicos,
interventores educativos, etc. El actor de la Propuesta de Apoyo a la Docencia tendra en su
practica profesional especifica su ambito de problematizacion (p. €j. el director tendra en los
procesos de gestion su ambito de problematizacion).

En este tipo de propuestas se abordan tematicas sumamente variadas que tienen que ver
necesariamente con la practica profesional que desarrolla su actor principal; en ese sentido,
un apoyo técnico abordara temas relacionados con la asesoria o formacion del profesor,
mientras que un miembro del equipo paradocente abordara temas como la aceptacién de un
nino con discapacidad.

b) Segun la orientacion conceptual subyacente en su realizacion.

Las Propuestas de Intervencion Educativa pueden ser clasificadas como: propuesta realizada

bajo una orientacién técnica y propuesta realizada bajo una orientacion critico progresista.
C_______________________________________________________________________________|
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La propuesta realizada bajo una orientacién técnica es desarrollada por un especialista ajeno
al ambito de problematizacion, el cual toma al agente educativo, en lo individual o en lo
colectivo, y su practica profesional, como fuente de informacion exclusivamente. Las
decisiones metodoldgicas, y el uso de la informacion obtenida, estan fuera de alcance del
agente educativo y es el especialista el unico responsable de ello.

La propuesta realizada bajo una orientacion critico progresista es desarrollada por el usuario
y potencial beneficiario de dicha propuesta, por lo que su practica profesional se constituye
en su ambito de problematizacion; en caso de no ser el potencial beneficiario el promotor de
la realizacion de la propuesta, no obsta para que éste participe activamente durante su
desarrollo. Las decisiones metodoldgicas, y el uso de la informacion obtenida, las toma el
agente educativo en lo individual o en lo colectivo, sea en su calidad de promotor o impulsor
de la realizacion de la propuesta o simplemente como companero y participante del proceso.

Propuesta de Intervencion Educativa.

Una Propuesta de Intervencion Educativa puede ser elaborada por todo aquel profesionista
que desea sumergirse en un proceso de mejora continua y ve en esta estrategia una opcion
para sistematizar y mejorar su experiencia profesional. Asi mismo, una Propuesta de
Intervencion Educativa puede ser desarrollada por estudiantes de licenciaturas con un
modelo de formacion con orientacion a la practica o por estudiantes de maestrias de corte
profesionalizante.

En el enfoque critico progresista, el elaborador de la Propuesta de Intervencion

Educativa es el agente educativo que tiene una necesidad, o situacién problematica, en su
practica profesional y que, al resolverla, sera uno de los principales beneficiados. Bajo esta
premisa, la elaboracién de una Propuesta de Intervencion Educativa no es un asunto de
expertos, sino de personas interesadas en cambiar y mejorar sus practicas profesionales.

Con base en esa idea, el agente educativo elaborador de una Propuesta de Intervencion
Educativa puede constituirse a partir de tres modalidades:

a) Como equipo elaborador constituido por un minimo de tres personas y un maximo de
nueve.

b) Como agente educativo individual, pero integrado a una red de agentes educativos
orientados a la mejora.

11
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c) Como agente educativo individual, pero con un amigo critico que sirva de acompanante
permanente durante todo el proceso. En los casos de estudiantes de licenciatura o maestria
el tutor o asesor de tesis desempena este rol.

Estas modalidades pretenden respetar los principios prescriptivos que enfatizan el didlogo y la
colaboracion del Enfoque Critico Progresista.

El equipo elaborador

Para la construccion del problema generador de una Propuesta de Intervencion Educativa es
necesario iniciar conformando un equipo elaborador; en este punto es necesario recordar
que, bajo el enfoque tedrico que se ha asumido en el presente libro, el trabajo colaborativo
es una condicién sine qua non para el desarrollo de una propuesta.

El equipo elaborador puede estar conformado por un minimo de tres personas y un maximo
de nueve. Estos limites se plantean a partir de la experiencia personal e institucional que se
ha tenido al trabajar con estrategias de investigacion cualitativas como son los grupos focales
y grupos de discusion; dicha experiencia nos ha llevado a considerar que este numero de
participantes en un equipo permite la realizacion de un verdadero didlogo entre los
miembros del grupo y, de ser necesario, permite también la toma de decisiones por votacion.

El Equipo Elaborador puede estar conformado exclusivamente por los agentes educativos
involucrados en el proceso o incorporar agentes externos (asesor o investigador) quienes
mas alla de su formacion, experiencia o estatus profesional se integraran en una relacion de
pares con los demas miembros del equipo. La horizontalidad de las relaciones entre los
miembros participantes de un proceso elaborador de una propuesta es una premisa
fundamental que debe guiar todo el trabajo a desarrollar.

Una vez conformado el Equipo Elaborador, su primera tarea sera establecer sus normas
minimas de operacion con relacion a los siguientes rubros:

a) Espacio y tiempo de reunion,

b) La forma de tomar decisiones,

c) La participacion de otros agentes educativos,

d) La utilizacion y difusion del proyecto de intervencion,

e) La relacién con la institucién albergante.

12
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Estas normas minimas tendran un caracter adaptativo por lo que en el transcurso del
proceso, se podran volver a discutir y, en su caso, modificar.

Es recomendable que estas normas queden escritas en un documento que asiente la
conformacion del grupo. Un modelo de este tipo de documento se integra a continuacion.

Para mayor claridad, en la seccion acuerdos, se han agregado, en cada rubro, una serie de
preguntas indicativas de lo que se debiera discutir y sobre lo cual se recomienda tomar
decisiones:

CONFORMACION DEL EQUIPO ELABORADOR

FORMATO DE ETJEMPLO
| Fecha: |
| Lezar de rennion: |
Participantes en la renmidm:
Acuerdos tomados:

a) Periodicidad de las remiones:

;Las reuniones seran cada tercer dia, cada semana o cada quince dias?

b} Horano de las renniones:

;Las reuniones seran por la tarde, por la mafiana o los sabados? ;A que hora nas

reuniriamos”

¢} Tiempo de duracion de las reuniones:

;La reumion fendrd una duracion de una hora o des hevas? o ;La duracidn se dgjara

abierta a las condiciones presentes en el momenio?

d) Procedimiento por el cual se tomaran las decisiones:

;Por mayoria simple o por comsenso? ;Por voto directs, nominal o secreto?

&) Proceso por el cual se determinara la participacion de otros posibles agentes
educativos:

;Por votacion de todos los miembros del grupe? ;Por votacion con mayoria simple de los

que asisten a la reunidn indicada pava tal fin? ;Por decisicn del coordinador del grupa?

f) Determinacion del uso y difusion del proyecto o de la propuesta de intervencion
educativa:

SEl provecto o propuesta resultante se podra utilizar de manera individual por alguno de

los miembros del grupe o selamente por el equipe come tal? ;Se podra usar para fines

distintos a los planeados originalmente, por gfemplo, un proceso de titulacicn? ;Ouien o

quignes seran los encargados de autorizar o promover la difision del proyvecto? ;Se podra

publicar todo o en partes?

g) Relacion con la institucién albergante:

Joe contard con el apoyvo de alguna instifucion? ;Cué compromisos se adgquieren con esa

institucicn? ; Qué derechos tendrd la institucion sobre el proyecto o propuesta de

intervencion que se elabore? ;Oué apoyves brindara la institucion para el desarrollo de los

trabajos’?

13
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La red de agentes educativos

La experiencia personal ha brindado informacion suficiente para saber que a pesar de que el
trabajo colectivo via un equipo elaborador, sea la mejor opcién para desarrollar una

Propuesta de Intervencion Educativa, el trabajo en equipo es sumamente dificil en las
condiciones actuales de nuestro sistema educativo. Durante muchos anos se ha privilegiado
el trabajo individual y altamente competitivo y la colaboracion ha dejado de estar presentes
en la mayoria de nuestras escuelas.

Esta situacion hace que sea dificil, mas no imposible, conformar un equipo elaborador, por lo
que, muchas veces, los interesados en desarrollar una propuesta deben contactarse con
otros profesionales de la educacion que estén desarrollando, o piensen desarrollar, un
proceso similar. Junto con ellos se puede conformar una red de agentes educativos.

La red de agentes educativos puede ser de caracter presencial, con reuniones periddicas y
horarios preestablecidos, o virtual. En esta segunda modalidad se pueden aprovechar los
recursos y los medios que proporcionan las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
como pueden ser los Foros de Discusion, los Blogs, los Metroflogs, Facebook, etc.

Independientemente de la forma que adquiera la red, el trabajo en la misma debe servir
CoMo un espacio que permita:

a) Presentar los avances de trabajo que se vayan teniendo, b) discutir y analizar la toma de
decisiones que se vayan realizando, c) solicitar opiniones para la resolucion de las dificultades
por las que se atraviese en el transcurso mismo del trabajo, y d) recibir retroalimentacion, a
partir de los resultados parciales o globales presentados, para mejorar el trabajo realizado.

El amigo critico

Cuando el agente educativo individual no puede contactarse con otros agentes, y participar
en una red, es necesario localizar un companero o amigo que acepte fungir como amigo
critico.

La funcion principal del amigo critico es servir de interlocutor para discutir, analizar y
reflexionar, de manera conjunta, sobre las acciones que se desarrollan para la elaboracion del
Proyecto o Propuesta de Intervencién Educativa.

{Quién puede ser un amigo critico? Cuando se hace referencia al amigo critico no se esta
pensando en un especialista o experto, tampoco se piensa en un agente educativo con grado

14
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de maestro o doctor, simplemente se piensa en un companero y/o amigo que cubra las
siguientes caracteristicas:

- Tener disposicion de escuchar, o en su caso leer, lo que el agente educativo tenga a bien
compartir con él por cualquiera de las dos vias.

- Mostrar respeto a la I6gica de actuacion que desarrolle el agente educativo.

- Tener disponibilidad de tiempo para compartir y apoyar la experiencia que realice el agente
educativo.

- Jugar el papel de abogado del diablo cuando el agente educativo requiera estar seguro de
una decisidon metodoldgica tomada.

- Presionar o incentivar al agente educativo cuando el animo decaiga o empiece a retrasarse
significativamente el trabajo.

- Presentar una competencia comunicativa que favorezca el didlogo y trascienda la simple
escucha o la critica contumaz.

A partir del trabajo desarrollado, con el amigo critico, el agente educativo debera considerar
la posibilidad de incorporarlo como colaborador, o simplemente darle los créditos
correspondientes, en la presentacion del proyecto o propuesta. Esa decision es personal y se
debe basar en el nivel de trabajo e involucramiento realizado por el amigo critico, por lo cual
esta decision se toma al final.

Mas alla de si la elaboracion de la Propuesta de Intervencion Educativa es producto de un
equipo elaborador o de un agente individual en cualquiera de las dos opciones ya
mencionadas, en el presente articulo se utilizara, de aqui en adelante, el término interventor
para referirme al agente educativo que se involucra en el desarrollo de la propuesta.

3.2- CONSTRUCCION DEL PROBLEMA GENERADOR DE LA PROPUESTA
DE INTERVENCION EDUCATIVA

Este momento es identificado por otros autores como diagnostico o identificacion del
problema.

En el primer caso me distancio del uso del término diagndstico por su caracter estatico y
lineal, asi como por su indole esencialmente explicativa, mientras que en el segundo caso, me
distancio del término identificacion del problema por su orientacion positivista que
presupone la existencia de problemas previos a la accidn del sujeto, quedando solamente al

sujeto la actividad de identificarlos, En contraparte asumo una perspectiva constructivista que
]
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implica que el problema no existe previo a la accion del sujeto, sino que este lo construye en
su propio proceso de actuacion-indagacion.

Eleccion de la preocupacion tematica.

El primer paso para la realizacion de una Propuesta de Intervencion Educativa es la eleccion
de la preocupacion tematica.

Este proceso de eleccion queda totalmente en manos del interventor educativo que pretende
elaborar la propuesta ya que responde a su interés y a una situaciéon problematica presente
en su practica profesional. Sin embargo, en este momento el interventor debe tener presente
que existen preocupaciones tematicas sobre las cuales no se puede hacer nada, ya que
escapan de la esfera de su competencia y, por lo tanto, no son pertinentes para generar una
Propuesta de Intervencion Educativa.

La preocupacidn tematica puede ser conceptualizada como aquella area-problema que se
presenta con evidencia ambigua ante el interventor educativo y que le indica la existencia de
una situacion problematica que no ha sido resuelta satisfactoriamente mediante la practica
cotidiana; esta situacion constituye una preocupacion para el propio agente educativo, en su
caracter de interventor.

Con la experiencia acumulada en mi propia practica profesional puedo afirmar que las
preocupaciones tematicas, que normalmente surgen en los interesados en construir

Propuestas de Intervencion Educativa, pueden ser clasificadas con base en tres criterios
como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Tipo de preocupaciones tematicas

Criterio de clasificacion Tipos
Por su origen Teorica
Empirica
Por su mvel de conerecion General
Especifica
Por el respaldo implicito de Generadora
supuestos de supuestos
Contrastadora
de supuestos

16
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La preocupacion tematica, por su origen, puede ser clasificada como:

Teorica: cuando surge del contenido de un curso o taller, de la lectura de un libro o revista,
de la asistencia a una conferencia o congreso, etc. Normalmente se utiliza en su enunciacion
un constructo tedrico o un concepto con una gran carga teorica (p. €j. inteligencia
emocional, estrategias de aprendizaje, estilo de liderazgo directivo, etc.)

Empirica: cuando surge de una situacion concreta de la practica profesional.

Normalmente se enuncia con relacion a la accion de alguno de los agentes educativos (p. €.
la ensenanza del concepto de numero en el primer ciclo, el uso de materiales audiovisuales
en grupos multigrado, el trabajo colegiado del asesor técnico pedagodgico,)

La preocupacion tematica, por su nivel de concrecion, puede ser clasificada como:

General: cuando el conocimiento que se tiene sobre el tema es difuso y global, esto es, no se
tiene el conocimiento ni la claridad sobre los aspectos que involucra y por lo tanto no se
puede diferenciar de otros términos (p. €j. la forma de organizar el trabajo en grupo es ;una

estrategia de ensehanza?, o ;un aspecto del estilo de ensefanza? o ;un componente de la
metodologia de la ensehanzal, o, el término correcto de lo que preocupa es jla metodologia
de la ensenanza? ;la metodologia docente? ;la metodologia didactica?).

Normalmente se enuncia esta preocupacion de manera genérica (p. €j. la ensenanza de la
historia, el trabajo con nifos con problemas de atencion, las habilidades del directivo de
educacioén primaria.).

Especifica: cuando el conocimiento que se tiene del tema es tal que permite su concrecion a
través de la identificacion del aspecto, o de los aspectos, a abordar dentro del tema.

Normalmente se plantea enunciando primero el aspecto y posteriormente el tema donde se
ubica dicho aspecto (p. €j. las estrategias de caracter ludico en la ensehanza de las estructuras
aditivas en el primer ciclo de educacion primaria, la direccion de reuniones durante el trabajo
colegiado realizado en las academias,)

La preocupacién tematica, por el respaldo implicito de supuestos que guien la indagacion
empirica a desarrollar, puede ser clasificada como:

- Generadora de supuestos: cuando el interventor educativo no ha realizado analisis previos
que le ofrezcan de manera implicita algunas posibles suposiciones con respecto al problema.
Normalmente se enuncian mencionando el area problematica exclusivamente (p. €j. la
funcion organizativa del director escolar; el aprendizaje de la educacion artistica)

. ___________________________________________________________________________________________|
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- Contrastadora de supuestos: cuando la preocupacion tematica lleva implicita un supuesto
sobre el problema con relacion a su posible causa. Normalmente se enuncia describiendo la
relacion causa-efecto. (p. €j. el desfase entre el estilo de ensefianza del maestro y el estilo de
aprendizaje del alumno provoca un bajo rendimiento escolar, la falta de apoyo de los padres
a la realizacion de las tareas escolares influye en la reprobacion escolar, etc.)

Una variante de este tipo de preocupacion tematica se da cuando el interventor tiene como
supuesto central la ausencia o presencia, o ciertos grados de presencia o ausencia, de su
preocupacion tematica (p. ej. las educadoras no realizan una evaluacion procesual, los
directivos centran su atencion exclusivamente en actividades administrativas, etc.).

Cualquiera de estas preocupaciones tematicas puede dar lugar a la elaboracion de una

Propuesta de Intervencion Educativa, sin embargo, es necesario advertir que el tipo de
preocupacion tematica elegida tendra impactos especificos en la estrategia utilizada para la
construccion del problema generador de la propuesta y en los instrumentos utilizados para la
recoleccion de la informacion.

Una preocupacion tematica empirica, general y generadora de supuestos tendera a ser
abordada por una estrategia organizativa simultanea o secuencial con focalizacién progresiva,
y a utilizar técnicas y recursos de orden cualitativo para la recoleccion de la informacion,
mientras que una preocupacion tematica teorica, especifica y contrastadora de supuestos
tendera a ser abordada por una estrategia organizativa secuencial orientada a la bisqueda del
ensayo y error, y a utilizar técnicas y recursos cuantitativos para la recoleccion de la
informacion.

Cabe aclarar que en el caso de la preocupacion tematica empirica, general y generadora de
supuestos también se suelen usar estrategias participativas derivadas de la educacion popular
(p- €j. el noticiero popular) o del enfoque pedagogico denominado tradicionalmente
Dinamicas Grupales (p. €j. lluvia de ideas). Asi mismo, este tipo de preocupacion tematica
puede ser la mas adecuada para generar una solucién innovadora.

Una vez elegida la preocupacion tematica, ésta debe ser descrita de manera detallada por el
interventor, sin caer en un discurso prescriptivo o explicativo, y enunciada en términos
indicativos como se muestra en los siguientes ejemplos:

- Los alumnos de educacién preescolar manifiestan conductas de aprendizaje altamente
individualizadas y competitivas.
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- El docente de educacion primaria excluye, en sus estrategias de ensefnanza, al nifio con
discapacidad auditiva.

- El psicélogo de educacion especial no cuenta con un modelo de actuacion profesional.
Estrategias organizativas del proceso de recoleccion de la informacion

Para recolectar la informacion que le permita superar el nivel basico de la preocupacion
tematica y trascender a la concrecidn que proporciona el nivel de problema, el agente
educativo, en su caracter de interventor, necesita elegir una estrategia organizativa del
proceso de recoleccion de la informacion.

La experiencia personal, acumulada durante mas de |5 anos de asesor de Propuestas de
Intervencion Educativa, me ha permitido reconocer la existencia de dos estrategias
organizativas del proceso de recoleccion de la informacion: la simultanea y la secuencial.

En la estrategia de recoleccion simultanea de la informacion se utilizan varias técnicas e
instrumentos de investigacion al mismo tiempo. Normalmente cada instrumento recolecta
informacion especifica sobre un aspecto derivado de la preocupacion tematica (p.

ej. La ensenanza del concepto de nimero como preocupacion tematica involucraria algunos
de los siguientes aspectos: a) creencias del profesor sobre la ensefianza de la matematica, b)
estrategias de ensenanza, c) conocimientos del profesor sobre la didactica de la matematica.
En ese sentido se pueden utilizar tres técnicas, una para cada aspecto; la entrevista, la
observacion y una evaluacion, respectivamente).

Una vez recolectada la informacion puede ocurrir alguna de las siguientes situaciones:

- De la informacion obtenida por cada instrumento sobresale una, al presentar mayores
elementos que le permiten conceptualizarlo como un problema. En ese caso, el problema
esta construido,

- La informacion producida por cada instrumento permite observar elementos basicos de
problema en mas de un aspecto, los cuales no son complementarios, en ese caso el
interventor tras un analisis, con base en criterios como factibilidad e interés personal, elegira
uno de ellos.

- La informacion obtenida por cada instrumento permite observar elementos basicos de
problema en mas de un aspecto, los que en mayor o menor medida pueden ser
complementarios. En ese caso, el interventor se enfoca a realizar un andlisis que le permita
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construir un modelo que integre todos los elementos de problema identificados, en una
l6gica coherente e inclusiva.

Tabla 3. Estrategias organizativas del proceso de recoleccion de la informacién

Estrategias organizativas
del proceso de recoleccion de la informacion
Secuencial

Simultanea

Focalizacion | Ensayoy
progresiva error

En la estrategia de recoleccion secuencial de la informacion se utilizan varios instrumentos
que permiten realizar: a) una focalizacion progresiva por acotamiento natural del problema o
b) una seleccidn del problema por busqueda de ensayo y error (p. €j. en el caso de las tareas
escolares se procederia de la siguiente manera:

a) En la focalizacion progresiva se iniciaria con una observacion participante que permitiria,
una vez obtenidas las primeras categorias de analisis, un primer acotamiento del problema,
esto es, de la preocupacion tematica denominada tareas escolares se obtendrian categorias
como las siguientes: tipo de tareas escolares que se encargan, revision de tareas escolares,
apoyo de los padres en las tareas escolares, creencias docentes sobre las tareas escolares y
actitud de los ninos hacia las tareas escolares; una vez obtenidas esas categorias el
interventor elegiria una de ellas y posteriormente haria una entrevista semiestructurada, esto
es, si se selecciona el rubro creencias de los docentes sobre las tareas escolares se realizaria
una entrevista semiestructurada a los docentes que aborde aspectos como los siguientes:
tipo de creencias sobre las tareas escolares, importancia que le asignan a las tareas escolares,
papel que creen que juega en el aprendizaje de los alumnos, etc.; esta entrevista permitiria
centrar el foco de atencién y elegir como problema central las creencias negativas (la tarea
escolar como un recurso protocolario para darle gusto a los padres) de los docentes;

b) En la seleccion del problema por busqueda de ensayo y error el interventor, a partir de
ciertos supuestos basicos, iniciaria aplicando un instrumento para reconocer si ese es el
problema; en caso de serlo, ahi se agotaria el proceso. En el caso contrario, continuaria con
otro y asi sucesivamente, esto es, si el supuesto de partida es que el problema es de actitud
por parte de los ninos se aplicaria una escala de actitud para contrastar si asi es, en caso de
serlo, el problema queda construido, en caso contrario se aplica otro instrumento. Entonces,
si el problema no es de actitud posiblemente sea el tipo de tareas escolares que se encargan,

. ___________________________________________________________________________________________|
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por lo que se realizaria un proceso de observacion, para con ello establecer si el problema es
esto Ultimo. En caso de serlo, el problema esta construido, en caso contrario, se aplica otro
instrumento a partir de otro supuesto, y asi sucesivamente.

En cualquiera de los dos casos a los que remite la estrategia de recoleccion secuencial de la
informacion, se termina necesariamente con un problema.

En el caso de la variante denominada focalizacion progresiva, el uso de técnicas debe
proceder de aquellas que son abiertas o no estructuradas a las semiestructuradas y de ahi a
las estructuradas con lo cual se lograria un acotamiento natural de la preocupacién tematica
que conduciria al problema.

Cabe destacar que el disefio metodologico al que remite cada una de estas estrategias no se
debe tomar como una receta inamovible, sino que, por el contrario, se debe considerar
como altamente flexible. En ese sentido, el elaborador de la propuesta al seleccionar una
estrategia, o técnicas al interior de ella, sabe que puede cambiarlas en el momento en que la
realidad misma se lo demande; en otras palabras, si la estrategia en lo general, o las técnicas
en lo particular, no estan brindando la informacion suficiente, requerida o esperada, se
pueden cambiar sin menoscabo del trabajo desarrollado.

Para desarrollar esta parte del trabajo se debe tomar como premisa fundamental la
flexibilidad adaptativa; esta premisa debe conducir necesariamente a ajustar nuestras
estrategias, y técnicas, a las caracteristicas de la preocupacion tematica y de los sujetos
involucrados en su desarrollo.

Una vez cerrado el ciclo de recoleccion de la informacion y habiendo identificado el
problema, éste se debe enunciar como una pregunta e involucrar en su redaccion una
necesidad. Es recomendable no integrar elementos contextuales y concretarse Unicamente al
problema, como se puede observar en los siguientes ejemplos:

- {Como lograr que los docentes de educacion primaria cambien su actitud negativa hacia la
evaluacion?

- (Como propiciar el interés de los padres de familia por apoyar a sus hijos en las tareas
escolares!?

- {Como realizar la identificacion de un nino con necesidades educativas especiales en el
trabajo cotidiano del aula regular?

Como se puede observar en estos ejemplos, la formulacion del problema debe ser una
invitacion a la accion.
]
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3. 3.- EL DISENO DEL PROYECTO DE INTERVENCION EDUCATIVA
Hipotesis de accion

El primer paso para iniciar la construccion del Proyecto de Intervencion Educativa es
formular la hipotesis de accion. En este aspecto, marco una clara distancia con la propuesta
de Elliott (2000) quien plantea el uso de hipotesis con claros tintes explicativos en la etapa de
reconocimiento, y en contraparte propongo el constructo metodologico hipotesis de accion.

Bajo la logica derivada de este constructo, una vez que se tiene claro el problema presente
en su practica profesional, el interventor debe de establecer una hipotesis de accion que
determine el camino que seguira en la creacion de la solucidn. Este camino no es mas que
una apuesta del interventor, surgida de una suposicion base, sobre la cual no se tiene la
certeza absoluta pero en la cual se confia.

La facilidad o dificultad para generar la hipotesis de accion depende del tipo de preocupacion
tematica y de la estrategia organizativa del proceso de recoleccion de la informacion utilizada.

Una preocupacion tematica empirica, general y generadora de supuestos, abordada mediante
una estrategia organizativa simultanea o secuencial de focalizacion progresiva, tiende a
construir un problema y presentarlo de manera descriptiva, lo que marcaria una distancia
mas larga con la aparicion de la hipotesis de accion. En estos casos el interventor se debe
apoyar en alguna de las conjeturas surgidas durante el trabajo de campo o durante la
construccion del modelo intercategorial; la seleccion de la conjetura mas adecuada se puede
discutir al interior del equipo interventor, en la red de interventores o entre el interventor y
su amigo critico.

Una preocupacién tematica teodrica, especifica y contrastadora de supuestos, abordada
mediante una estrategia organizativa secuencial de ensayo y error, tiende a construir un
problema, y presentarlo, de manera mas explicativa o relacional lo que marcaria una distancia
mas corta con la aparicién de la hipotesis de accion. De hecho se puede afirmar que desde el
origen de la preocupaciéon tematica se empieza a visualizar la hipotesis de accion.

La enunciacion de la Hipotesis de Accion se realiza de manera afirmativa y relacionando la
solucion tentativa y el problema ya identificado como se muestra en los siguientes ejemplos:

- A través de un programa que articule actividades de “Sensibilizacion y

Concientizacién”, desarrolladas en “Ambientes Esencialmente Colaborativos”, se puede
lograr que los docentes de educacion primaria cambien su actitud negativa hacia la
evaluacion.
]
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- Mediante la estrategia organizativa “Escuela de Padres” y el “Programa de

Motivacion Escolar” se puede propiciar el interés de los padres de familia por apoyar a sus
hijos en las tareas escolares.

- Con la construccion de una “Escala de Observacion Categorial” y el uso selectivo de
“Registros Anecdoticos” se puede realizar la identificacion de un nifio con necesidades
educativas especiales en el trabajo cotidiano del aula regular.

Una vez que es formulada la hipotesis de accion, el interventor se enfoca a construir el
Proyecto de Intervencion Educativa; en este momento el interventor, si asi lo desea, se
puede apoyar en la teoria, pero ésta debera de ser necesariamente de caracter prescriptivo.

El papel de la teoria

Una vez que el interventor decide apoyarse en la teoria para formular su Proyecto de
Intervencion Educativa, es necesario que realice como actividad preliminar una revision de la
literatura existente al respecto. En este proceso de revision el interventor centrara su
atencion en teorias educativas, en lo particular, o en teorias prescriptivas, en lo general.

En esta busqueda, el interventor debe de tener en cuenta que no interesan las teorias
formales o de alcance medio derivadas del enfoque positivista, o lo que algunos autores
[laman eufemisticamente microteoria, sino las teorias prescriptivas o normativas, entre ellas
las educativas, que nos indican el qué hacer, esto es, que nos brindan principios o lineas de
accion para intervenir en una realidad determinada. Para lograr esto, el interventor puede
orientar su busqueda, en un primer momento, a teorias derivadas de los campos de la
educacion, de la psicologia o de trabajo social; en un segundo momento, el interventor
orientara su busqueda a programas, proyectos o propuestas (de aqui en adelante identificadas
todas como propuestas) que aborden de manera directa o indirecta el problema formulado
en la etapa previa.

Una vez finalizada la etapa de revision de la literatura, el interventor tendra a su disposicion
un conjunto de principios prescriptivos que le indican qué hacer y qué tomar en cuenta a la
hora de elaborar el Proyecto de Intervencién Educativa; asi mismo, el interventor dispondra
de una o varias propuestas que aborden de manera directa o indirecta el mismo problema
que el interventor ha formulado.

Cuando se tienen varias propuestas, el interventor debera realizar un analisis minucioso de
las mismas, identificar su estructura y los principios que guian su construccién; una vez hecho
esto, el interventor estara en condiciones de decidir qué toma de cada una de ellas para

. ___________________________________________________________________________________________|
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formular su propio Proyecto de Intervencién Educativa. En este punto se hace necesario
destacar que una propuesta previa puede ser tomada en cuenta de diversas maneras:

- Se toman en cuenta sus principios prescriptivos y se disehan actividades a partir de ellos.

- Se toman en cuenta algunas de las actividades ya presentes en la propuesta y se enriquecen
con otras actividades elaboradas por el interventor o tomadas de otras propuestas.

- Se toman en cuenta todas las actividades presentes en la propuesta y solamente se adaptan
con relacion a los recursos humanos o econémicos con los que se cuente, o a las
caracteristicas del contexto y/o de los participantes.

En caso de no encontrar propuestas previas, pero si algunos principios teoricos de caracter
prescriptivo, le tocara al interventor elaborar todas las actividades que considere pertinentes
para responder a los principios que se tomen como base para la construccion del Proyecto
de Intervencion Educativa. Independientemente de si el interventor decide apoyarse con
teoria, o no, para el diseno de su Proyecto de Intervencion Educativa, éste se puede elaborar
a partir de dos formas de estructuracion: elaboracion del un Plan de Accion o la
construccion de un Proyecto Programatico Formalizado.

Estructuracion de un Plan de Accion

Para la estructuracion del Plan de Accidn, que representa una opcion de planeacion con

formalizacion minima, se pueden seguir dos vias: la propuesta de Elliott (2000) y la de Cox
(2003).

Elliott (2000) propone un esquema para el Plan de Accién compuesto por cinco elementos:
- La idea general; en nuestro caso, la formulacion del problema.

- Los aspectos que se desean cambiar; en nuestro caso, la hipotesis de accion y las lineas de
accion derivadas de la misma.

- Las negociaciones realizadas para hacer posible la aplicacién del plan.
- Los recursos que necesitamos para aplicar el plan.

- Las consideraciones éticas involucradas en la comunicacion e informacion del desarrollo del
plan o proyecto.

Por su parte Cox (2003) propone cinco elementos para configurar un Plan de Accion:
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a) el resultado esperado (meta), b) la actividad, c) el responsable de cada actividad, d) el
costo y e) el tiempo de realizacion.

Este tipo de plan se puede formalizar tomando como referencia el siguiente cuadro:

Tabla 4. Formato para un Plan de Accidn

Proyecto:

Meta u objetivo:

Formas de medicion de los resultados:

Actividad | Responsables | Recursos Plazo de tiempo

El Plan de Accién elaborado, ya sea con una u otra opcidn, constituiria el Proyecto de
Intervencion Educativa. Esta parte del trabajo, y aunque suene reiterativo, se debe realizar, en
la medida de lo posible, de manera colaborativa.

Estructuracion de un Proyecto Programatico Formalizado

En la tradicion académica que se ha venido configurando, desde hace varios anos, en los
ambitos institucionales donde me desenvuelvo, se puede observar una tendencia, influida sin
lugar a dudas por procesos y enfoques del campo de la planeacion, que ha insistido en la
elaboracion de un proyecto o programa en términos formales.

Una primera opcion, que en si misma refleja una formalizacion basica, se deriva de la
propuesta de Espinoza (1987); este autor propone que un Proyecto debe responder a cinco
preguntas basicas:

{QUE se quiere hacer?

{POR QUE se quiere hacer?

{PARA QUE se quiere hacer?

{CUANTO se quiere hacer?
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- (DONDE se quiere hacer?

- zCOMO se quiere hacer?

- ;QUIENES lo van a hacer?

- ;(CON QUE se quiere hacer o se va a costear?

Estas preguntas se pueden hacer corresponder con los elementos claves de un proyecto: |)
Naturaleza del proyecto, 2) Origen y fundamento, 3) Objetivos y Metas, 4)

Localizacion fisica, 5) Actividades y tareas a realizar: metodologia, 6) Recursos humanos, 7)
Recursos materiales y 8) Recursos financieros.

La diferencia central entre ambos procedimientos es que realizar un proyecto siguiendo
solamente las preguntas propuestas por Espinoza (1987) otorga mayor flexibilidad al
elaborador y éste puede desarrollar de una manera mas creativa y menos formalizante su
planeacion. Sin embargo, la importancia atribuida a la formulacién de proyectos ha conducido
a esquemas que, en mayor o menor medida, son similares y donde las variaciones obedecen
mas al interés personal de los autores o al campo de accion donde se inserten.

Dos ejemplos de este tipo de esquemas se presentan a continuacion:
Esquema | (Espinoza, 1987)
- Naturaleza del proyecto

- Objetivos

- Metas

- Localizacién

- Metodologia

- Ubicacion en el tiempo

- Recursos humanos

- Recursos materiales

- Recursos financieros

- El presupuesto

. ___________________________________________________________________________________________|
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- pasos para determinar costos
- El financiamiento
Esquema 2 (Pérez, 2000)
- Naturaleza del proyecto
- Fundamentacion

- Objetivos

- Metas

- Localizacién

- Metodologia

- Ubicacion en el tiempo
- Recursos humanos

- Recursos materiales

- Recursos financieros

Particularmente para la elaboracion del Proyecto de Intervencion Educativa
prefiero el siguiente esquema:

e Nombre o titulo del proyecto
e Origen o naturaleza peculiar del proyecto y problema que enfrenta.

e Justificacion.
e Objetivo general.
e Metas.

e Lineas de accion, metodologias y estrategias.

e Cronograma.
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Al desarrollar el Proyecto basados en este esquema se deben tomar en cuenta las siguientes

consideraciones:

- Nombre o Titulo.
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(Maximo 10 6 12 palabras indicando la estrategia central y la necesidad o problema a
resolver; en caso necesario se utiliza un subtitulo).

- Origen del problema que se enfrenta.

a) Descripcion del problema con elementos objetivos referenciales que indiquen el problema
real y/o analisis o discursos de los participantes que indiquen el problema sentido.

b) Formulacion del problema en términos de necesidad,

- Justificacion.

Importancia pedagogica del problema a resolver.

- Objetivos y metas.

a) En los objetivos se deben cuidar los verbos operativos.

b) Los objetivos se vinculan a los elementos referenciales de tipo causal.
c) Los objetivos proyectan las lineas o cursos de accion.

d) Las metas se establecen en términos cuantitativos.

e) Las metas tienen que estar en funcion del tiempo de duracion del proyecto.
f) Las metas deben ser capaz de evaluarse objetivamente.

- Lineas o cursos de accion y estrategias.

a) Las lineas de accion constituyen los bloques de trabajo del proyecto.

b) Las lineas de accion se deben acompanar con un organizador grafico que ilustre el caracter
global del proyecto (secuencial, simultaneo o mixto)

c) Presentar cada una de las estrategias con objetivos especificos y actividades.
- Cronograma o calendario

(Presentacion de las estrategias y tiempos de realizacion mediante un grafico de gantt o
cronograma, una red de actividades o una ruta critica).

Esquemas para proyectos especificos
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El esquema para la elaboracion de proyectos sugerido en el rubro precedente es de caracter
general y se puede utilizar en cualquier tipo de proyecto que se elabore, sin embargo la
literatura existente al respecto, ofrece otra serie de esquemas de caracter mas particular que
apoyan el proceso de planeacion en cierto tipo de acciones.

No es el objetivo de este capitulo hacer un recuento de todos los esquemas existentes por
lo que Unicamente presentaré tres como un complemento a la informacion ofrecida en este
capitulo.

a) Esquema para un proyecto consistente en un evento académico: Foro, coloquio, congreso,
etc.

Nombre del proyecto

Antecedentes programaticos y/o curriculares

Ubicacion y delimitacion del objeto de conocimiento a abordar.
Justificacion.

Objetivos y/o finalidades

Participantes a quienes va dirigido.

Conferencias, ponentes, talleristas, panelistas, etc.
Coordinadores, aplicadores de instrumentos y auxiliares operativos.
Metodologia y estrategias operativas.

Recursos humanos, financieros y materiales que se requieren
Apoyo logistico.

Promocion.

Evaluacion y seguimiento

TR R S S S S S R R A

Cronograma operativo.

b) Esquema para el disefo de un proyecto de formacion: taller, seminario, curso, etc.
(Estévez, 2008):

4+ Introduccion

4+ Objetivos generales.

+ Estructura y desglose de los contenidos.
+ Estrategias didacticas.

4 Evaluacion del aprendizaje.

c) Esquema para el diseno de un proyecto consistente en la elaboracién de material didactico
(SEP, 1992).

| .- Establecimiento del marco de referencia

. ___________________________________________________________________________________________|
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* Justificacion.
# Fundamentacion psicopedagédgica.
# Funciones del material didactico.

2.-Diseno del material

Boceto del diseno del prototipo y sugerencias generales de manejo
Instructivo de manejo y mantenimiento del material.

llustracion grafica del prototipo

Especificacion de sus propiedades fisicas

Herramientas e instrumentos necesarios para su elaboracion.
Normas de seguridad a tener en cuenta.

Pruebas de control de calidad.

Nombre del material.

FEFEEEEEE

Costo del prototipo
La red de actividades como apoyo grafico

La red de actividades es un grafico de apoyo a la programacion y junto con otros, como es el
caso del grafico de gantt, el plantograma, el pert y la ruta critica, puede ser conceptualizado
como “un instrumento metodologico basado en esquemas figurativos que permiten una

rapida visualizacion de las actividades que integran un programa o proyecto” (Espinoza 1987;
p. 103).

La red de actividades, también llamada red de pasos, es una simplificacion del sistema PERT-
tiempo y consiste esencialmente en establecer un orden, de manera grafica, en las distintas
actividades que son necesarias para alcanzar los objetivos de un proyecto.

En la red de actividades son necesarias dos tipos de representaciones: las flechas y los nodos.

Las actividades son representadas en este grafico por una linea en forma de flecha, donde el
comienzo de la flecha indica el inicio de la actividad y la punta el término. En esta
representacion no tiene ninguna importancia la longitud, la direccion o la forma.

Cuando en la representacion coinciden una flecha de inicio y una de término el punto de
uniodn es representado por un circulo el cual es denominado nodo; el nodo puede ser
definido como el punto de confluencia en que se inicia o termina una o varias actividades.

Las actividades suelen tener una relacion entre ellas, por lo que una actividad, con relacion a
otra, puede ser previa, paralela o posterior, y este tipo de relacién debe quedar representada

graficamente en la red de actividades.
.
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La metodologia para construir una red de actividades consta de cinco pasos (Espinoza, 1987):
- Se definen las caracteristicas esenciales del proyecto que se pretende desarrollar,

- Se realiza una lista de las actividades que son necesarias para alcanzar los objetivos y las
metas.

- Se ordenan las actividades en una secuencia logica, estableciendo qué actividades son
previas, paralelas o posteriores.

- Se construye la red de actividades.

- En algunos casos se integra el tiempo de duracion de las actividades indicado por fechas en
cada nodo, por lo que la diferencia entre el nodo de inicio y el nodo final indican el tiempo
que durara esa actividad.

Un ejemplo de red de actividades compuesto por seis actividades se presenta a continuacion:
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Esta red de actividades puede constituirse en el organizador grafico que ilustre el proyecto
que se piensa desarrollar y que normalmente se integra al cuarto capitulo de toda

Propuesta de Intervencion Educativa, segun las recomendaciones vertidas en el presente libro
que se pueden leer en el capitulo denominado “Del proyecto de Intervencion Educativa a la
Propuesta de Intervencion Educativa”.
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