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Generalidades de la empresa



Un concepto de negocio puede considerarse con cinco elementos
esenciales, mismos que se analizan a continuacion:

|. Propuesta de valor al cliente

Los clientes gastan su dinero para cubrir una necesidad o solventar un
problema. Asi, el primer principio para desarrollar un concepto de negocio
exitoso es que demuestre claramente quée necesidad del cliente cubrira y como
lo hara.

El valor al cliente de un producto o servicio expresa qué es lo novedoso o
mejor de éste cuando es comparado con las ofertas competitivas o las
soluciones alternativas del mercado.
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2. Mercado potencial

Un negocio tendra valor economico solo cuando triunfe en el mercado.

El segundo principio de un concepto de negocio prometedor es que
este muestre que tan grande es —y sera— el mercado para el producto
o servicio a ofrecer, asi como para qué cliente objetivo o segmento del
mercado esta disenado y qué lo diferenciara de la competencia.

Describe por que tu concepto de negocio proveera un valor especial a
este grupo en particular, y por quée este grupo es especialmente
atractivo en terminos financieros.
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3. Grado de innovacion

El término innovacion es usado generalmente en el contexto de
nuevos productos, los cuales, sin embargo, son fabricados con
meétodos convencionales de produccion y ofertados al cliente a
través de canales de distribucion ya existentes.

Las innovaciones en el sistema de negocio son menos obvias, pero
igualmente importantes. Dentro de ellas encontramos, por
ejemplo, aquellas ideas de negocio que se orientan al
establecimiento de nuevas formas de distribucion y venta, o a
novedosos procesos de produccion que optimizan, entre otras
cosas, costos, tiempo y fuerza de trabajo.
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4.Viabilidad

Antes de iniciar un negocio es necesario evaluar la
viabilidad o posibilidad de resolver los principales
retos del concepto de negocio Yy,  asimismo,
especificar los factores que podrian no hacerlo
factible (consideraciones legales, reglamentaciones
oficiales, etcetera).
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5. Rentabilidad

La rentabilidad es, sin duda, un criterio inherente al estudio
de viabilidad. El quinto principio de un exitoso concepto de
negocio debera indicar si este es capaz de generar
ganancias a largo plazo, es decir, cuanto dinero se puede
obtener del negocio (rentabilidad) y como se ha de
obtener.
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La evolucion de los negocios en el pais y en el mundo

Los estudios sistematicos sobre empresarios en México, con o sin la perspectiva de
la historia empresarial, se han dado por momentos. Antes de 1990, el inicio de la
historiografia empresarial se puede situar a mediados de la década de 1970.

La investigacion fue planteada desde varios angulos, una combinacion de
materialismo historico, economia politica marxista y la vision del empresario,
prevaleciendo el concepto de empresario como sujeto de estudio de la sociologia
antes que de la economia.

En 1989 salid a la luz publica el trabajo encabezado por Edmundo Jacobo sobre los
empresarios de México, en el cual eran vistos como sujetos que intervienen y
coadyuvan el cambio hacia las politicas de corte neoliberal.
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En los finales de la decada de 1980 fueron conocidas dos
investigaciones importantes que abordaron el tema de las elites
mexicanas de los inicios del Mexico independiente.

En 1992 se publico el trabajo de Walter Bernecker que partia de
la discusion de la teoria de la dependencia a la luz del proceso de
industrializacion temprano mexicano, de 1821-1850.
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Panorama actual en México

Existen 2.9 millones de establecimientos en general, de los cuales el
99 por ciento corresponden a micro, pequenas y medianas empresas
(2.85 millones), lo cual quiere decir que, al menos en cantidad,
representan una porcion fundamental en la nomina empresarial
mexicana.

Estas empresas constituyen un sector estratégico para el desarrollo
economico Yy social del pais, pues contribuyen con el 41 por ciento de
la inversion y del Producto Interno Bruto (PIB) y generan el 64 por
ciento de los empleos. Sin embargo, por otro lado, se estima quelas
MIPYMES son menos eficientes que las grandes, por lo tanto, es aqui
donde la iniciativa privada y el gobierno deben coordinarse para
avanzar en apoyos, sobre todo en los campos economicos Yy
tecnologicos.
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Los rubros de clasificacion que se identifica son en Industria,
Comercio y Servicios, los cuales a su vez incluyen los siguientes
sectores economicos:

1) Industria: Mineria, Manufactura, Electricidad y Agua y
Construccion. Incluye un total de |16 subsectores economicos.

2) Comercio: Comercio. Incluye un total de dos subsectores
economicos.

3) Servicios: Servicios Financieros y de Alquiler, y servicios
comunales y sociales, hoteles y restaurantes y profesionales.
Incluye un total de trece subsectores economicos.



Panorama internacional

En Estados Unidos la historia empresarial adoptd formas diferentes,
iniciandose en la década de 1930. Sin embargo, el crecimiento en
tamano y complejidad de las companias ha significado que la adopcion
de una estructura burocratica ha terminado, en la mayor parte de las
empresas publicas, por hacer declinar el papel aislado del
emprendedor, el presidente o el director ejecutivo.
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La historia empresarial no solo concierne al capital y a los
capitalistas, existe ahora un creciente interés por el estudio de
los procesos laborales, el entrenamiento, el reclutamiento y las
relaciones laborales, particularmente en la transicion desde las
politicas paternalistas a los sistemas de negociacion directa,
incluyendo o excluyendo la provision de medidas relacionadas
con el bienestar social.

Mientras que el enfoque japonés estuvo basado en |la
continuidad de la filosofia de |la empresa familiar aunque
admitiese directivos profesionales.
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Los factores de riesgo y factores de prevencion

Riesgo Econdmico: conjunto de circunstancias que pueden disminuir el
beneficio.

Riesgos Bancarios: cualquier evento que pueda afectar negativamente a los
resultados de una institucion financiera.

Riesgos Financieros: La familia de riesgos financieros comprende un
conjunto de riesgos:

Riesgo Operacional: deriva de la existencia de anomalias en la
infraestructura tecnologica.

Riesgo de liguidez:se materializa en las perdidas ante la existencia de
una contrapartida para deshacer una posicion de mercado.

Riesgo de crédito: se refiere al riesgo en el que se incurre ante la
posibilidad de incumplimiento de las obligaciones contractuales entre las
partes de una operacion financiera,

o

Mi Universidad



Riesgo de mercado: refleja la incidencia de un cambio
adverso en las variables de precio, tipo de interes,
volatilidades, precio de mercancias, indice de bolsas y tipo de
cambio sobre posiciones abiertas en los mercados
financieros.

Riesgo de negocio: es el causado por la estructura del
negocio, y, por tanto, se producen pérdidas.

Riesgo Legal: causado por los errores cometidos en la
redaccion de los contratos de operaciones financieras.
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Modelos actuales de plan de negocios

Existe un sinfin de modelos de negocio que han pasado y sobrevivido
ano con ano. Los modelos recientes, incorporan diferentes variables
que interactuan entre si para poder guiar a traves de diferentes pasos
a los nuevos emprendedores.

El Plan de Negocios Estandar:

La mayoria de los planes estandar empiezan con un sumario y suele
incluir secciones o capitulos sobre la empresa, el producto o el
servicio que se vende, el publico objetivo del mercado, estrategia e
implementacion de objetivo, gestion de equipos, prevision
financiacion, y analisis.
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Es aconsejable crearlo a partir de la prevision de ventas vy
presupuesto de gastos para establecer unas proyecciones
financieras completas que incluyen 3 proyecciones econdmicas
esenciales: beneficio y perdidas, hoja de balance y tesoreria. Todo
plan estandar necesita incluir estos 3 elementos ademas de un plan

de ventas.
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El plan de negocios de la startup

El plan de una startup es una herramienta visual que ayuda a empresarios y
profesionales a planificar sus ideas en un formato estructurado.

Los gastos de la startup incluyen gastos realizados antes del lanzamiento como
pueden ser los abogados, diseno grafico, website, etc.

Otro de los elementos necesarios son el inventario, los vehiculos, equipos,
mobiliario de oficina.

Este plan puede también servir para las negociaciones con posibles socios y
asociados dado que por su bajo costo son buenas herramientas para valorar si
seguir o no adelante con una idea, o para ayudar a evaluar si es un negocio por
el que realmente merece la pena apostar.
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Plan de negocio One-Page
Se trata de resumir el plan en una Unica pagina que incluye solo —titularesll que se
usan para ofrecer una vision rapida del negocio. Es posible resumir el publico

objetivo, la propuesta de negocio, los principales objetivos y previsiones de ventas
esenciales en una unica pagina.

Plan de viabilidad
Algunos expertos utilizan indistintamente plan de viabilidad y startup. Otros lo

utilizan cuando se refieren al paso que se debe dar cuando se tiene que validar una
nueva tecnologia, producto o mercado.

Plan interno

Los planes internos tienen algo en comun con los planes agiles dado que ambos
reflejan las necesidades de los miembros de la empresa.
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Razones de administracion: Un plan de negocios sirve como guia para
poner en marcha y posteriormente administrar un negocio, al fungir de
instrumento de planeacion, organizacion, coordinacion y control y evaluacion.

Razones de viabilidad

Un plan de negocios permite también comprobar la viabilidad o factibilidad de
un negocio; es decir, saber si este se puede llevar a cabo o es necesario
buscar nuevas ideas.

Razones de financiamiento

Por ultimo, un buen plan de negocios permite demostrar a terceros la
viabilidad de un negocio y lo atractivo de éste y, por tanto, ayuda a conseguir
financiamiento.

Por ejemplo, en caso de querer obtener un préstamo, nos permite demostrar
ante un banco, que nuestro negocio sera rentable
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