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Marco Estratégico de Referencia

Antecedentes historicos

Nuestra Universidad tiene sus antecedentes de formacion en el ano de 1979 con el inicio de
actividades de la normal de educadoras “Edgar Robledo Santiago”, que en su momento
marcé un nuevo rumbo para la educacién de Comitan y del estado de Chiapas. Nuestra
escuela fue fundada por el Profesor Manuel Albores Salazar con la idea de traer educacién a
Comitan, ya que esto representaba una forma de apoyar a muchas familias de la region para

que siguieran estudiando.

En el ano 1984 inicia actividades el CBTiS Moctezuma llhuicamina, que fue el primer
bachillerato tecnologico particular del estado de Chiapas, manteniendo con esto la vision en
grande de traer educacion a nuestro municipio, esta institucion fue creada para que la gente

que trabajaba por la mahana tuviera la opcion de estudiar por las tardes.

La Maestra Martha Ruth Alcazar Mellanes es la madre de los tres integrantes de la familia
Albores Alcazar que se fueron integrando poco a poco a la escuela formada por su padre, el
Profesor Manuel Albores Salazar; Victor Manuel Albores Alcazar en julio de 1996 como
chofer de transporte escolar, Karla Fabiola Albores Alcazar se integré en la docencia en

1998, Martha Patricia Albores Alcazar en el departamento de cobranza en 1999.

En el aho 2002, Victor Manuel Albores Alcazar formé el Grupo Educativo Albores Alcazar
S.C. para darle un nuevo rumbo y sentido empresarial al negocio familiar y en el aho 2004

funda la Universidad Del Sureste.

La formacion de nuestra Universidad se da principalmente porque en Comitan y en toda la
region no existia una verdadera oferta Educativa, por lo que se veia urgente la creacion de

una institucion de Educacion superior, pero que estuviera a la altura de las exigencias de los
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jovenes que tenian intencion de seguir estudiando o de los profesionistas para seguir

preparandose a través de estudios de posgrado.

Nuestra Universidad inici6 sus actividades el 18 de agosto del 2004 en las instalaciones de la
4* avenida oriente sur no. 24, con la licenciatura en Puericultura, contando con dos grupos
de cuarenta alumnos cada uno. En el afo 2005 nos trasladamos a nuestras propias
instalaciones en la carretera Comitan — Tzimol km. 57 donde actualmente se encuentra el
campus Comitan y el corporativo UDS, este ultimo, es el encargado de estandarizar y
controlar todos los procesos operativos y educativos de los diferentes campus, asi como de

crear los diferentes planes estratégicos de expansion de la marca.

Mision

Satisfacer la necesidad de Educacion que promueva el espiritu emprendedor, aplicando altos
estandares de calidad académica, que propicien el desarrollo de nuestros alumnos,
Profesores, colaboradores y la sociedad, a través de la incorporacion de tecnologias en el

proceso de ensenanza-aprendizaje.

Ser la mejor oferta académica en cada regién de influencia, y a través de nuestra plataforma
virtual tener una cobertura global, con un crecimiento sostenible y las ofertas académicas

innovadoras con pertinencia para la sociedad.
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Valores
e Disciplina
e Honestidad
e Equidad
e Libertad
Escudo

El escudo del Grupo Educativo Albores Alcazar S.C. esta constituido por
tres lineas curvas que nacen de izquierda a derecha formando los
escalones al éxito. En la parte superior esta situado un cuadro motivo de

la abstraccidon de la forma de un libro abierto.

(1
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Eslogan

“Mi Universidad”

ALBORES

ﬁ

‘ Es nuestra mascota, un Jaguar. Su piel es negra y se distingue por ser lider,
trabaja en equipo y obtiene lo que desea. El impetu, extremo valor y

.’ fortaleza son los rasgos que distinguen.
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UNIDAD | EL CURRICULUM

Objetivo. Identificar las diferentes concepciones y los diversos

fundamentos del curriculo

|I. Disefio y desarrollo del curriculum
El diseno y desarrollo curricular llevan consigo no solamente el conocimiento de un plan de
estudios, sino también el conocimiento de una fundamentacion basada en los fines que
persigue, la metodologia a emplear en su desarrollo, los recursos para el aprendizaje que se
necesitan, las bases psicologicas donde sera aplicado y el conocimiento de la cultura y el

contexto donde se desarrollara.

Pero, ;qué se entiende por curriculo? Son muchos los investigadores que se han dedicado a
tratar de explicar el significado de curriculo, lo cierto es que su concepcién va a depender en

gran medida del contexto en el que se aplique.

El concepto y el uso del término curriculo esta claramente influido por las diversas
corrientes filosoficas, psicologicas y pedagogicas; por los adelantos tecnolégicos --
especialmente por la incorporacion de las tecnologias de la comunicacion al proceso
ensenanza-aprendizaje--, por la constante transformaciony evolucién de las sociedades, y por
su movilidad cultural. De manera consecuente podemos hablar de un curriculo basado en
enfoques criticos, institucionales y constructivistas, aunque también en el curriculo basado en

competencias.

Ante la diversidad de teorias, una definicion de curriculo dependera de la mirada de su autor
y del tiempo en que se crea, llevandolo asi al punto de vista metatedrico de la filosofia; muy
especialmente de la epistemologia. El pedagogo britanico Lawrence Stenhouse, en su libro
Investigacion y desarrollo del curriculum, define al curriculo como: “una tentativa para

comunicar los principios y rasgos esenciales de un propésito educativo, de forma tal que
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permanezca abierto a discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica”.
Como se ve, este concepto es un intento de vincular propositos educativos con la apertura a
la critica y su desarrollo en la practica. Lo cual podria quedar simplificado en el siguiente

esquema:

Curriculum

L J

Propositos . _ Desarrollo en la
educativos D Abierto a la critica  [* practica

A simple vista parece una tarea sencilla, a la vez que internamente se plantea dilemas
diversos; tales como: el curriculo dice lo que se debe ensenar o lo que los alumnos deben
aprender; lo importante son los conceptos que se deben transmitir o lo que se pretende
desarrollar en los alumnos; el curriculo dice lo que se debe ensenar y lo que se debe
aprender y debe ser explicito en decir como se logra este proceso, haciendo referencia a
estrategias, métodos y recursos para el aprendizaje; si el curriculo esta abierto a la critica
(quiénes deben criticarlo?, ;los maestros?, ;los alumnos?, jlos padres de familia?, ;las

autoridades educativas?

Un curriculo abierto es un término provocativo: provoca a cualquiera que esté inmerso en
él. ;}Qué fundamentos debe poseer quien sea capaz de criticar el curriculo?, o bien, ;qué
significa un curriculo abierto a la critica? Y todavia algo mas, el curriculum abierto permite la
adecuacion curricular, pero ;quiénes deben hacer adecuaciones curriculares? ;Qué es

necesario tomar en cuenta para realizar una adecuacién curricular?
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Llevar a cabo una planeacion curricular significa, ademas de tomar en cuenta los propositos
para los que fue creado, estar abierto a su reestructuracion y que sea posible su realizacion;
debe tomar en cuenta también el momento historico en que se desarrolla y la cultura a la

que se pretende hacerlo llegar.

Por eso las diferentes investigaciones realizadas por organismos internacionales diversos
encuentran un grave problema al tratar de homogeneizar la ensehanza y el desarrollo
curricular entre paises tan distintos y tan diversos en su idioma, su cultura, su avance
tecnoldgico y su antigliedad en tradicion cultural, y, sobre todo, algunas naciones enfrentan la
dependencia de otros paises en investigaciones psicopedagogicas, ante la carencia de

investigadores propios en el area educativa.

En tiempos modernos se necesité de un curriculo moderno, en tiempos postmodernos es
urgente la concepcién de una curriculo postmoderno, que responda a las necesidades de
generaciones y generaciones que se formaron y se estan formando bajo la influencia del
postmodernismo; si el curriculum ha sido por excelencia el canal por el cual las clases
populares deberian adquirir autonomia sobre decisiones que denoten la conciencia humana,
la realidad dice lo contrario, la mercadotecnia ha superado a la escuela, por ende ha

superado al curriculo.

Un curriculo desarrollado en la practica implica vincular la teoria con la practica en materia
educativa, de esta manera surgen tres conceptos, que a saber son: teoria, practica y

educacion, toda vez que estos tres elementos conllevan a transformar una sociedad.

Si se analiza uno a uno cada concepto desde el punto de vista teorico, se podria decir que se
entiende por teoria a todos los argumentos que fundamentan un modelo de una ciencia en
general o en particular; por su parte, la practica es aquella accion llevada a cabo en el terreno
donde suceden los hechosy, por ultimo, educacion, es la transformacién de las generaciones

jovenes a través de la influencia cultural de sus antecesores.
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Hasta aqui el conocimiento y manejo de conceptos se quedan en el dominio cognitivo del
aprendizaje, el problema surge al tratar de vincular los conceptos anteriores con la educacion
y con la sociedad: un curriculo que oferta una educacion para que transforme una sociedad, a
la vez que la sociedad demanda una educacion que sea integrada al curriculo. Una educacion
que avanza lento y una sociedad que avanza a pasos aligerados, resulta imposible poder

vincularlas.

En estos tiempos resulta insuficiente hacer planes curriculares pensados que seran vigentes
para algunos anos. El problema del desarrollo y analisis curricular demanda una revision
constante, pues su dilema es de caracter estructural. Las teorias y los conceptos sobre el
curriculo no pueden permanecer anclados en el tiempo, tienen una movilidad de caracter
vertiginoso, por lo que es necesario un concepto de curriculo dindmico, cambiante y

analizado constantemente.

I.1. Teorias y modelos curriculares

Si bien el curriculo es una mirada en conjunto, es un todo organizado donde inciden
fundamentos, elementos, contenidos, que actuan simultaneamente en el proceso ensehanza—
aprendizaje, que debe responder a finalidades especificas para las que ha sido creado, que
debe ser abierto y flexible a las criticas, que debe tomar en cuenta el contexto, la sociedad y

la cultura.

Esto significa que ademas de ser de caracter educativo, el curriulo tiene influencias externas;
como la misma cultura, la ideologia, la politica, el sistema econdémico y, sobre todo, la

ideologia de quienes ostentan el poder tanto politico como econémico.

Es una manera de homogeneizar lo que es diferente. Para llevarlo a cabo es necesaria la
participacion de alguien que sea capaz de vincular el curriculo con el receptor, es decir, el
estudiante, y ése es el profesor o profesora que tiene la funcion de transmitir los

conocimientos en la practica docente cotidiana.
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Como se ve, el disefo curricular no solamente tiene que sortear, problemas de caracter
educativo, sino también sortear aquellos que no son educativos pero si repercuten en el
proceso de formacion de los educandos; aparte del problema estructural, del problema de

planeacion, surge el problema de la ejecucion o de llevarlo a la practica.

Las reformas educativas, el disefo curricular, la aplicacion del curriculo, tienen que luchar
contra la cultura de la resistencia, fundamentalmente de los que ejercen la profesion de
ensenar, los profesores; la familia y la sociedad se unen también a esta cultura de la

resistencia.

Los sistemas educativos tienen ciertos principios que los definen: pueden ser de indole
diversa, por ejemplo: los del caracter de las ideas, que pretenden preservar un sistema social,
econdémico o politico; normalmente esta ideologia beneficia a los que ostentan el poder,
principalmente el econdmico; ante esta situacion solamente las ideologias individuales pueden
ser capaces de reaccionar o reformar un diseno curricular, recuérdese que el curriculo es

abierto.

Esta ideologia la transmite el profesor de manera consciente o inconsciente; es decir, el

docente es el transmisor de esta manera de perpetuar el poder de la clase dominante.

Otro principio es el psicopedagdgico, en el que influyen las investigaciones y estudios de los
diferentes investigadores, que hacen sus aportaciones bajo el rubro de teorias del
aprendizaje, entre las que caben destacar: conductistas, cognitivas, de la gestalt,
constructivistas o las basadas en competencias, siendo éstas los referentes que se emplean
para llevar a cabo el proceso ensenanza-aprendizaje, por eso se habla de la construccion de

conocimientos, de aprendizaje significativo o del desarrollo de competencias.

Un principio mas es el pedagdgico. Si bien es cierto que la pedagogia es una ciencia que se
vale de otras ciencias --como la psicologia, la sociologia o la medicina-- su funcion primordial

tiene que ver en como hacer llegar esa ideologia o esas teorias del aprendizaje a los
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educandos. Técnicamente la pedagogia tiene que ver con la formacion de los estudiantes y
esta formacion tiene mucho que ver con el contexto y la cultura en que se va aplicar; las
diferencias entre contextos constituye el enfoque pedagdgico en que se aplica un curriculum:

de ahi que las tendencias pedagogicas sean también tan diversas.

Entre ellas se pueden citar: la tecnologia educativa, la escuela activa, la pedagogia directiva, la
liberadora, la operatoria, la diferenciada; y la otra pedagogia, la que no se ha definido, es la
pedagogia virtual y su aplicacion en el proceso cotidiano de las aulas, o bien una pedagogia del
juego. Se podria llegar a un sinfin de pedagogias o tipos de pedagogias, pues van a depender
de la naturaleza humana; como la naturaleza humana es tan homogénea y tan diversa a la vez,

seguramente habra un sinfin de enfoques o tipos pedagogicos.

Disenar un proyecto curricular significa, ademas de dejar en claro los principios anteriores,
indicar la manera en que se llevara a la practica. El curriculo, aparte de contener las
caracteristicas de un sistema educativo, debe contener la manera de como vincularlo con la
practica, de aterrizarlo en las aulas, en los alumnos y es, de nuevo, donde surge la figura del

profesor, porque él es el Unico capaz de vincular la teoria con la practica.

Los sistemas educativos tienen que estar en constante movimiento, en constante cambio, por
eso se ven en la necesidad de construir, reconstruir o dejar abierto el curriculo; se necesita
para su aplicacion la capacitacién continua del profesorado, adecuar los centros educativos,
elaborary utilizar diferentes tipos de recursos para el aprendizaje. Articular estos principios,
fundamentos y enfoques con el alumno, el centro de trabajo y la sociedad, es lo que se

podria llamar la vinculacion entre la teoria y la practica educativa.

Las bases o fundamentos en la elaboracion del curriculo son muy diversos. Primeramente
esta el que se refiere al desarrollo humano, es decir, al desarrollo fisico y al desarrollo
psicolégico; gracias al desarrollo humano las personas se pueden integrar a la sociedad
demandante de ellos. Se entiende como desarrollo la capacidad del ser humano de

desarrollar sus potencialidades que lo hacen ser persona; algunos se desarrollan por si solos
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a través de una educacion informal y otros se desarrollan bajo la supervision de una
educacion formal y la influencia de una educacion informal. Hablar de desarrollo en el diseno
curricular es volver la vista hacia las teorias que tratan de explicar el desarrollo del género
humano. Conocer las etapas del desarrollo humano va a permitir seleccionar contenidos y

actividades de aprendizaje.

Las teorias que tratan de explicar el desarrollo humano y su relacién con el aprendizaje son,
por un lado, las teorias psicoanaliticas de Freud y de Erickson y, por el otro, las teorias
cognoscitivas tales como el conductismo, la teoria psicogenética, la teoria de Ausubel y la
teoria de Vigotsky. Las teorias psicoanaliticas generalmente no son tomadas en cuenta en el
diseno curricular, por lo cuestionable de sus aportaciones. No asi las teorias cognoscitivas,

éstas si tienen una gran influencia en la elaboracion curricular.

Las teorias cognoscitivas centran su interés en el desarrollo del conocimiento, les interesa
saber quién aprende y como aprende, es decir, tener un conocimiento claro y preciso de la
psicologia del aprendizaje. Las corrientes que tratan de explicar el proceso de ensehanza-
aprendizaje son el conductismo, la teoria psicogenética, la teoria de Ausubel y la teoria de

Vigotsky.

El conductismo basa su estudio en la conducta, teniendo como herramienta los estimulos; a
través de ellos se esperan respuestas aprendidas y reflejadas en las conductas. El

conductismo fue estudiado por Pavlov, Watson y Skinner, principalmente.

La teoria psicogenética fue propuesta por Jean Piaget, su estudio se basa en el desarrollo de
las estructuras mentales, en como se pueden propiciarlas y --en su defecto-- incitarlas. A él
se le debe la introduccién de conceptos tales como adaptacion, asimilacion y acomodacion,
las etapas del desarrollo humano divididas en periodo sensorio motor, periodo

preoperacional, periodo de las operaciones concretas y periodo de las operaciones formales.
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La teoria de Ausubel propone el aprendizaje significativo como una reaccion al aprendizaje
memoristico y sin ningun sentido, de ahi la importancia de partir de situaciones de la vida
real, de situaciones que por su contexto sean significativas para quien aprende. En estas
situaciones deben estar incluidas actividades que emanan de los contenidos y éstos de los

propésitos educativos del curriculo.

Por su parte Vigotsky postula las funciones psicoldgicas superiores, entre las que considera la

inteligencia, la memoria y el lenguaje.

En la actualidad se plantea un curriculo basado en competencias, en los distintos tipos de
saberes como: conocer, saber hacer y saber ser; que en otras palabras se traducen a
conocimientos, habilidades o destrezas, asi como el aspecto actitudinal. Este curriculo forma
parte de la reforma educativa en México, principalmente en la educacion basica, que
comprende los niveles de preescolar, primaria y secundaria; sin lugar a dudas, replantea la

actividad docente dentro de las aulas y exige la formacién continua del profesorado.

Otro fundamento que debe tomarse en cuenta en el diseno y elaboracion curricular es el
aspecto cultural, donde se desarrollara y pondra en practica el curriculo, entendiendo por
cultura a todas las caracteristicas que definen una sociedad; tales como religion, organizacion

social, creencias, economia, comportamientos, tradiciones, tradiciones culturales y demas.

En algunos paises es dificil precisar una cultura caracteristica, una cultura propia, debido al
fenomeno de la globalizacion, o mejor dicho planetizacion. Existen pueblos que han
violentado su proceso natural en lo que se refiere a su desarrollo cultural, pues existe la

tendencia de vivir como los paises de primer mundo, a imitar modos de vivir y de vestir.
Pareciera que curriculo y cultura avanzan uno lento y la otra vertiginosamente, todo

ocasionado por la informacion mediatica a través de los medios de comunicacion e

informacion masiva.
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Otro de los componentes del curriculo es el que se refiere a la educacion formal, la que se
imparte y recibe dentro de las distintas instituciones escolares, porque es en este
componente donde se vinculan las teorias del aprendizaje y la cultura. Aqui es donde se
articula el curriculum como un todo disehado para que el docente pueda insertar a los
individuos a un proceso culturalmente organizado y éstos a su vez puedan devolver la cultura
asimilada en acciones de vida, enriquecidas con conocimientos, habilidades y actitudes como

producto del acto educativo.

Las actividades educativas estan intimamente relacionadas con el diseno y elaboracion
curricular, con las diferentes teorias psicologicas del desarrollo, con las teorias del
aprendizaje y con la cultura. La educacion se inicia con la familia, se continta con la educacion

preescolar, primaria y secundaria, denominada educacién basica.

Es aqui donde se forma y desarrolla el ser humano en su formacion informal y en su
formacién formal. Donde se estimulan y desarrollan las diferentes facultades del ser humano,

para hacerlo competente en su desarrollo dentro de una sociedad altamente competitiva.

Sobre los componentes del curriculo, César Coll, en su libro Psicologia y curriculum, afirma
que los componentes son cuatro. El primer apartado hace referencia al qué ensefar, es decir
sobre los contenidos y los objetivos que se pretenden alcanzar; el segundo apartado se
refiere a cuando ensenar, que no es mas que la manera de ordenar y secuenciar estos
contenidos con sus respectivos objetivos; el tercer apartado se refiere a cdmo ensenar,
como estructurar las actividades que habran de ensenarse y habran de aprenderse; el cuarto
apartado se refiere a qué, como y cuando evaluar. De esta manera se podra corroborar que
el proceso de ensenanza-aprendizaje alcanza o no los propésitos curriculares, para que, en su

condicion de curriculo abierto, puedan hacerse las correcciones o modificaciones necesarias.
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1.2. Propuestas curriculares

Modelo curricular de ralph tyler

El diseno, desarrollo y analisis curricular son una constante en la labor pedagdgica del
docente en servicio y del profesional con formacion pedagogica; esto permite adquirir los
elementos teorico-metodologicos para la elaboracion de proyectos curriculares. A mediados

del siglo XX, Ralph Tyler e Hilda Taba hacen grandes aportaciones en este campo.

Tyler presenta un esquema en la elaboracién de programas,comenzando por no perder de
vista al contexto social y al alumno, y precisa ciertos aspectos que son fundamentales, éstos

son:

Planteamientos de objetivos educativos. Para ello deben tomarse en cuenta las aportaciones
de la psicologia del aprendizaje, la pedagogia, la filosofia de la educacion, el contexto
sociocultural y —principalmente- el alumno; para la elaboracion de objetivos se sugiere revisar

la Taxonomia de los objetivos de la educacion de Benjamin S. Bloom.

Posteriormente deben disenarse actividades de aprendizaje. Estas deberan estar acordes al
contenido interno de los objetivos educativos y son el recurso para alcanzar los propdsitos

educativos.

Afirma también que estas actividades deben organizarse de tal manera, que tengan una
secuencia tanto lineal como transversal, asi como definir qué es lo que se quiere desarrollar:
conocimientos, habilidades o actitudes, ya que éstos son los componentes de los contenidos,
y tomar en cuenta otro tipo de estructuras tales como: unidades o bloques, lecciones, temas,

subtemas.
Por dltimo, considera de gran importancia evaluar todos los procesos anteriores para

determinar si los que se llevan a cabo en la ensehanza - aprendizaje logran los objetivos que

se proponen.
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El modelo de Tyler retoma la pedagogia por objetivos. Estos, ademas de describir lo que se
pretende con el diseno curricular, guian la serie de contenidos y de actividades que integran

el diseno de un proyecto curricular.

Modelo curricular de hilda taba

Por su parte, Hilda Taba ve al curriculo emerger de la cultura y del contexto social; es decir,
debe disenarse un curriculo para cada tipo de cultura y sin perder de vista en donde se
desarrollara, con una vision en el presente y hacia el futuro. Teniendo esto como base

pueden disenarse los objetivos, los contenidos y las actividades de ensenanza-aprendizaje.

Este modelo considera dos niveles, uno trata del desarrollo del curriculo y su relaciéon con lo
que exige la sociedad y el sujeto con la institucion escolar y el otro proporciona las fases
para desarrollar un proyecto curricular. En el primer nivel se analiza la importancia y la
funcion de la escuela dentro de la sociedad, como institucion transmisora de conocimientos
ante una sociedad en constante movilidad; estos cambios vertiginosos y con marcada
aceleracion hacen justificable la vision a futuro sobre la funcionalidad, vigencia y permanencia
de un curriculo. El segundo nivel se refiere a los pasos que deben seguirse en la elaboracion
del curriculo, siendo el inicial el que se refiere al diagnostico de necesidades, a las demandas
de la sociedad y a demandas de los sujetos que aprenden; el siguiente paso, como
consecuencia del primero, se refiere a la formulacion de objetivos educacionales y al modo
de formular esos objetivos, la persona que disefe los objetivos debera tener una mirada
abierta al cambio, al presente y al futuro; el paso posterior se refiere a la seleccion de
contenidos, a detenerse y reflexionar los criterios para seleccionar los temas o subtemas; el
ulterior consiste en como se van a organizar o secuenciar dichos contenidos; otro mas es
disenar las actividades de aprendizaje; el siguiente es el de organizar esas actividades de

aprendizaje y por ultimo la evaluacion, precisando qué y como hacerlo.

Hilda Taba considera al curriculo como un plan de aprendizaje, donde en el terreno de la
practica destacan tres elementos importantes: los objetivos, las actividades de aprendizaje y

la manera como se apropian los conocimientos a través de esas actividades.
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1.3. Metodologia de los procesos curriculares

La metodologia de los procesos curriculares se compone por 5 momentos los cuales se

enumeran a continuacion:

I. Diagnéstico de problemas y necesidades.
Esta consiste en el estudio del marco tedrico, es decir, las posiciones y tendencias existentes
en los referentes filosdficos, sociologicos, epistemologicos, psicologicos, pedagdgicos y
didacticos que influyen en los fundamentos de la posible concepcion curricular, sobre las
cuales se va a disenar el curriculum. Es un momento de estudio y preparacion del disenador
en el plano tedrico para poder enfrentar la tarea de explorar la practica educativa. El estudio
de las bases y fundamentos le permite establecer indicadores para diagnosticar la practica. El
contenido de esta tarea permite la realizacion de la exploracion de la realidad para

determinar el contexto y situacion existente en las diferentes fuentes curriculares.

Se explora los sujetos del proceso de ensenanza-aprendizaje, sus cualidades, motivaciones,
conocimientos previos, nivel de desarrollo intelectual, preparacion profesional, necesidades,
intereses, etc. Se incluye aqui la exploracion de los recursos humanos para enfrentar el
proceso curricular. En general se explora la sociedad en sus condiciones econdmicas,
sociopoliticas, ideologicas, culturales, tanto en su dimension social general como comunitaria
y en particular las instituciones donde se debe insertar el egresado, sus requisitos,
caracteristicas, perspectivas de progreso, etc. Estos elementos deben ofrecer las bases sobre
las cuales se debe disenar la concepcion curricular. Debe tenerse en cuenta también el nivel
desarrollo de la ciencia y su tendencia, el desarrollo de la informacion, esclarecimiento de las
metodologias de la ensehanza, posibilidades de actualizacion, etc. Se diagnostica ademas el
curriculum vigente, su historia, contenidos, contextos, potencialidades, efectividad en la
formacion de los alumnos, la estructura curricular, su vinculo con la vida, etc. Para realizar la
exploracion se utilizan fuentes documentales, los expertos, los directivos, el proceso de

ensehanza-aprendizaje, la literatura cientifica, etc.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 20



SUDS .

Mi Universidad

Los elementos que se obtienen de la exploracion permiten caracterizar y evaluar la situacion
real, sobre la cual se debe disenar y en su integracion con el estudio de los fundamentos
tedricos posibilita pasar a un tercer momento dentro de esta etapa que consiste en la
determinacion de problemas y necesidades. En este momento se determinan los conflictos de

diversas indoles que se producen en la realidad, por ejemplo:

- Lo que se aprende y lo que se necesita.
- Lo que se ensena y lo que se aprende.

- Lo que se logra y la realidad, entre otras.

2. Modelacién del Curriculum.
En esta tarea se precisa la conceptualizacion del modelo, es decir, se asumen posiciones en
los diferentes referentes teoricos en relacion con la realidad existente. Se explicita cual es el
criterio de sociedad, hombre, educacion, maestro, alumno, etc. Se caracteriza el tipo de
curriculum, el enfoque curricular que se ha escogido. Un momento importante de la
concrecion de esta tarea es la determinacion del perfil de salida expresado en objetivos
terminales de cualquiera de los niveles que se disene. El perfil de salida se determina a partir
de:

- Bases socio-econdmicas, politicas, ideologicas, culturales en relacion con la realidad

social y comunitaria.

- Necesidades sociales.

- Politicas de organismos e instituciones.

- ldentificacion del futuro del egresado, campos de actuacion, cualidades, habilidades y

conocimientos necesarios para su actuacion y desarrollo perspectivo.

Estos elementos deben quedar expresados de forma integrada en objetivos para cualquiera

de los niveles que se disena.

La modelacion del curriculum incluye una tarea de mucha importancia para el proceso

curricular y es la determinacion de los contenidos necesarios para alcanzar los objetivos
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terminales. Se entiende por determinacién de contenidos la seleccion de los conocimientos,
habilidades y cualidades que deben quedar expresados en programas de moédulos, disciplinas,
asignaturas, programas directores, componentes, de acuerdo al criterio de estructuracion

que se asuma y el tipo de curriculum adoptado, precisados al nivel que se esta disefando.

Ademas de los contenidos se debe concebir la metodologia a utilizar para el desarrollo
curricular. La metodologia respondera al nivel de concrecion del diseno que se esté
elaborando, de tal forma que si se trata de un plan de estudio la metodologia se refiere a
como estructurar y evaluar el mismo, asi mismo si se trata de un modulo, disciplina,
asignatura, una unidad didactica, un componente, etc., debe quedar revelada la forma de
desarrollar y evaluar su aplicacion practica. En la medida que la concepcion es de curriculum
cerrado o abierto, la responsabilidad de determinar contenidos y metodologias recaera en

los niveles macro, meso y micro de concrecion de diseno curricular.

En la tarea de modelacion se pueden distinguir tres momentos fundamentales.
|. Conceptualizaciéon del modelo.
2. ldentificacion del perfil del egresado o los objetivos terminales.

3. Determinacion de los contenidos y la metodologia.

El resultado de esta tarea debe quedar plasmado en documentos en los que estan definidas
las posiciones de partida en el plano de la caracterizacion del curriculum del nivel que se
trate; los objetivos a alcanzar; la relacion de los conocimientos, habilidades, cualidades
organizados en programas o planes de acuerdo a la estructura curricular que se asuma, del
nivel de que se trate y de lo que se esté disenando; y las orientaciones metodologicas para la

puesta en practica.

3. Estructuracioén curricular.
Consiste en la secuenciacion y estructuracion de los componentes que intervienen en el
proyecto curricular que se disena. En este momento se determina el orden en que se va a

desarrollar el proyecto curricular, el lugar de cada componente, el tiempo necesario, las
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relaciones de precedencia e integracion horizontal necesarias y todo ello se lleva a un mapa
curricular, donde quedan reflejadas todas estas relaciones. Esta tarea se realiza en todos los
niveles de concrecion del disefio curricular aunque asume matices distintos en relacion a lo
que se disena. La secuenciacion o estructuracion esta vinculada a la concepcion curricular ya

que esta influye en la decision de la estructura.

Por la importancia que posee el plan de estudios respecto a esta tarea, se incluye al final del

capitulo una explicacion de las caracteristicas de este documento del curriculum.

4. Organizacién para la puesta en prdctica.
Consiste en prever todas las medidas para garantizar la puesta en practica del proyecto
curricular. Es determinante dentro de esta tarea la preparacion de los sujetos que van a
desarrollar el proyecto, en la comprension de la concepcion, en el dominio de los niveles
superiores del disefo y del propio y en la creacion de condiciones. La preparacion del
personal pedagogico se realiza de forma individual y colectivay es muy importante el nivel de
coordinacion de los integrantes de colectivos de asignatura, disciplina, ano, grado, nivel,
carrera, institucional, territorial, etc., para alcanzar niveles de integracion hacia el logro de los
objetivos. Este trabajo tiene en el centro al alumno para diagnosticar su desarrollo, sus
avances, limitaciones, necesidades, intereses, etc., y sobre su base disenar acciones integradas

entre los miembros de los colectivos pedagogicos que sean coherentes y sistematicas.

Incluye ademas, la elaboracion de horarios, conformacién de grupos clases y de otras
actividades, los locales, los recursos, por lo que en ella participan todos los factores que

intervienen en la toma de decisiones de esta indole, incluyendo la representacion estudiantil.

5. Disefio de la evaluacién curricular.
En todos los niveles y para todos los componentes del proyecto curricular se disena la
evaluacion que debe de partir de objetivos terminales y establecer indicadores e
instrumentos que permitan validar a través de diferentes vias, la efectividad de la puesta en

practica del proyecto curricular de cada uno de los niveles, componentes y factores.
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Los indicadores e instrumentos de evaluacion curricular deben quedar plasmados en cada
una de los documentos que expresan un nivel de disefno, es decir, del proyecto curricular en

su concepcion mas general, de los planes, programas, unidades, componentes, etc.

El criterio asumido en esta teoria acerca de asumir el disefio curricular como una dimension
del curriculum y no como una etapa y definir en su metodologia tareas, permite comprender
que su accion es permanente y que se desarrolla como proceso en el mismo tiempo y
espacio del resto de las dimensiones, reconociendo que hay tareas del mismo que pueden
responder a otras dimensiones como las de desarrollo y evaluacion, no obstante hay tareas
que por sus resultados deben preceder en el tiempo a otras para lograr una coherencia en el

proceso curricular.

1.4. Innovacion curricular: proceso, componentes y estrategias
“La Innovacion Curricular es el proceso continuo y evolutivo en el cual un proyecto
formativo implementa mejoras en sus enfoques, contenidos y organizaciones, con el fin de

preservar la calidad en la transferencia de conocimientos y desarrollo de la disciplina”

(CRUCH, 201 1,)
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Figura 1 Tipos de innovaciones curriculares.
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En términos generales, al momento de definir la amplitud de la innovacion curricular
requerida, es fundamental evaluar previamente si (l) la carrera vigente responde a las
necesidades del entorno, o bien, (2) es necesario elaborar un nuevo plan de estudio para dar
cuenta de una demanda laboral, de acuerdo a los lineamientos institucionales que la

universidad ha definido y a la evolucion de la disciplina.

En el caso de nuevas carreras, la innovacion puede ser entendida como la elaboracion
estratégica y curricular de un plan formativo, acorde a las posibilidades de fortalecimiento de
las Escuelas, con los recursos a disponer (econdmicos, fisicos, humanos). A su vez, es
importante que la creacion de una carrera sea acorde al Proyecto Educativo que la
Universidad define como marco regulatorio, y a los lineamientos estratégicos que le dan

sustento.

Si bien los procedimientos son diferentes para disefar, actualizar o ajustar planes de estudios,
siempre es necesario identificar las necesidades y las fuentes que dan alerta a las unidades
académicas de posibles desajustes u oportunidades en la formacion terciaria. En el siguiente

esquema, se visualiza la estructura conceptual de los procesos de innovacion curricular:

Tipos de Procesos de Innovacién Curricular
La innovacion curricular como proceso, es una facultad de caracter institucional, asociada al
monitoreo permanente de la oferta académica vigente, considerando el dinamismo con que

las profesiones evolucionan. De la innovacion curricular se desprenden tres subprocesos:

Disefio curricular para la creacién de carreras nuevas: En el caso de la elaboracion de
nuevos planes de estudio, la institucién a través de la VRA y Escuelas debe identificar
necesidades para la creacion de una nueva oferta formativa. Esta decision de caracter politico
— estratégico, debe dialogar con la realidad local y nacional que le da sustento a la mision y
vision de la Universidad. Por ende, el reconocimiento del discurso social y el desarrollo de
las politicas publicas, son insumos imprescindibles para detectar oportunidades de formacion

terciaria (Diaz, 1997).
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Identificaciéon Creacion de
de proyecto de

necesidades carrera

Actualizacién curricular de carreras existentes: En el caso de los planes de estudio ya
existentes, el andlisis y la reflexion de las necesidades se encauza en una revision completa de
la carrera en cuestion, asociada a un diagnostico curricular. En esta instancia el plan de
estudio se somete a revision en sus productos curriculares, determinando el grado de ajuste
entre los objetivos del plan de estudio y las demandas actuales del medio laboral, en

concordancia con los lineamientos institucionales.

Innovaciones

curriculares

Procesos de innovacién curricular
e Diseno o creacion de carreras
o Ciriterios para la creacion de carreras
o Procedimiento para la creacion de carreras
e Actualizacion curricular
o Diagnéstico curricular
o Perfil inicial
o Perfil de egreso
e Elaboracién de la estructura curricular
e Resultados de aprendizaje
e Definicion de asignaturas

e Ajuste curricular

1.5. Diseino y desarrollo del curriculum
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El disefo y desarrollo curricular, se entiende como un plan de estudios, con metodologias,
recursos de aprendizajes que se necesitan, bases psicologicas donde sera aplicado y el

conocimiento de la cultura y contexto donde se desarrollara.

Existen mdltiples significados de curriculum, ya que depende de la teoria en la que esté
basado, en la época y contexto sociocultural. Para desarrollarlo es necesario contar con un
grupo profesional, para tener diversas visiones en cuanto contenido, objetivos, ademas de su

experiencia en el area curricular.

Las teorias de curriculum son variadas, por mencionar algunos autores: José Antonio Arnaz,
Angel Diaz-Barriga, Raquel Glazman y Marifa de Ibarrola, todos estos autores tienen su propia
definicion de diseno y desarrollo curricular. La definicion que mas me llamo la atencion fue: El
diseno curricular puede entenderse como una dimensién del curriculum que revela la
metodologia, las acciones y el resultado del diagnoéstico, modelacion, estructuracion, y
organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una concepciéon educativa determinada
que al ejecutarse pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion

posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

El concepto de Fernindez A. lo define como una metodologia, para desarrollar los
propositos y principios de un programa o sistema educativo, ya que menciona lo que el
facilitador debe ensenar y lo que los alumnos o participantes de algiin curso debera de
aprender, ademas se debe senalar propésitos, vision y mision del curso, asi como estrategias,
métodos y recursos de aprendizaje, incluso bibliografia para que los participantes puedan
darle seguimiento. Otro de los autores de gran relevancia define el curriculum, asi como sus
caracteristicas de la siguiente manera: El curriculum como los contenidos de la ensenanza se
trata de una lista de materiales asignaturas o temas que delimita el contenido de la ensehanza

y del aprendizaje en las instituciones.

El proyecto curricular concebido se plasma en un disefo; el término diseno del curriculum se

reserva, entonces para el proyecto que recoge tanto las intenciones o finalidades mas
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generales como el plan de estudios. Ademas, la palabra diseno alude a boceto, esquema,
plano, etc., es decir, a' una representacion de ideas, acciones, objetos, de modo tal que dicha
representacion opere como guia orientadora a la hora de llevar el proyecto curricular a la

practica.

Por otra parte, el desarrollo del curriculum hace referencia a la puesta en practica del
proyecto curricular: la aplicacion del curriculum sirve para retroalimentar, rectificar, ratificar,
etc., y de ésta manera, ajustar progresivamente el curri culum formal al curriculum real, pero
tratando, al mismo tiempo, de tender al logro del curriculum for mal a medida que el diseno
se ajusta y modifica. En lo anterior observamos la naturaleza dialéctica del curriculum, pues

se percibe "la tension equilibrio/desequilibrio” ' existente entre esas dos dimensiones del

curriculum (el formal y el real).

Ahora bien, el disefio curricular es uno de los aspectos de la realidad curricular, pero ésta no
se da con independencia del plan (c. formal), sino que, delimitada por el complejo ambito de
la institucion donde nace, su desarrollo se da en buena medida con referencia a dicho plan, ya
sea complementandolo, rebasandolo, oponiéndose o negandolo. Esto Ultimo es un punto de
analisis especial, pues la implantacion del curriculum es asunto de politica educativa y dentro
de esta posicion caen la toma de decisiones, los procedimientos para hacerlo y los
encargados de tal tarea. Para enriquecer el concepto de disefo, presentamos una
delimitacién del campo de accion de dicho diseho propuesta por Pérez Gomez (1992, p.
226): "La actividad y profesion de disefio vienen a situarse en un espacio intermedio entre el

mundo de las intenciones, idea y conocimientos y el de las actividades practicas."

Por otra parte, la vision del disefo y desarrollo supone una manera de observar y pensar la
practica del curriculum y también un modo de realizarla, es decir, el decidir una forma de
estructurarlo conlleva una manera de abordar la practica curricular. De alli que la visién que
se tenga tanto del diseno como de su, desarrollo, configure en gran medida la practica del
trabajo docente. Es necesario senalar que una concepcién fragmentada del disefo y

desarrollo del curriculum —asumirlos como dos aspectos separados — limita a uno y a otro;
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en la medida en que no se descuide, su interdependencia, tienen mayor posibilidad de

crecimiento.

Ahora bien, la superioridad de un modelo de diseno sobre otro reside en determinar si
contribuye a hacernos pensar en la diversidad de aspectos que hay que tomar en cuenta a la
hora de disenar un curriculum, es decir, en las finalidades, condiciones y situaciones
concretas de éste. La aseveracion anterior nos previene acerca de modelos de diseho
atractivos por la sencillez de su propuesta metodoldgica, sin embargo, un curriculum no es
un producto de alta calidad solo porque el modelo de diseho que se propone para su
elaboracion presenta pasos claros y sencillos. Por el contrario, lo que ocurre con esos
modelos es que a poco de andar los disenadores caen en la cuenta de que esos "pasos” no
operan magicamente y que de sus lineamientos" no emana la luz que "ilumina" la tarea de

diseno; en otras palabras, no son modelos utiles.

1.6. Marco legal del curriculum
El proceso de la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) iniciado en el afo de 2004
por el gobierno mexicano se concreté con la Articulacion de la Educacion Basical en el ano
de 201 I, al contar con un curriculo que se caracteriza por ser integral, pertinente, nacional y
flexible en su desarrollo, orientado a mejorar los procesos y resultados del sistema
educativo, abierto a la innovacion y a la actualizacion continua, coherente, gradual, progresivo

y capaz de articular, actualizar y dirigir la Educacion Basica en todo el pais.

La Articulacion de la Educacion Basica cumple con los criterios de equidad, calidez y calidad
inscritos en los principios, las bases filoséficas y organizativas del Articulo Tercero
Constitucional y de la Ley General de Educacion, que se expresan en un perfil de egreso
pertinente para el presente y el futuro de México, por lo que establece un trayecto formativo
de 12 anos que se organiza e integra en el Plan de Estudios y los Programas correspondientes

a los niveles de preescolar, primaria y secundaria.
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Como politica educativa, la Articulacién de la Educacion Basica busca ampliar los alcances de
la educacion y del sistema educativo en términos de cobertura y calidad, entendida la primera
como la universalizacién de las oportunidades de acceso, transito y egreso de la Educacion
Basica en condiciones de equidad y, la segunda, como el desarrollo de procesos de
aprendizaje y de ensefianza en un contexto de estandares curriculares, cuyo valor sea

ampliamente reconocido en el espacio nacional e internacional.

En términos amplios, la Articulacion de la Educacion Basica impulsa una formacion integral de
alumnas y alumnos, orientada al desarrollo de competencias y aprendizajes esperados,
referidos a un conjunto de estandares curriculares de desempeno, comparables a nivel
nacional e internacional. Proyecta transformar la practica docente para transitar del énfasis
en la ensefanza al énfasis en la generacion y el acompanamiento de los procesos de
aprendizaje, teniendo como centro al alumno o alumna. Da un nuevo significado a la
Educacion Basica y, particularmente, a la escuela publica como un espacio capaz de brindar
una oferta educativa integral, atenta a las condiciones y los intereses de sus alumnos y
alumnas, cercana a los padres y las madres de familia, abierta a las iniciativas de sus directivos
y maestros, transparente en sus condiciones de operacion, en sus parametros curriculares y
en sus resultados. Adicionalmente, en torno a ella, se alinean los procesos referidos a la
profesionalizacion continua de docentes en servicio, al desarrollo de materiales educativos y

a la gestion para la equidad y la calidad educativas.

FIGURA 1 DEL TRAYECTO F DE LA EDUCACION BASIcA

ACUERDO 592
ARTICULACION DE LA
EDUCACION BASICA

| ]

I PLAN DE ESTUDIOS 2011 I PROGRAMAS ‘

EDUCACION BASICA DE ESTUDIO

—»  Principios Pedagégicos — Educacién Preescolar
R Competencias para la vida — Educacién Primana

> Perfil de egreso — Educacion Secundaria
¥ Mapa curicular

—  Estandares cumiculares

—» Aprendizajes esperados

——  Campos de formacién
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Lograr la equidad con calidad como prioridad del Plan de Estudios 201 |. Educacion Basica, se

fortalece con los siguientes Principios Pedagdgicos que lo orientan:

1. Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje.

2. Planificar para potenciar el aprendizaje.

3. Generar ambientes de aprendizaje.

4. Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje.

5. Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los Estandares
Curriculares y los aprendizajes esperados.

6. Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.

7. Evaluar para aprender.

8. Favorecer la inclusién para atender a la diversidad.

9. Incorporar temas de relevancia social.

10. Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.

11. Reorientar el liderazgo.

12. Tutoria y asesoria académica a la escuela.

De manera global, estos principios pedagogicos aluden a la necesidad de avanzar hacia una
educacion inclusiva y de manera particular, el principio 8, pone el énfasis en la atencion a la
diversidad: alumnos y alumnas con discapacidad, aquéllos con capacidades y aptitudes
sobresalientes, los migrantes, los indigenas y toda la poblacion infantil que en los contextos
educativos (escolar, aulico y socio-familiar), enfrentan barreras para el aprendizaje y la
participacion en aspectos relativos al curriculum. La realizacion de estos avances se perfila a
partir de la realizacion de una evaluacion centrada en identificar aquellas situaciones o
condiciones, constituidas como barreras que limitan el aprendizaje y la participacion del
alumnado. Reconoce que su disminucion o eliminacion se promueve a través del disefio de
una planeacion creativa y estratégica para reducir aquellos factores susceptibles de generar
condiciones de discriminacién o exclusion e iniciar en las escuelas, mejores oportunidades

para la atencion a la diversidad.
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