4.5.-Generalidades de Costos de productos conjuntos y subproductos.

Produccion conjunta; naturaleza y caracteristicas.

En este tipo de industria de produccion conjunta se tienen los siguientes ejemplos:

A. Metaldrgica: produccion de acero en sus distintos tipos y clases.

B. Vinicolas, que producen uvas, pasas, agave, y vinos en sus diferentes clases.

C. Jaboneras: producen jabon, detergente, aceites, glicerina, etc.

Caracteristicas

*

—

La elaboracion de articulos intimamente ligados, relacionados de tal manera que la
realizacion de unos es consecuencia de la formacidn de otros, dependiendo
fisicamente entre si.

La reduccion de los costos de los articulos cuando se producen en forma conjunta,
ya que en la actualidad se requieren de todos los recursos viables para bajar o
simplemente para abatir el costo de produccion.

Determinar y fijar precios de venta del producto principal, del coproductor, del
subproducto, desecho, desperdicio, etc.

La extension o ampliacion de los mercados, por diversificacion de articulos.
Maxima utilizacion de la capacidad productiva

Mayor aprovechamiento de los recursos econémicos y humano.

En la mayoria de los procesos productivos se obtienen productos que tienen un valor

importante de ventas y que son el objetivo principal de la empresa, a éstos se les conoce

como productos principales o coproductos. Sin embargo, existen otros que surgen

incidentalmente como parte del proceso productivo, que tienen un valor de ventas muy

pequeno y qué ademas no estan contemplados dentro de los objetivos de produccion de

la empresa y se les conoce como subproductos.



Dentro del proceso de produccion, las empresas incurren en costos conjuntos al fabricar
simultaneamente dos o mas productos hasta llegar al punto de separacion en donde se
pueden identificar cada uno. Estos costos no pueden ser identificados con cada producto
en particular por lo que existen métodos para asignarlos a los diferentes productos y asi

elaborar reportes financieros y valuar los inventarios.

Productos principales, Coproductos y Subproductos

Dentro de las industrias es comuln que utilicen toda su capacidad instalada y produzcan
varios articulos de manera simultinea lo que trae como consecuencia errores en la
asignacion de costos. Probablemente estos productos tengan el mismo precio de venta,
pero puede existir aquel producto que genere un menor valor que los otros productos.
Existen muchas organizaciones que no nada mas se dedican a fabricar productos
principales o coproductos sino también pueden realizar productos complementarios,

alternativos, sustitutos, secundarios, etc.

Los coproductos son los que generan mayores ingresos a la empresa y por lo tanto se
fabrican en mayores cantidades a diferencia de los subproductos que se producen en
menor cantidad y generan menos utilidades. El aserrin y los trozos de madera en una
madereria tienen menor valor que la madera en si que es vendida; en una granja avicola,
las plumas y las patas podrian ser considerados subproductos mientras que los huevos y la

carne de pollo se considerarian productos principales o coproductos.

La produccion conjunta en la industria es aquellas cuya elaboracién es continua, por medio
de uno o varios procesos, donde, utilizando los mismos materiales, sueldos y salarios y
gastos indirectos, para toda la produccion, surgen articulos de la misma calidad, u otra
calidad, con caracteristicas diferentes independientemente de los objetivos iniciales de

produccion. Como ejemplo tenemos a la industria petroquimica, de refinaciéon de



petroleo, a cuya fabricacion acompanan otros productos como la gasolina, kerosina, diesel,

aceite, gas, asfalto, etc.

¢Cual es la diferencia entre un subproducto y un desperdicio?

Un subproducto tiene un valor de ventas aunque éste sea muy bajo, mientras que el
desperdicio no tiene ninglin valor de venta. La produccion conjunta en una fabrica se
vuelve identificable en el punto de separacion; es decir, en este punto se pueden distinguir
perfectamente cada uno de los productos principales, coproductos asi como los
subproductos. Antes de este punto de separacién, la empresa incurre en ciertos gastos de
materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion conocidos
como costos conjuntos, los cuales son indivisibles; es decir, no podemos distinguir
exactamente cuantos costos se le deben asignar a cada uno de los productos hasta ese

punto.

Después del punto de separacion, tanto los coproductos como los subproductos pueden
requerir un procesamiento adicional para ponerse a la venta, los cuales son incurridos
después del punto de separacion y pueden ser facilmente identificables con cada uno de

estos productos.

Clasificacion de la produccion conjunta.
Clasificacion

+ Producto principal: son aquellos articulos cuya elaboracion es la funcion esencial de
la industria, y por la cual fue establecida.

+ Coproducto: son aquellos articulos, o diversos grados de un mismo producto,
cuyas ventas se realizan generalmente en la misma proporcion que el producto

principal.



+ Subproducto: son sobrantes que se obtienen en forma permanente y que pueden
venderse directamente, o con un proceso adicional, con la finalidad de obtenerse
nuevos productos.

# Desechos: son residuos de la produccion, generalmente de poco monto y bajo
valor recuperable, e incluso no recuperable.

+ Desperdicios: son residuos constantes de la produccién, sin ningin valor de venta

y que implican, por el contrario, gastos necesarios para su eliminacion.

Métodos de asignacion (prorrateos) de los costos de produccion en la

produccion conjunta.

Los gastos indirectos es un elemento primordial para la asignacion a cada uno de los

bienes elaborados y su registro contable.

Prorrateo primario

Es la acumulacion de los gastos indirectos en un periodo contable, los cuales se les asigna
en forma directa a cada uno de los departamentos involucrados en la produccién de los
bienes, por lo que su control se establece por cada centro de costos y de acuerdo con el
sitio en donde se haya originado dicha asignacién, o bien ajustandose a las bases de
prorrateo mas aproximado o mas exacto de acuerdo al grado de control para la

obtencién del costo unitario.

Prorrateo secundario

Es el derrame de los gastos indirectos en cada centro de costo tanto de produccién como

de servicios, asignados asi de forma mas proporcional.



El principio del Prorrateo secundario es la aplicacion de los gastos indirectos de cada

departamento en proporcion al servicio otorgado y recibido.

Es muy importante separar los costos conjuntos y los costos de conversion para asi

determinar correctamente los inventarios y elaborar los estados financieros.

Hay dos métodos que comunmente utilizan las empresas para determinar los costos

conjuntos a la produccion conjunta:
I. Del volumen fisico

2. Del valor neto realizable

Método del volumen fisico:

#+ Asigna los costos conjuntos de manera proporcional segin la cantidad de
productos terminados.
+ Utiliza la medida fisica en litros, kilos, metros, toneladas, rollos, etc. Ademas de

que todos los productos deben ser contados con la misma medida fisica.

En este método debe utilizarse la razén de asignacion que es la proporcion de las unidades

producidas que se multiplica por los costos conjuntos.

Método del valor neto realizable

Los costos conjunto pueden dividirse ademas del volumen fisico también pueden
prorratearse de acuerdo al valor de mercado que tiene cada articulo cuando son
separados. Hay ocasiones en que al querer obtener el valor de venta de los productos,

cuando son separados se hace complicado determinar dicho valor y mas ain cuando el



articulo lleva un proceso extra para poder llegar a un producto terminado. En estas

situaciones se recomienda utilizar el método de valor neto.

Este valor debera calcularse cuidadosamente tomando en cuenta el costo del
procesamiento adicional. No existe una regla para decidir cuidl método es el mas
conveniente y dependera de cada empresa, ya que cada uno parte de supuestos diferentes.
Ninguno de los dos métodos presenta resultados completamente satisfactorios para las
empresas; sin embargo, son herramientas Utiles para poder asignar los costos conjuntos a
los diferentes productos y como consecuencia determinar el costo unitario de cada

producto.

En la gran mayoria de los procesos es posible identificar materiales y mano de obra con las
unidades producidas. Sin embargo, en otros no es posible hacer esta identificacion. A
estos se les llama procesos de produccion conjunta. A los costos generados en estos
procesos se les denomina costos conjuntos. En los procesos de produccién conjunta no
es posible eliminar o cambiar la mezcla de productos que salen del proceso; en principio,
cada pieza de inventario debe tener un costo asignado y el problema que generan los
procesos de produccion conjunta es que no existe un criterio objetivo para asignar el
costo a las unidades que surgen del proceso. Existe certeza de qué productos saldran del
proceso con una proporcion entre ellos, aunque no de la cantidad de costo que
corresponde a cada uno. Para cumplir con la necesidad contable de asignar costo a las
unidades producidas se requiere un criterio de asignacion arbitrario que tendra efecto en

la valuacion de inventarios, en la utilidad y en la estrategia de venta de productos.

4.6 COSTOS DE OPERACION

Para la realizacion de las ventas se necesita no sélo producir los articulos objeto de las

mismas, sino que también se requiere efectuar actividades que promuevan la demanda de



los productos, la gestion empresarial y la manera de obtener recursos financieros. Al

conjunto de gastos que permiten llevarlas a cabo se le conoce como costos de operacion.

A los costos de operacion se les llama de esta manera porque son los que “operan” o
permiten que las ventas se puedan lograr. Representan las inversiones que provocan una
satisfaccion al cliente y que el negocio pueda continuar en marcha. Si bien es cierto que la
produccién es importante porque proporciona el elemento a vender, si no se promueve
un producto, si no existen funciones administrativas o recursos financieros, no habria

negocio.

Las actividades relacionadas con el costo de operacion son: la promocion de los
productos, la realizacién de la venta, la cobranza, la inversion, el funcionamiento y la
gestion empresarial en general. El licenciado en informatica debe conocer no sélo el costo
de produccién, sino también el costo total que se integra por el costo de produccion, el

costo de distribucion, el costo de administracion, el costo de financiacion y otros costos.

Clasificacion

El costo de operacion se puede clasificar de acuerdo con varios criterios, entre los que

destacan los siguientes:

a) En relacion con las ventas, se pueden clasificar en directos e indirectos. Los gastos de
operacion directos se cuantifican en el volumen de produccion vendido, por ejemplo, los
fletes. Los gastos de operacion indirectos no se identifican plenamente en el volumen

vendido, como la depreciacion del ejercicio de oficinas.

b) De acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los fijos son los que
se erogan independientemente de las ventas, y los variables se realizan en funcion a las

ventas. Mas adelante se analizaran detalladamente.



c) Clasificacion objetiva. Esta tiene que ver con los conceptos de los costos de operacion;

son ejemplos de una clasificacion objetiva:

Las comisiones sobre ventas.
Los gastos de transporte.
El almacenaje de mercancias.

La publicidad y propaganda.

-+ + + F

La cobranza.

d) La clasificacion funcional distribuye los costos de operacion de acuerdo con los sujetos
que efectdan la venta. Esta clasificacion permite el andlisis de los costos por:

+ Territorios.

+ Sucursales.

+ Clientes.

+ Por tiempo.

+ Por tipo de venta.

Las clasificaciones mencionadas son muy utiles para la obtencion de los costos de
operacion, pero independientemente de éstas, los costos en cuestion se dividen en tres

categorias, de acuerdo con su naturaleza:

a) Costo de distribucion o gastos de ventas.
b) Costo de administracion o gastos de administracion.

c) Costo de financiacion o gastos financieros.



Costo de distribucion

El costo de distribucion también es llamado “gastos de venta”, y se refiere a los importes
que se invierten en la promocion y distribucion de las ventas. Asimismo, concierne a los
servicios que se le deben proporcionar al cliente. Dentro de estos gastos se mencionan
todos los importes relacionados con la mercadotecnia. Reflejan el proceso econémico de
distribucion. Algunos ejemplos del costo de distribucion son: comisiones a agentes,
sueldos al personal de ventas, fletes, garantias, propaganda, publicidad, depreciaciones de

tiendas, depreciaciones de equipos de transporte, etcétera.

Costo de administracion

Los gastos de administracion (como también se le conoce a este costo) son las inversiones
relacionadas con la gestion empresarial, es decir, los métodos y procedimientos que
permiten la planeacion, organizacion, direccion y control de las operaciones de un
negocio. Refleja, por lo tanto, el proceso administrativo. Son ejemplos de este costo, los
siguientes: los honorarios al consejo de administracion, los sueldos a los gerentes,
directivos y personal de areas como recursos humanos, finanzas, juridico, depreciacién de

oficinas, de mobiliario y equipo, entre otros gastos.

Costo de financiacion

En toda economia existen dos tipos de entidades: las superavitarias y las deficitarias. Las
superavitarias cuentan con excedentes de recursos financieros (dinero), mientras que las
deficitarias requieren de dichos recursos. Es légico que ambas se relacionen mediante la
canalizacion de dinero de las superavitarias a las deficitarias; a esto se le conoce como

inversion.

La inversion representa el sacrificio de recursos monetarios obtenidos por una entidad en

la fecha actual, con el propdsito de obtener un poder monetario de consumo superior en



el futuro. La inversion puede ser real cuando una persona canaliza sus recursos para la
adquisicion de activos que permitan realizar la produccion de bienes y servicios. La
inversion también puede ser financiera cuando el inversionista compra titulos valor. Por
otro lado, el dinero que canalizan las entidades superavitarias a las deficitarias es conocido
como financiamiento. A través de éste, las empresas deficitarias activan o reactivan sus
operaciones, lo que le permite lograr sus objetivos; la relacion entre las entidades

superavitarias y las deficitarias puede ser de dos modos:

a) Directa. Cuando se canalizan u obtienen recursos financieros del acreedor

(superavitaria) al deudor (deficitaria), sin que medie ninguna otra entidad.

b) Indirecta. Esta modalidad surge cuando aparece la figura del intermediario financiero, el

cual tiene la finalidad de relacionar a los acreedores con los deudores o viceversa.

Conviene aclarar que cuando se cuenta con la intermediacion financiera, es preciso que al
mismo tiempo surjan instituciones, mecanismos e instrumentos también de
intermediacion, los cuales, en su conjunto, son conocidos como “sistema financiero”. Las
obligaciones mas relevantes de las entidades deficitarias consisten en aplicar los recursos a
sus actividades y devolver el dinero a las entidades superavitarias, es decir, a sus
acreedores, mas una cantidad adicional por haber empleado un recurso. Esto sucede asi
principalmente porque el dinero cambia su valor en el tiempo, y este cambio puede

deberse a:

a) La inflacion. Es el aumento en los niveles generales de precios, lo que indica que el
inversionista puede perder parte del poder adquisitivo de su dinero si el deudor le redime

su crédito nominalmente. Por lo tanto, es necesario considerarla dentro del pago final.

b) La fluctuacion monetaria. Cuando un crédito se encuentra expresado en moneda

extranjera, se debe analizar la fluctuacion, o los cambios, de dicha moneda extranjera



comparada con la nacional. En este sentido, puede existir una pérdida para el inversionista
si se le paga en la moneda de su pais cuando su tipo de cambio es inferior al de la moneda

de conversion.

Las tasas de interés. Estas se consideran desde dos puntos de vista:

+ Representan el costo por el uso de un recurso; en este caso, dinero, desde la
perspectiva del deudor.
+ Es el rendimiento o ganancia de capital que recibe un inversionista, por tener la

cualidad de ser un proveedor de un recurso, desde la perspectiva del acreedor.

A lo expuesto con anterioridad se le conoce financieramente como costo integral de
financiamiento, es decir, a la suma de la pérdida inflacionaria mas la pérdida en moneda
extranjera y los intereses devengados por pagar. Existe un apartado dentro del estado de
resultados para reflejarlo. Se considera dentro del costo de operacion porque en una
organizacion los recursos de los inversionistas se canalizan a la realizacion de operaciones

que contribuyan al logro de los objetivos empresariales.

Valuacion y control

Para la valuacion y control de los gastos de operacion se usan cuentas de mayor
especificas para el costo de distribucion, el costo de administracion y el costo de
financiacion. Se abriran las subcuentas y subsubcuentas necesarias para reflejar los
conceptos que dan origen a cada tipo de gasto y se presentaran en el estado de resultados

después del calculo de la utilidad bruta.

Como los costos de operacion se relacionan directamente con las ventas, conviene

distribuirlos de acuerdo con el sujeto que realizdé dichas ventas y asi determinar la



eficiencia de sus actividades e inversiones; en pocas palabras, se refiere a la asignacion

funcional de gastos de operacion.

De este modo, los gastos de venta, de administracion y de financiacion, se prorratean en
funcidon a bases preestablecidas y de acuerdo con el sujeto de costo; por ejemplo: por
meses, plazas o territorios, tipos de clientes, tipos de venta, productos, canales de
distribucién, etcétera. Lo anterior es de mucha ayuda para la toma de decisiones, pues
permite la elaboracion del estado de resultados al nivel de andlisis que se juzgue necesario.

Su inconveniente radica en el establecimiento de las bases de asignacion.

Conviene aclarar que el sistema de costos basado en actividades, descrito en la seccion de
gastos indirectos de produccion, constituye una alternativa muy viable para la correcta
asignacion de los costos de operacion con fundamento en las operaciones establecidas de
distribucion, administracion y financiacion. Asimismo, resulta de mucha utilidad el
pronosticarlos costos de operacion cuando ya se conoce o se infiere el comportamiento
de las actividades o de la demanda. El modo mas eficaz consiste en obtener un coeficiente
regulador o cuota estandar de gastos de operacién al dividir el presupuesto de dichos

gastos entre el presupuesto de ventas.

Integracién del costo total

El costo total se integra de la suma del costo de produccion mas el costo de distribucion,
el costo de administracion, el costo de financiacion, otros costos (derivados de
eventualidades o hechos extraordinarios) y, en el caso de México, también incluye el
impuesto sobre la renta y la participacion de los trabajadores en las utilidades. Es
importante determinar el costo total para conocer las utilidades, la rentabilidad y la
eficiencia de las operaciones realizadas, asi como de los recursos empleados, entre otros
analisis. Del mismo modo, pueden ser basicos para la determinacion del precio de venta,

como se vera mas adelante.



En la practica, existen multiples reportes que resumen el costo de operacion; conviene
destacar los concentrados de gastos generales, las ndminas de las areas administrativas y
de ventas, los informes de la depreciacion del ejercicio de instalaciones y de equipo de
ventas y de administracion, los reportes de mercadotecnia, las formas de las salidas del

almacén de productos terminados, las tablas de amortizacion de créditos, etcétera.

En empresas de servicios, el costo de operacion llega a absorber, incluso, actividades que
se consideran analogas a las productivas, de ahi que el control de estos costos deba ser
muy minucioso. Considera el caso de una tienda de autoservicio, los costos de promocion
y de administraciéon pueden representar una buena parte del costo total. En una
aseguradora, son las reservas las que constituyen su mayor costo y su manejo es

netamente administrativo.

Determinacion del precio de venta

Cuando se conoce el costo total, se puede determinar el costo unitario total, el cual se
calcula sumando el costo total entre las unidades vendidas; el coeficiente indica el
promedio de lo que cuesta cada producto que se vende. Desde luego que el costo
unitario debe ser inferior al precio de venta, por lo tanto, se analiza la demanda del
producto y lo que el consumidor esta dispuesto a pagar por él. Si el precio es inferior al
costo unitario, se debe analizar la estructura del costo total para que éste le sirva como
un indicador para establecer el precio de venta. Algunos autores sehalan que el costo
unitario es decisivo para el precio de venta, al aumentarle al primero un porcentaje de la

utilidad esperada; sin embargo, en la actualidad, puede resultar poco representativo.

En este sentido, el costo unitario total debe servir como medida de control y evaluacion,
pues los precios de venta los fija la demanda. La tarea de un buen administrador de costos
es manejar estratégicamente el costo para poder obtener una ventaja competitiva

sostenible.



COSTOS PREDETERMINADOS.

Toda empresa necesita llevar un control de sus costos de sus productos. El saber cuanto
esta costando el producto que estan vendido para poder con ello fijar el precio de venta y
determinar una utilidad o una ganancia, o en su caso un pérdida; sin embargo, muchas
pequenas empresas no tienen el control de los costos que estd generando su producto,
determinando un precio de venta a través del mercado y con ella quizds una posible
pérdida en sus operaciones, motivo por el cual muchas empresas, no sobreviven durante
el primer ano de operaciones de su vida. Los costos son la base para la toma de
decisiones en cualquier negocio, ya que con ello sabemos si estamos perdiendo o ganando
y con cualquier variacién que realicemos en esto podemos valuar la repercusiéon que
puede tener en el negocio. Es por ello la importancia que tienen los costos dentro de la

empresa.

Unos costos predeterminados es un célculo, hecho antes de comenzar la fabricacion, del
costo probable de un articulo; muestra en detalle el importe de cada elemento de costo
que entrara en la produccion del articulo, numerosas circunstancias hacen necesario el
uso de las estimaciones de costos en la fabricacidn; entre ellas, pueden mencionarse:
podra determinarse antes de su fabricacion el precio de venta del producto, como es el
caso con los radios, maquinas limpiadoras y otros; el trabajo podra hacerse segun las
especificaciones de los clientes; podra planearse la fabricacién de un nuevo producto o
cambios en el modelo o disefio de un producto establecido; o bien el producto podra
fabricarse de acuerdo con formulas definidas, como sucede con determinadas
preparaciones quimicas, o de acuerdo con especificaciones de fabricacion, como en la
industria en general; es evidente que los industriales que trabajan bajo estas condiciones
deben contar con alglin conocimiento previo a la fabricacion de los costos probables de
estos productos si han de planear y controlar con éxito las operaciones de sus empresas.

Esta es la funcion de los costos predeterminados: proporcionar este conocimiento.



Es un sistema de costos que procesa datos presupuestados y cuyo analisis posterior
permite ejercer un control adecuado. Los costos pueden ser calculados antes o durante el
proceso de produccién o del periodo contable. Se clasifican en estimados (cuando se
infiere la tendencia de los costos) y estandares (cuando se analiza cientificamente el
comportamiento de los costos durante un lapso tipico). Estos costos se determinan con
anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso del mismo, tal situacion nos
permite contar con una informacién mas oportuna y aun anticipada de los costos de
produccion, asi como controlarlos mediante comparaciones entre costos

predeterminados y costos historicos. Se clasifican en costos estimados y costos estandar.

Un sistema de costos predeterminados es un medio para comprobar la exactitud de las
estimaciones de costos o para determinar la medida en que un error esta presente en
estas estimaciones. Los sistemas de costos predeterminados no son sistemas de costos en
el mismo sentido que uno de costos por procesos o por ordenes de trabajo, sino que son
simplemente métodos empleados para reconciliar dos grupos o juegos de cifras, los
costos estimados y los costos en libros o histéricos, y demostrar en qué parte ambos
estan de acuerdo en que medida y en donde no lo estan. Cuando hay pocas variaciones en
el producto, podran usarse los sistemas de costos predeterminados con ventaja; pero en
numerosos establecimientos industriales probablemente sus resultados seran inexactos, o
su operacion demasiado pesada, costosa y dificil para justificar el valor de los resultados

obtenidos.

Cuando se lleva un sistema de costos predeterminados, podra comprobarse la exactitud
de las estimaciones: en cuanto a su costo total, sin prestar atencion a las discrepancias en
los costos de material, mano de obra o costos indirectos: en cuanto a cada uno de los
elementos de costo sin consideracion a las diferencias departamentales, o en cuanto a
cada uno de los elementos con costos indirectos divididos de acuerdo con los
departamentos, cualquiera de estos objetivos puede alcanzarse en las fabricas que hagan

tanto un producto Unico como varios; el nimero de cuentas necesarias y el costo de



llevar el sistema contable aumentan a medida que va siendo mayor el numero de

productos o el nimero de formas en que se requiere la prueba.

Las técnicas de la contabilidad de costos predeterminados pueden usarse ventajosamente
para preparar estados provisionales, o mensuales, cuando se lleva una contabilidad de
costos historicos, siempre y cuando la gerencia no pierda de vista que los resultados de
las operaciones en los informes que se le ofrecen son estimativos Unicamente, este uso
podria aplicarse con ventaja en las plantas que trabajan en varios pedidos a mismo plazo,
cada uno de los cuales tarda varios meses en completarse pero a cuenta del cual se hacen
entregas diarias o semanalmente; en este caso el material directo se cargaria a cada
trabajo al recibirlo de acuerdo con las requisiciones, la mano de obra directa se cargaria a

cada trabajo al incurrirse, y se aplicarian periédicamente los costos indirectos.

De esta forma todos los costos incurridos se registrarian en su costo real total por cada
trabajo. Sin embargo, considerando que los diferentes trabajos no estan completos, no hay
costos disponibles para aplicar a las ventas del mes para determinar el resultado de las
operaciones del periodo. Podra obtenerse una cifra razonable de costos de venta, que
dependa de la exactitud de la estimacion empleada. "fijando el costo" de cada unidad
terminada en su costo estimado. Sera entonces posible cargar a Costos de Ventas o
Inventario Terminado y acreditar a Trabajo en Proceso el de la produccion terminada del

mes.

Puesto que se han cargado a Trabajo en Proceso los costos reales v se han acreditado
costos predeterminados, cualesquiera diferencias resultantes permanecen en esta cuenta
hasta que |) se tome un inventario fisico, 2) se compute la produccion real en unidades, 3)
se determinan los costos unitarios reales. Al llegar esta revision se haran asientos en el
diario para ajustar las cifras previamente registradas a costos actuales de modo que los

resultados finales muestren costos historicos reales.



Los costos predeterminados habitualmente los preparan hombres versados en los
procedimientos técnicos de la negociacion, como calculistas, ingenieros, expertos del tema
y otros por el estilo. En la mayoria de los casos, como cuando la estimacion es sobre un
trabajo habitual, una de las personas mencionadas es la encargada de prepararla,
posiblemente después de algunas consultas con algunas de las otras personas. En otros
casos, como cuando un nuevo producto o modelo esta bajo consideracion, un comité de
estas personas nombradas y otros expertos podran trabajar juntos en las estimaciones
mas importantes, el contador de costos habitualmente proporciona a solicitud cifras con
respecto a las estimaciones, como tasas de costos indirectos, registros de costos de

producciones comparables y otros informes similares.

Generalmente se consulta al departamento de ventas en relacion con la estimacion de la
demanda probable, cantidades de produccion requeridas, y la determinacion de precios de
venta. Los funcionarios del departamento financiero y de la gerencia generalmente
determinan el tipo o importe de ganancia requerida en una operacion lucrativa, con el fin
de evitar errores, es preferible preparar las predeterminaciones de costos en esqueletos
en blanco impresos en que aparezcan todos los materiales y operaciones necesarios en

relacion con la obra proyectada.

Los esqueletos de estimaciones deben disponerse de manera sistematica, de forma, que
todas las actividades y materiales se anoten en la orden en que incurriran o se usaran en el
trabajo de produccién. Podra ser suficiente un solo esqueleto para calcular estimaciones
ordinarias sencilla, pero tal vez sean necesarios varios para calcular las estimaciones
relacionadas con nuevos productos u otras de naturaleza complicada. Por ejemplo, una
estimacion para una nueva maquina o un nuevo modelo que requiere en su construccion
numerosas partes o piezas semiarmadas, o un nuevo producto que pueda fabricarse en
cantidades variables, podra ser demasiado complicada para expresarse en un solo
esqueleto. En estos casos generalmente es aconsejable preparar estimaciones por

separado para cada parte, pieza semiarmada o cantidad, y luego resumirlas en una hoja



maestra. Las partes u otras hojas de estimaciones deben adjuntarse a la hoja maestra
como documentos comprobantes, de la misma manera que las relaciones auxiliares se

adjuntan a los estados contables principales.

Prueba de los costos predeterminados.

Puesto que una estimacion representa en el mejor de los casos el criterio de una o mas
personas sobre lo que debera costar determinado trabajo, es aconsejable tener algun
método para comprobar la exactitud de las estimaciones, haciendo comparaciones con los
registros de costos u otros datos contables. A menos que se comprueben las estimaciones
de esta manera, podran pasar inadvertidos los errores que puedan tener, perjudicandose
la negociacion con pérdidas en los contratos de trabajo o por la falta de ventas
ocasionadas por precios elevados, cuando se usa algin método de comprobacién, pueden
localizarse y corregirse los errores, y el hecho de que se comprueben estos datos

mejorara generalmente la exactitud con que se tracen las predeterminaciones.

La comprobacion de la exactitud de las estimaciones de costos puede hacerse

habitualmente empleando uno de los tres métodos siguientes:

+ Comparar los registros de costos de trabajo con las estimaciones de costos.
#+ Hacer comparaciones estadisticas con datos contables.
+ Registrar en libros los costos predeterminados juntamente con los costos reales v

determinar la variacion entre ellos.

Comparaciones estadisticas con los datos contables.

En las industrias donde se manejan diversos trabajos del tipo de proceso continuo, donde
se aceptan grandes nUmeros de ordenes continuas de numerosos clientes a precios
basados en costos predeterminados, podra hacerse uso, con ventaja de las comparaciones

estadisticas, cuando se realiza esto se conservan registros de todos los pedidos servidos



cada mes juntamente con sus costos estimados. Se comparan los costos estimados totales
con el costo de fabrica de las mercancias vendidas durante el mes, anotandose las
diferencias. Estas diferencias, suponiendo que los costos hayan sido normales, indican que

ha habido errores en las estimaciones.

La desventaja del plan que se acaba de mencionar es que, aun cuando se fabrique
Unicamente un solo producto, la prueba es para el total de los costos predeterminados
solamente, no indica necesariamente que las estimaciones fueron acertadas en cuanto a
los elementos de costo o a los costos en los diferentes departamentos de produccion,

pues los errores de compensacion en estos respectos no afectarian el total.

Consecuentemente, una estimacion podra estar compuesta de: material, $100, mano de
obra, $100, y costos indirectos, $100, mientras que el costo segln los libros podra ser:
material, $50; mano de obra, $200, y costos indirectos, $50. El total de los costos
estimados y de los costos en libros es, en cada uno de los casos, $300, pero los costos
predeterminados en sus detalles son considerablemente diferentes de los costos en libros,
esta desventaja puede corregirse, si puede clasificarse el costo de las mercancias vendidas
por elementos de costo o costos departamentales y se hacen comparaciones con las

estimaciones sobre estos puntos.

Si se fabrican varios productos, aumenta la dificultad de esta comparacion, pues su misma
multiplicidad requiere clasificaciones mucho mas complicadas del costo de mercancias
vendidas para obtener una prueba valida de la exactitud de las estimaciones. Otra
desventaja que presenta el método estadistico es que hay generalmente falta de control de

las cifras estadisticas en la contabilidad general.



La experiencia habitual muestra que las recopilaciones estadisticas estan mas sujetas a
errores y omisiones que las cifras similares registradas en un mayor auxiliar que debe
conciliar con una cuenta de control en el mayor general. Es, por tanto, preferible usar el
sistema conocido con el nombre de costo que hace uso de las cuentas para comprobar las
estimaciones, en vez de hacerlo de las cifras estadisticas cuando no se usa un sistema de

costos por procesos o por 6rdenes de trabajo.

Comparacion de los costos predeterminados y 6rdenes de trabajo no se lleva, un sistema
de contabilidad de costos por ordenes de trabajo es facil comprobar las estimaciones
comparandolas con las hojas de los de érdenes de trabajo correspondientes. Con este
objeto puede aplicarse una columna, en la hoja de costos para las cifras de la
predeterminacion a continuacion de la columna de resumen de costos; cuando se formula
una orden de produccion se asientan en esta columna detalles de la estimacion. A medida
que adelante el trabajo, los asientos costos pueden compararse facilmente con las cifras
estimadas, para los costos reales estan de acuerdo con los predeterminados, cuando
termina el trabajo, pueden compararse las cifras completas de costos con las
correspondientes de los predeterminados, advirtiendo facilmente cualesquiera diferencias.
Si éstas son considerables, puede llevarse a cabo una investigacion para averiguar la causa,
que podra ser un error en las estimaciones o una ejecucion extraordinariamente rapida o
lenta del trabajo o un cambio en el método de fabricacion, del que tomo en cuenta el que

hizo la estimacion.

Costos estimados. Son costos predeterminados cuyo calculo es un tanto general y poco
profundo, se basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos anteriores,
considerando también las condiciones econdmicas y operativas presentes y futuras. Los
costos estimados nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacion de un

proceso durante cierto periodo de costos.



Registros contables.

Las variaciones son las diferencias aritméticas entre los costos histéricos y los costos
estimados. Indican las cantidades que exceden o que faltan para que los estimados se
ajusten a los historicos. El ajuste de los costos estimados a los historicos se debe a que las
estimaciones son precisamente suposiciones, mientras que la contabilidad historica cuenta
con una normatividad que la respalda. El procedimiento consiste en obtener la variacion
por cada peso estimado (coeficiente rectificador); posteriormente, se aplica al costo
estimado unitario para conocer el importe en el que varia éste. La cantidad resultante es
aplicada a su vez a los inventarios de produccion terminada, produccion en proceso y
produccién vendida, con el fin de conocer el importe de los ajustes a las cuentas

correspondientes, para que éstas representen cifras histéricas y no presupuestadas.

El costo estimado indica lo que puede costar un producto o servicio, motivo por el cual al
analizar las variaciones, los costos estimados deben ajustarse al los costos histéricos o
reales. Para lograr determinar el costo de produccion, es necesario considerar volumenes
de produccion a fin de controlar las fallas y corregirlas hasta llegar a un costo estimado
mas preciso. Los costos estimados obtenidos se comparan con los costos incurridos
reales o histéricos a fin de determinar las “variaciones”. Estas variaciones pueden ser

calculadas y analizadas en las siguientes formas:

+ Comprando a costo total estimado.
+ Comparando cada elemento del costo de produccion.
+ Comparando los costos operativos, departamentales o de operaciones de manera

globalizada o analitica.

Las “variaciones” son una llamada de atencion que obligan a la organizacion a llevar a cabo
su consideracién, andlisis y ajuste a fin de superar las estimaciones hechas para una

actividad determinada. Las “variaciones” también producen inquietudes en la toma de



decisiones haciendo tomar consideraciones en incrementar, disminuir o eliminar cierta

actividad de la organizacion.

Los costos estimados pueden aplicarse a organizaciones de manufactura o servicios. La
determinacion de la hoja de costos estimados puede realizarse en funciéon a hojas de
costos anteriores. A diferencia de los costos estandar, los costos estimados producen
informacion de lo que puede costar un producto, servicio o actividad determinada, motivo
por el cual los costos estimados se ajustan a los historicos. Las variaciones se determinan
en cantidad y precio, haciendo estudios previos en cuento a tiempo y caracteristicas del

producto o servicio.

Costos estandar. Son costos predeterminados que indican lo que, segin la empresa, debe
costar un producto o la operacion de un proceso durante un periodo de costos, sobre la
base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones economicas y otros factores propios
de la misma. Una comparacion entre costos historicos y predeterminados se muestra en

la ilustracion 5.14.

Momento en que Después del periodo Con anterioridad o Con anterioridad o
se determinan de costos durante el periodo de costos. durante el periodo de
COSLOs.
El costo indica: Lo que realmente costd Lo que puede costar el articulo. Lo que debe costar
el articulo. el articulo.
Su calculo se basa en: Acumulacion de costos Experiencias adquiridas, Investigaciones, estudios
incurridos. condiciones actuales y futuras. cientificos, condiciones

actuales y futuras.
Ventajas Costos resultantes (comprobables). Costos oportunos. Costos oportunos.

Desventajas Costos no oportunos. Costos un tanto inciertos. Costos un tanto inciertos.

¥ llustracion 5.14 Comparacion entre costos historicos y predeterminados.



Para concluir, diremos que las caracteristicas de produccion, el método de costeo y el
momento en que se determinan los costos representan tres aspectos diferentes pero
complementarios y no es posible aislar una clasificacion de la otra, sino que debemos
referirnos a las tres clasificaciones cuando disenemos y desarrollemos un sistema de
informacion de costos en una industria de transformacion. Asi, por ejemplo, podemos

hablar de un sistema de informacion de costos por:

Ordenes de produccion con costeo absorbente y costos historicos.
Ordenes de produccion con costeo directo y costos historicos.
Ordenes de produccion con costeo absorbente y costos predeterminados.

Ordenes de produccion con costeo directo y costos predeterminados.

- F F F F

Ordenes de produccién con costeo absorbente, costos predeterminados y costos

historicos.

—

Ordenes de produccion con costeo directo, costos predeterminados y costos
histéricos.

Procesos con costeo absorbente y costos historicos.

Procesos con costeo directo y costos historicos.

Procesos con costeo absorbente y costos predeterminados.

Procesos con costeo directo y costos predeterminados.

Procesos con costeo absorbente, costos predeterminados y costos historicos.

- F F F +

Procesos con costeo directo, costos predeterminados y costos historicos.

Es importante remarcar, una vez mas, que el sistema de informacion de costos debe ser
una herramienta que proporcione suficiente informacion en forma oportuna para apoyar a
los diferentes niveles de direccion en la planeacion, evaluacion y control de sus

operaciones Y, al mismo tiempo, propicie el ingreso a procesos de mejora continua.



Existen varios tipos de costos estandares, los mas representativos son los circulantes y los
basicos. También existen los costos estandares estadisticos y los costos kaizen o de
calidad; los estandares se deben determinar para los tres elementos del costo, es decir,
para los materiales, la mano de obra y los gastos indirectos, de tal suerte que cada
elemento tiene un procedimiento distinto para calcularse. Ademas, el sistema de costos
estandares le da una importancia muy especial al presupuesto de gastos indirectos de
produccion. El presupuesto de gastos indirectos consiste en realizar estudios financieros

de las partidas que integran los gastos indirectos para pronosticarlos.

Por otro lado, conviene aclararte que existen tres tipos de métodos para controlar y
contabilizar los costos estandares: “A” o “parcial’, “B” o “completo” y “C” o
H ”» . . . "’ .

incompleto”; dado que los materiales y sueldos y salarios se calculan en unidades fisicas y
monetarias, es decir, en cantidades y costo, es necesario analizar las desviaciones en las
condiciones planeadas. Las desviaciones se entienden como la diferencia entre los costos

estandares y los histéricos.

Normalmente se consideran las partidas fijas a valores constantes (del mismo poder
adquisitivo). La mecanica del presupuesto en cuestion, consiste en obtener la muestra de
los gastos indirectos fijos de los ultimos doce meses, se suman y dividen entre el nivel de
actividad normal o esperada. Al resultado de esta division se le conoce con el nombre de
“coeficiente regulador de gastos indirectos”. Finalmente, este coeficiente es multiplicado
por la produccion historica o presupuestada, y de esta manera se presupuestan los gastos

indirectos.

La administracién de recursos en los procesos o actividades es la mejor aliada para el
éxito de las organizaciones; uno de los mejores métodos para lograr ese control y ejercer
la buena aplicacion de los recursos es la creacion de estandares en el consumo de los

mismos. Si podemos medir un recurso, facilmente podremos controlarlo y sobre todo



mejorar su desempeno. La puesta en marcha de un proceso de mejora continda esta dado
en funcion de la capacidad de computar los recursos que se asignan a un producto, grupo

de productos, actividades o procesos.

Es importante medir los insumos que se requieren para llevar a cabo las actividades, a fin
de lograr su optima aplicacion y con ello crear nuevos objetivos de mejora que conduzcan
a la organizacion por la brecha de la competitividad. El método de costeo estandar es el
mas acertado en la medicion y aplicacion de los recursos ya que se basa en estudios
cientificos y precisos del consumo de los recursos, aunque su implementacion es costosa,
en muchas ocasiones los beneficios son mas abundantes que los sacrificios efectuados. Es
el costo que deberia ser en condiciones normales; son costos predeterminados que sirven

de base para medir la actuacion real.

Este sistema consiste en establecer los costos unitarios de los articulos procesados en
cada centro, previamente a la fabricacion, basandolos en métodos mas eficientes de
elaboracion y relacionandolos con un volumen dado de produccion. Son lo contrario de
los costos reales. Estos Ultimos son costos historicos que se han incurrido en un periodo

anterior.

Los costos estandar se determinan con anticipacién a la produccion, cuando se usa un
sistema de costos estandar, tanto los costos estandar como los reales se reflejan en las
cuentas de costos. A la diferencia entre el costo real y el estandar se le llama variacion; las
variaciones indican el grado en que se ha logrado un determinado nivel de actuacién
establecido por la gerencia; los costos estandares forman parte de las necesidades que
tiene el empresario de informacion para la toma de decisiones, cuanto mejor realizados
estén los estudios atinentes, mas Util sera la herramienta; por tanto, habra mayores

posibilidades de tomar la mejor decision.



Los requisitos para la implantacién de costos estandar son:

+ Definicion de los niveles de produccion.
+ Departamentalizacion de la empresa; cada uno de los centros actia como una

empresa individual.

—

Definicion del plan de cuentas analitico que habilite el juego entre presupuesto y
real.

Eleccion del tipo de sistema por utilizar.

Determinaciéon minuciosa de las especificaciones del producto en cada etapa.

Distribucion correcta de la carga fabril.

-+ +

Fijacion del volumen de fabricacion (decision empresaria).

Tipos de estandares.

Los tipos de estandares son los siguientes:

A. Ideales o tedricos.

Son normas rigidas que en la practica nunca pueden alcanzarse. Una de sus ventajas es que
pueden usarse durante periodos relativamente largos sin tener que cambiarlas o
adecuarlas. Sin embargo, la conducta perfecta rara vez se logra, por lo cual las normas

ideal crean un sentido de frustracion.

B. Promedio de costos anteriores.

Tienden a ser flexibles; pueden incluir deficiencias que no deben incorporarse a las

normas; asimismo, pueden establecerse con relativa facilidad.

C. Regulares.



Se basa en las futuras probabilidades de costos bajo condiciones normales. En realidad
tienden a basarse en promedios pasados que han sido ajustados para tomar en cuenta las
expectativas futuras. Una ventaja es que no requieren ajustes frecuentes; pueden ser Utiles
en la planificacion a largo plazo y en la toma de decisiones. Son menos aconsejables desde

el punto de vista de medicion de la actuacion y la toma de decisiones a corto plazo.

D. Alto nivel de rendimiento factible. Incluyen un margen para ciertas deficiencias de
operacion que se consideran inevitables. Es posible alcanzar o sobrepasar las normas de

este tipo mediante una actuacion efectiva.

Al igual que los costos estimados, los costos estandar pueden aplicarse a organizaciones
de manufactura o servicios. En este caso, la determinacion de la hoja de costos estandar
se realiza con base a estudios cientificos de desempefo; A diferencia de los costos
estimados, los costos estandar producen informacién de lo que “debe” costar un
producto, servicio o actividad determinada, motivo por el cual los costos historicos se
ajustan a los costos estandar. La determinacion de las desviaciones en este sistema
representan llamadas de atencion que deben ser atendidas con especial esmero. Las
desviaciones se determinan en cantidad, precio, capacidad y presupuesto, haciendo
estudios previos en cuanto a tiempo Yy caracteristicas del producto o servicio. Esta técnica
tiene gran influencia sobre el Control Interno de la organizacion, asi como en el proceso

administrativo.

Determinacion de estandares monetarios de cada elemento del costo. Efecto

de la inflacion.

I) Materia prima.



El tipo de estandares depende de la politica de la gerencia; puede basarse en precios
promedio recientes y pasados, en precios actuales, o en precios esperados para el periodo
en el cual las normas tendran vigencia. Ademas, como son particularmente Utiles para la
toma de decisiones a corto plazo, muchas empresas prefieren atenerse a los futuros

cambios de precio, sobre todo en una época inflacionaria.

2) Mano de obra directa.

Para establecer estos estandares es necesario conocer las operaciones que se van a
realizar, la calidad de la mano de obra que se desea y la tasa promedio por hora que se

espera pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en convenios sindicales.

En general, las variaciones de las tasas salariales de mano de obra no son controlables. Sin
embargo, si la tasa real se basa en un acuerdo por contrato, puede producirse una
variacion de la tasa como resultado del uso de mano de obra de mayor o menor calidad
que lo previsto por la norma; pueden existir varias clases distintas de costos unitarios de
mano de obra, las tasas salariales pueden basarse en distintas habilidades o experiencia, o
en ambos factores. Cuando las tasas salariales se determinan mediante convenios
sindicales, es practico reconocer que la tarifa asi establecida es, en esencia, la tarifa

estandar.

3) Carga Fabril.

Es una norma expresada en $/hh o en $/hm, o como un porcentaje de los costos de mano
de obra directa o costos de produccion. La pérdida debida a capacidad ociosa se presenta
cuando la actividad de produccion no es suficiente para absorber todos los costos

indirectos de fabricacion incurridos.



Determinacion del nivel de actividad estandar. Capacidad practica

Representa el nivel de produccion que, para cualquier propdsito practico, es el nivel

maximo factible. La diferencia entre la capacidad maxima

Capacidad practica

Representa el nivel de produccion que, para cualquier propésito practico, es el nivel
maximo factible. La diferencia entre la capacidad maxima y la normal radica en los factores

estimados inevitables.

Capacidad normal

Representa el nivel de operaciones normal de periodos anteriores. Se basa en la capacidad

para producir y vender.

Por procesos productivos.

Los costos predeterminados, en cualquiera de sus modalidades, pueden ser aplicados a las
industrias que controlan sus operaciones y costos a través del procedimiento denominado
13 . ” . . . .

procesos productivos”. Se recomienda, sin embargo, la estandarizacion de consumos,
produccién y costos, ya que el tipo de industrias en cuestion se caracteriza por elaborar
volumenes de produccion uniformes y constantes que requieren de procesos constantes
en el tiempo, pues asi cumplen la mision de la organizacion. Por ejemplo, la industria
alimentaria cumple siempre la misma metodologia para la elaboracién de un determinado

producto.



Por 6rdenes de produccion

Las ordenes de produccion se caracterizan por la elaboracion de articulos diferentes, o
sea, la producciodn es variada, por lo tanto, puede resultar complicado el establecimiento
de sistemas de costos estandares pues los procesos no son repetitivos. En este caso, si se
emplea, se debe considerar el beneficio que puede arrojar en términos financieros y de
eficiencia. Por otro lado, y si las condiciones lo permiten, se puede implantar el sistema de

costos estimado sin ninguna objecion.



