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m La planeacion financiera determina las
mejores opciones y recursos de que se
dispone, considerando factores como el
tiempo, la actividad que se realiza, el riesgo y
factores de crecimiento e inversion.

m La planeacion financiera incluye los calculos
correctos del margen de ganancias
necesario, en prevision de los gastos
administrativos fijos, depreciacion del equipo,
dividendos y financiamiento del proyecto.
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El proceso de planeacion y control

La planeacion financiera es un proceso en el cual se traduce,
en cifras financieras, los Planes Estrategicos y Operativos del
negocio para un lapso de tiempo definido, suministrando
informacion que soporta las decisiones tanto estrategicas
como financieras propiamente dichas.

Planes Estratégicos: proceso en el cual se Planes Operativos: formula planes a corto
trazan la direccion a largo plazo estableciendo plazo enfocado a cada una de las dreas de la
objetivos especificos, tomando en cuenta organizacion, estableciendo politicas en el
circunstancias internas y externas para llevar a manejo de los recursos e indicadores para su
cabo los planes de accion seleccionados. seguimiento

i Donde i donde - .
estamos? deberiamos ir? Ejecucion SEgUImMeNto
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El proceso de planeacion y control

* El proceso de planeacion financiera como herramienta de integracion para la
administracion de la empresa, permite comprender y visualizar la estrategia global
del negocio a la luz de los siguientes tres tipos de decisiones a nivel financiero, que

afectan la rentabilidad y liquidez del negocio :

—  Nivel de los recursos a comprometer (inversiones — capital de trabajo)
—  Estructura de capital (capital y/o préstamos requeridos, riesgo)
—  Dividendos para los accionistas.

Ventas Costos Gastos

EBITDA

K) Uso de Capital de Trabajo

INVERSION

DIVIDENDOS

DEUDA 4
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"
Cuatro recomendaciones para la
planeacion financiera de la empresa

m Defina objetivos de la empresa
m Cuantifigue sus planes en presupuestos

m Mida el impacto de sus decisiones en un
flujo de caja proyectado

m Tome determinaciones reconociendo los
posibles cambios del entorno.
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"
DEFINA OBJETIVOS PARA LA
EMPRESA

Tenga en cuenta:
m Los objetivos y las metas del ano

m Los cambios que se quieren implementar
en el negocio

mla situacion de los  mercados,
especialmente clientes y la competencia

m Los indicadores clave de desempeno
m Detalles de la inversion en el negocio
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Cuantificacion de los
Planes de la empresa

Estrategia

| del |
\  Negocio /

V7 situacion Y | Proyecciones
| del | ‘. Financieras
\ Mercado / " del Negocio

| empresa /
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Estudio de

Diagnostico

Mision, Objetivos,

Mercados

A

Analisis de
Variables y
de la Empres

Estrategias, Politicas

A 4

Presupuesto de
Ventas en

Presupuesto

Unidades
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Presupuesto de

Ventas en
Unidades Presupuesto de
Inventario y de
Productos
) Terminados
v
Presupuesto

de Produccion
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Presupuesto

de Ventas

Valorizado

Entradas a Caja

|

Presupuesto de

Caja

Salidas de Caja
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CICLO DE PLANEACION FINANCIERA
m Revise su desempeno actual frente al

desempefno de los dltimos afnos y las
metas del presente afno

m |dentifigue claramente las oportunidades
y amenazas actuales del negocio

Analice sus éxitos vy fallas del aio previo

Revise sus objetivos estratégicos clave
para el presente ano y cambie o reajuste
su planeacion de largo plazo.
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Mida el impacto de sus planes
en Flujo de Caja Proyectado

El Efectivo es el oxigeno que permite que una

empresa sobreviva y prospere, y es el primer
Indicador de la salud de una empresa.

Mientras un negocio puede sobrevivir por un corto
tiempo sin utilidades; sin efectivo simplemente

quiebra.

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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10Ces0 de planeacion y contro

Condiciones para el desarrollo del Planeacion Financiera:
— Las personas encargadas de la direccidon general y financiera de la empresa, a la luz de

las tres decisiones fundamentales y desde |la perspectiva financiera, deben comprender
y compartir profundamente la estrategia; sobre todo los planes de crecimiento (si los
hay) y el contexto competitivo (acciones probables de los competidores y la postura
competitiva de la empresa) en el que se va a operar el negocio.

El equipo de trabajo interdisciplinario de la organizacion debe comprender
profundamente el entorno econdomico futuro, probable y sus impactos en la operacion
del negocio. Esto se refleja en los supuestos clave de crecimiento de la economis,
inflacidn, tipos de cambio, tasas de interés, y todos aquellos aspectos que se necesitan
para realizar la proyeccion financiera.

La proyeccion financiera necesita de una base sobre la cual formular las hipotesis y
fundamentos de proyeccion. Dicha base es la historia financiera de la empresa, que
puede estar representada por uno a mas afios, dependiendo del comportamiento que
haya tenido.
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El proceso de planeacion y control

-

<

\

ANTICIPACION
Preactiva y Proactiva

,./

Preactividad: prepararse
a los cambios esperados

La planeacion financiera y la prospectiva

ACLARAR ACCION
PRESENTE

Proactividad:  provocar ra
los cambios deseables

A LA LUZ DE LOS
FUTUROS POSIBLES Y
DESEABLES

J

La anticipacion no tiene mayor
sentide =i no  sirve para
esclarecer la accion.

Cuis Augusto Quifione

Lo gue pasard mafiana, depende menos de
las fuertes tendencias gue se impondriam
fataimente a los hombres que de las
politicas gue desarrollan los kombres al

“ﬂﬁtﬂﬁhﬁé‘?’“' a3 esas tendendas

15



El proceso de planeacion y control

» Diferencia entre la Planeacion Financiera y el Presupuesto:

— En cuanto al horizonte o tiempo de planeacion, el presupuesto comprende por lo
regular, un ano, y la planeacion financiera, los afios que se requieran en funcion de
la naturaleza del negocio y de sus estrategias.

— La planeacion financiera tiene un caracter estrategico, mientras que el presupuesto
es operativo, de hecho, en el afio de presupuesto se ejerce un control estricto de
cumplimiento.

— El Presupuesto es un compromiso de la direccion del negocio ante su junta
directiva, y es mas un conjunto de propositos que de compromisos. La Planeacion
Financiera, es un proceso flexible que puede hacerse en cualquier instancia y
tiempo y no solo una vez al ano como es el caso del presupuesto.

— El Presupuesto parte de decisiones estratégicas ya tomadas, mientras que la
Planeacion Financiera sirve para el analisis y la decision de dichas estrategias.
lgualmente los usos del Presupuestos son internos, mientras que la Planeacion
Fin?inl::iera puede tener usos internos o externos por ejemplo, para obtener
creditos.
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El proceso de planeacion y control

* El control financiero se da en la fase de ejecucion de la planeacion
financiera, por medio del cual se obtiene retroalimentacion de los
resultados que se vayan obteniendo, originando los ajustes gue se
requiere para garantizar que se sigan los planes y para modificar los planes
existentes, debido a cambios imprevistos.

@

-

&

Control y
analisis
|
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" A
El proceso de planeacion y control

Gestion de informacién base para el control financiero

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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" B
El proceso de planeacion y control

PROCESD DE
PLANEACIDN FIRNOMNCIERA

Xz <7
L

PROYECCION DE PROCESQ GENERAL PRESUFUESTO
ESTADD FINAMCTEROS DE PRESUPUESTACION DE EFECTIVO

-+ ~Z S =

* Requerimientos de fondos a * Requerimiento de fondos a Corto plazo
Mediano y largo plazo. * Reparto de dividendos
« Politica de dividendos. * Empleo de las matematicas Financieras en
* Empleo de las matematicas Financieras en la toma de Decisiones.
la toma de Decisiones. * Control de las operaciones.

« Definicidn estructura financiera. * Atencion del servicio a la deuda en el corto

* Evaluacion de proyectos. plazo.
= Decisiones con respecto a las * Politica de pagos a proveedores
Lineas de productos. * Politica de cuentas por cobrar

* \Valoracion de la empresa
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Todo gerente necesita saber por anticipado,
S| un nuevo producto o una nueva empresa,
va a producir utilidad o no y en qué nivel de
actividad comienza esa utilidad.

Para determinarlo se puede utilizar el
analisis de punto de equilibrio
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" S
PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el punto donde se
iInterceptan los costos mas gastos y los
Ingresos, en palabras simples es el punto
donde el nivel de ingresos es igual al nivel
de costos y gastos.
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Analisis del Punto de Equilibrio

SO0

E00

F0a

GO0

i =i Unidades
sSMm 400 —B— Costo Fijo

300 = Casto Variable

200 —#—Casto Total

100 =4 Ingreso Total

1 2 3 4 5 6 7T 8 9 10

La relacion costo — volumen — utilidad se ve influenciada por la
proporcion de la inversion de la empresa en activos fijos y variables
determinados al momento de hacer los planes financieros.
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" A
Analisis del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos provenientes

de las ventas son iguales a los costos y gastos de operacién. Este

punto también se denomina umbral de rentabilidad.

i e e 008108 Y Gastos Fijos
Punto de Equiorio e Unidades Margen de Contribuccion Unitario

CF
PV —CVU
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" A
Analisis del Punto de Equilibrio

Efectué el siguiente caso:
Suponga que una firma tiene dos productos A y B con las
sigulentes caracteristicas:

A B C
1 PRODUCTO A |PRODUCTOB
2 | Costo variable. 500 1.000
3 | Precio de venta. 2.000 2,500
4 | Proporcion en mezcla. 30% 70%
S | Costo fijo total. 2,500,000

Como se puede obtener el punto de equilibrio?

Luis Augusto Quifiones Rodriguez

24



" J
Apalancamiento Operativo

El apalancamiento operativo mide qué tanto varian las utilidades en
relacion con un aumento en ventas. Mide |la capacidad que tiene la
firma de emplear de manera eficiente la capacidad instalada, que es
origen de los costos fijos.

Cuando la empresa tiene un alto porcentaje de costos fijos, siempre
y cuando se mantenga constante todo lo demas, significa que un
pegueno incremento en las ventas dara un gran cambio en el
ingreso de la operacion. Con menor apalancamiento se
incrementan los costos variables.

El uso que se de al apalancamiento operativo tendra gran impacto
sobre su costo promedio por unidad.

La ventaja competitiva de las operaciones de alto volumen de
operaciones es que se logran ahorros sustanciales en costos,
pudiendo rebajar los precios de sus productos y lograr tener
mayores utilidades.
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" A
Apalancamiento Operativo

Cuando una empresa recurre al endeudamiento como
alternativa para mejorar la rentabilidad del propietario, este
proceso se conoce como recurrir al “apalancamiento
financiero” o recurrir a la “palanca financiera”.

El concepto es idéntico a la nocidn fisica de PALANCA, donde
la accion de una fuerza motriz es MULTIPLICADA por un factor
generado por la palanca obteniendo una fuerza resultante
mucho mayor.

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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" J
Apalancamiento Operativo

* Arquimedes decia, "Dadme un punto de apoyo y moveré al
mundo"”, refiriéndose a que haciendo uso del principio de la
palanca, casi se puede multiplicar la fuerza de un individuo a
limites insospechados. Igual sucede en las finanzas.

* El Gerente Financiero se enfrenta a la problematica de
apalancamiento entendiendo que éste no solamente se
presenta como consecuencia de la utilizacion de deuda
(apalancamiento  financiero), sino  también  como
consecuencia del mantenimiento de una estructura de
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" A
Apalancamiento Operativo

costos fijos con el fin de aumentar las utilidades operativas
(apalancamiento operativo).

El apalancamiento operativo mide qué tanto varian las
utilidades en relacion con un aumento en ventas. Mide la
capacidad que tiene la firma de emplear de manera eficiente
la capacidad instalada, que es origen de los costos fijos. Asi
mismo, lo que se conoce como grado de apalancamiento
operativo (GAQO) es una medida de elasticidad que relaciona
el grado porcentual en que cambia la utilidad por una unidad
porcentual de cambio en las ventas.

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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"
Apalancamiento Operativo

Se calcula asi:

AUtilidad antes de impuestos e intereses

GAO =
AVentas

Otra forma de calcular el GAO considera unicamente los datos del afo
base, asi

Ventas — Costo variable total

GAO -~

* Ventas — Costo variable total — Costo fijo
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Apalancamiento Operativo

Con base en el Estado de Resultados se estudia, en el
APALANCAMIENTO OPERATIVO como el Nivel de Ventas o Nivel de
Operacion potencia a la Utilidad Operativa, y a su vez cdmo ésta

potencia a la Utilidad Neta en el APALANCAMIENTO FINANCIERO.

Luego se puede tener ésta definicion para el GAO: El| GRADO DE
APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO) se define como la Variacion
Relativa en la UTILIDAD OPERATIVA (UT) causada por una
Variacion Relativa en el NIVEL DE OPERACIONES (Q) (o en las
Ventas (IT)).

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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" A
Apalancamiento Operativo

El punto de partida para el analisis del apalancamiento es el
estado de resultados presentado bajo la metodologia de costeo

variable, en el cual deben quedar identificadas:

* VVentas

+ Utilidad antes de intereses e impuestos o utilidad operativa (UAII)

* La utilidad por accion UPA

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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" A
Apalancamiento Operativo

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas Netas

Menos Costo de Mercancia Vendida (CMV)
UTILIDAD BRUTA

Menos

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Efecto de la
Estructura
Operativa

A

UTILIDAD ANTES DE INTERESES EIMPUESTOS (UAI)

Menos Intereses
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (UAL)
Menos Impuestos
UTILIDAD NETA

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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" J
Apalancamiento Operativo

Considere la siguiente estructura de costos:

Volumen de ventas 10,000 unidades
Precio de Venta Unitario 5
Costo Variable Unitario 3

Costos fijos de produccion 10,000
Gastos fljos de administracion y ventas 3,500
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" A
Apalancamiento Financiero
Surge de la existencia de las cargas fijas
financieras que genera el endeudamiento y se
define como la capacidad de la empresa de
utilizar dichas cargas fijas con el fin de
Incrementar al maximo el efecto que un

Incremento en la UAIl puede tener sobre la
utilidad por accion.

El Apalancamiento Financiero como medida,
muestra el impacto de un cambio en la UAIl sobre
la UPA
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"
Apalancamiento Financiero

% de cambio en la UPA
oAF =

% de cambio en la UAII

La medida del apalancamiento financiero se
denomina grado de apalancamiento
financiero.
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Estado de Resultados Proforma

ESTADO DE RESULTADOS Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

Yenta 18.750 18.110 20.000 20.188
Costo de Venta 10875 9.869 11.300 12241
Utilidad Bruta T.875 8.241 8.700 7.946
Gastos Operacionales - Adm y Ventas (FC) 3.800 4180 4 553 5.058
EBITDA 4075 4.061 4.102 2.888
Depreciacion y Amortizacion 890 208 448 498
Utilidad Operacional 3.185 3.763 3.654 2.390
(Gastos Financieros 1.500 1.584 2490 3440
Ciros Ingresos v (Egresas) 150 165 182 200
Utilidad antes de impuestos 1.835 2.344 1.345 -850
Impuestos L] 773 444 -281

Utilidad Neta 1.229 1.570 a01 -570
ESTADO DE RESULTADOS Periodo 0 | Periodo2 | Pericdo3 | Periodo 4

Venta 100% 100% 100% 100%
Costo de Venta 58% 4% 57% 61%
Utilidad Bruta 42% 46% 44% 39%
Gastos Operacionales - Adm y Ventas (FC) 20% 23% 23% 25%
EBITDA 22% 22% 21% 14%
Depraciacion y Amaortizacion 5% 2% 20 2%
Utilidad Operacional 17% 21% 18% 12%
(zastos Financieros 8% G% 12% 17%
Oitros Ingresos v (Egresos) 1% 1% 1% 1%
Correccion Monetaria 0% 0% 0% 0%
Utilidad antes de impuestos 10% 13% 7% A%
Impuestos 3% 4% 2%, -1%
Utilidad Neta T% 9% 5% -3%)

Luis Augusto Quifiones Rodriguez
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Flujo de Caja Libre - Proforma

FLUJO DE CAJA LIBRE
CONCER IO Perodo 1 ] Tertodo & ] Peroqo s |
TUtilidad (perdida) neta Operacional (EBLT) 3.763 3.654 2,390
+ Depreciacion 208 363 415
+ Amortizaciones - 23 23
= (Generacion Operacional Bruta (EEITDA Bruta) 4.061 4.102 2888
Aumento en Cargos Difendos (3000 - -
= Generacion Operacional Neta (EBITDA Neta) 3561 4.102 2888
Otros Ingresos v (Egresos) no operacionales 185 182 200
Impuestos 173 4449 281
= (Feneracion Inferna (1) 2953 3840 3369
Capital de Trabajo Puro
Cuentas por Cobrar Comerciales 5898 (1.2000) (188)
Inventarios (7.174) [RIGREY) | (1.726)
Proveedores 599 2423 343
= Total Capital de Trabajo Puro (2) (678) 20813 (1.568)
Otros Activos v Pasivos
Otroz Activos 317 - -
Otros Pasivos 389 428 471
= Total Otros Activos y Pasivos (3) . 428 471
= Total Capital de Trabajo Puro + Otros Actives y Pasivos (4) = (2) + (3) (603) (1.663)] (1.098)
= Flujo Neto Disponible (3) = (1) + (4) 2347 2177 2271
- Adquisicicn de propiedad, planta v equpo (8.000) (6.0000 (2.500)
- Inversiones permansntes - - -
= Efectivo usado en las actividades de mversicn (6) (8.000) (6.000) (2.500)
Flujo de Caja Libre (T) = (5) + (6) (5.653) (3.823) 229
- Infereses Financieros () (1.584) (24900 (3.440)
Flujo de Caja Libre - Intereses Financieros (9) = (T) + (8) (7.238) (6.313) (3.669)
Flujo Financiero
+ Capitalizacién - - -
+ Obligaciones Adquindas 13.166 14.675 14.100
- Pago de Obligaciones Financieras 5.866 8200 10.424
= Efectivo provisto (usado) por las actividades de financiacion (10) 7.300 6.376 3.675
Fhyjo de Caja Neto (11) = (9} + (10) 64 63 (3]
[Etectivo mcial S0 R 66/
Efectivo final ald ob 63
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