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Tel. 01 (963) 632 50 40 – 44  
Periodo: 
Agosto 2015 – JULIO 2017 



Presentación del Profesor 
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RM CONSULTORIA
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Titular: Lic. Reynaldo Francisco Manuel Gallegos.

Dirección: 10ª Ave. Sur Poniente entre 3ª y 4ª Calle Sur Poniente, barrio Cristóbal Colon.



6to CUATRIMESTRE 

2do MODULO

2 MESES DE CLASES

DEL 27 DE JUNIO AL 08 DE AGOSTO DEL 2021

IV UNIDADES DE CLASES

LIC. REYNALDO FRANCISCO MANUEL GALLEGOS



FOROS DE DISCUSION EN PLATAFORMA EDUCATIVA

Los foros comenzaran los días lunes de cada semana y terminaran los días domingos hasta las 20:00 hrs.

En las semanas 1 y 2, así como la semana 4 y 5 de clases se programaran los foros de discusión.

Las semanas 3 y 6 de clases no se programaran foros de discusión por el motivo de la entrega de actividad en
plataforma educativa.

En la semana 7 se realizara la aplicación del examen. Por lo cual no se programaran foros de discusión.

Mantenerse atento a las preguntas de los foros para obtener el porcentaje de calificación correspondiente
por cada foro.

Cualquier duda o problema con la entrega de actividades favor de avisarme vía correo electrónico que se
encuentra en plataforma.

El porcentaje que se asignara a cada foro de discusión será de 5 % para hacer un total de 20 %.



Planeará, elaborará y ejecutará un sistema presupuestal,
comprendiendo la importancia de los presupuestos en la
planeación, evaluación y toma de decisiones de una entidad
económica.



UNIDAD I 

SISTEMAS DE CONTROL PRESUPUESTAL.

1.1 Definición e importancia de los presupuestos y del sistema de control presupuestal, 
como herramienta de planeación, control y evaluación de objetivos logrados 

1.2 Clasificación, características y aplicabilidad de los presupuestos. 

1.2.1 Presupuesto maestro.

1.2.2 Presupuesto por programas 

1.2.3 Presupuesto base cero

1.3 Ventajas y limitaciones de los presupuestos

1.4Correlación de los costos predeterminados con los presupuestos 

1.5 Los presupuestos y otras herramientas de planeación (proyectos y programas)

1.6 Las fases del proceso administrativo y su relación con los presupuestos

1.6.1 Fase de control: Operaciones reales 

1.6.2 Fase de evaluación: Evaluación de objetivos alcanzados, según planeación (Evaluación 



UNIDAD II

PLANEACION DEL PRESUPUESTO.

2.1 Los objetivos a largo plazo y la relación de éstos, con los de mediano y corto plazo 
(Planes financieros a L/p, M/p y C/p) 

2.2 Organización previa a la elaboración de los presupuestos 

2.3 El periodo de elaboración

2.4 La participación de diferentes departamentos de la empresa y los trabajos previos de 
éstos.

2.5 Diagrama o flujo general del proceso de elaboración del presupuesto 

2.6 El plan para elaborar el presupuesto

2.7 La información inicial y los indicadores económicos y de futuros.



• UNIDAD III

• EL PRESUPUESTO MAESTRO (CASOS PRACTICOS)

• 3.1 Planteamiento del caso y análisis de la información inicial 

• 3.2 Elaboración de Presupuestos 

• 3.2.1 Pronostico de ventas y complementarios 

• 3.2.2 Determinación de la necesidad de producción 

• 3.2.3 Análisis de la capacidad instalada y los presupuestos de necesidad de recursos.

• 3.2.3.1 Activos fijos 

• 3.2.3.2 Recursos humanos

• 3.2.3.3 Recursos financieros



3.2.4 Presupuesto de producción y complementarios 

3.2.5 Presupuesto de gastos de operación y complementarios

3.2.6 Presupuesto de impuestos 

3.2.7 Presupuesto de flujo de efectivo 

3.2.8 Estados financieros pro-forma 

3.2.8.1 Estado de costo de producción y de lo vendido 

3.2.8.2 Estado de resultados 

3.2.8.3 Estado de posición financiera



UNIDAD IV

EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

3.3 Ejecución del presupuesto 

3.3.1 Adecuación del control interno (Organización, procedimientos, políticas y 
normas) 

3.3.2 Puesta en marcha (fase de control)

3.4 Control presupuestal

3.4.1 Determinación de variaciones y sus causas 

3.4.2 Control administrativo y Corrección operativa (ajuste según presupuesto)

3.4.3 Evaluación de objetivos logrados 

3.5 Corrección a los presupuestos (Circunstancias y razones)



RETROALIMENTACION



BIBLIOGRAFIA SUGERIDA



Criterios de evaluación (Presencial):

• Examen 50%

• Trabajos 20%

• Actividades en plataforma educativa 20%. 

Proporcionar  a los alumnos      DIR-PLAE-01 
“Evaluación plataforma educativa” 

• Actividades áulicas (tareas y participación) 10%
Nota: Escala de calificación del 7 al 10, mínima aprobatoria 7.



Criterios de evaluación (Virtual):

• Examen 50%

• Actividades en plataforma educativa 30%. 

Proporcionar  a los alumnos      DIR-PLAE-01 
“Evaluación plataforma educativa” 

• Foros de discusión (2 participaciones mínimo)20%
Nota: Escala de calificación del 7 al 10, mínima aprobatoria 7.



La escala de calificación será de 7-10, siendo el promedio de 7 la
mínima aprobatoria y 10 la máxima.

Queda estrictamente prohibido el uso del celular dentro del salón
de clases, así como ingresar comida.


