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Marco Estratégico de Referencia

Antecedentes historicos

Nuestra Universidad tiene sus antecedentes de formacion en el ano de 1979 con el inicio de
actividades de la normal de educadoras “Edgar Robledo Santiago”, que en su momento marco
un nuevo rumbo para la educacion de Comitan y del estado de Chiapas. Nuestra escuela fue
fundada por el Profesor Manuel Albores Salazar con la idea de traer educacion a Comitan, ya
que esto representaba una forma de apoyar a muchas familias de la region para que siguieran

estudiando.

En el ano 1984 inicia actividades el CBTiS Moctezuma llhuicamina, que fue el primer
bachillerato tecnologico particular del estado de Chiapas, manteniendo con esto la vision en
grande de traer educacion a nuestro municipio, esta institucion fue creada para que la gente

que trabajaba por la mafana tuviera la opcion de estudiar por las tardes.

La Maestra Martha Ruth Alcazar Mellanes es la madre de los tres integrantes de la familia
Albores Alcazar que se fueron integrando poco a poco a la escuela formada por su padre, el
Profesor Manuel Albores Salazar; Victor Manuel Albores Alcazar en julio de 1996 como chofer
de transporte escolar, Karla Fabiola Albores Alcazar se integro en la docencia en 1998, Martha

Patricia Albores Alcazar en el departamento de cobranza en 1999.

En el ano 2002, Victor Manuel Albores Alcazar formo el Grupo Educativo Albores Alcazar S.C.
para darle un nuevo rumbo y sentido empresarial al negocio familiar y en el ano 2004 funda la

Universidad Del Sureste.

La formacion de nuestra Universidad se da principalmente porque en Comitan y en toda la
region no existia una verdadera oferta Educativa, por lo que se veia urgente la creacion de una

institucion de Educacion superior, pero que estuviera a la altura de las exigencias de los jovenes
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que tenian intencion de seguir estudiando o de los profesionistas para seguir preparandose a

través de estudios de posgrado.

Nuestra Universidad inicié sus actividades el 18 de agosto del 2004 en las instalaciones de la
4* avenida oriente sur no. 24, con la licenciatura en Puericultura, contando con dos grupos de
cuarenta alumnos cada uno. En el ano 2005 nos trasladamos a nuestras propias instalaciones
en la carretera Comitan — Tzimol km. 57 donde actualmente se encuentra el campus Comitan
y el corporativo UDS, este ultimo, es el encargado de estandarizar y controlar todos los
procesos operativos y educativos de los diferentes campus, asi como de crear los diferentes

planes estratégicos de expansion de la marca.

Satisfacer la necesidad de Educacién que promueva el espiritu emprendedor, aplicando altos
estandares de calidad académica, que propicien el desarrollo de nuestros alumnos, Profesores,
colaboradores y la sociedad, a través de la incorporacion de tecnologias en el proceso de

ensenanza-aprendizaje.

Ser la mejor oferta académica en cada region de influencia, y a través de nuestra plataforma
virtual tener una cobertura global, con un crecimiento sostenible y las ofertas académicas

innovadoras con pertinencia para la sociedad.
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Valores

Disciplina
Honestidad
Equidad
Libertad

Escudo

El escudo del Grupo Educativo Albores Alcazar S.C. esta constituido por
tres lineas curvas que nacen de izquierda a derecha formando los escalones
al éxito. En la parte superior esta situado un cuadro motivo de la

abstraccion de la forma de un libro abierto.
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“Mi Universidad”

ALBORES

q

‘ Es nuestra mascota, un Jaguar. Su piel es negra y se distingue por ser
lider, trabaja en equipo y obtiene lo que desea. El impetu, extremo

7 valor y fortaleza son los rasgos que distinguen.



PLANEACION EDUCATIVA

OBJETIVO GENERAL:

Asumir una postura critica-reflexiva sobre la importancia que la planeacion educativa tiene en la

contribucion para la solucion de problemas educativos.

Criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacion:

Trabajos escritos
Actividades web escolar
Actividades aulicas
Examen

Total

Escala de calificaciones

Minima aprobatoria

10%

20%

20%

50%

100%

7-10
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UNIDAD I

LA PLANEACION: UN PROYECTO DE TRABAJO DOCENTE.

1.1 Planeacion de acuerdo con la propuesta curricular de educacion basica.

El curriculo dentro de la educacion superior es la trascripcion en un documento de los
principios fundamentales, organizativos y de ejecucion para la formacién de un individuo,
buscando su incorporacion a la sociedad con la realizacion de alguna actividad productiva.
Aunque es dificil generalizar sobre la completitud del curriculo, si es posible contemplar varios
elementos indispensables en su integracion. Entre ellos se incluyen (Ruiz, op. cit.):

El analisis sectorial. Permite determinar la pertinencia del curriculo en funcién de la oferta de
otros curriculos semejantes y de los requerimientos y demandas sociales que se pretenden

cubrir con el propio curriculo.

Los resultados de aprendizaje esperados. Estos orientan la fundamentacion y la determinacion

de objetivos curriculares, asi como los perfiles de ingreso y egreso.

La seleccion de contenidos. Explicitan la contribucion de diferentes experiencias de aprendizaje
a la consecucion de los resultados esperados, desglosados como conocimientos, habilidades y
actitudes. La seleccion de contenidos conformara a los programas de las unidades de
aprendizaje curriculares o asignaturas del curriculo. Estos programas idealmente funcionan

como guias y como instrumentos de evaluacion del proceso ensehanza-aprendizaje.
La estructura curricular.

Esta estructura también llamada mapa curricular, se traduce en los planes de estudio que
organiza secuencias preferenciales de las distintas unidades de aprendizaje incluidas en el
curriculo. La evaluacion del curriculo. Los elementos de evaluacion propuestos en el curriculo
deberan conducir a la readecuacion frecuente del perfil de egreso hacia una mayor cobertura

de necesidades sociales y de expectativas de formacion individuales.
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La integracion del curriculo supone el arreglo y la articulacion de sus componentes para:
atender cierto conjunto de necesidades sociales, corresponder a las expectativas de desarrollo
individual que permitan la insercion satisfactoria a la sociedad, posibilitar la continuacién de la
educacién posinstitucional, y reflejar los objetivos de la institucion educativa. Conferir estas

caracteristicas al curriculo durante su conformacion implica una labor de cierta complejidad.

Con la intencién de reducir omisiones e incrementar la implementacion exitosa del curriculo,
es posible abordar el diseno curricular en tres etapas (Gonzilez 1999): la planeacion, la

operacion y la evaluacién del curriculo.

La primera etapa de planeacién en el diseno curricular, consiste en la conformacion del
curriculo en el plano teorico; la segunda es la operacion del curriculo, esto es la activacion del
documento teorico generado en la planeacion; la tercera etapa, de evaluacién, busca establecer
las diferencias entre la operatividad y la planeacion del curriculo, con la intencion de detectar

errores estructurales o de ejecucion.

Cuadro |. Interaccién entre las fases del diseno curricular.

4 ™
PLANEACION
Trayectoria
del
] OPERACION DEL EVALUACION DEL
Perfil CURRICULO CURRICULO
Y Y.
. ]
Trayectoriad ™
formacion
Perfil de
egreso

Fucnte: elabaracidan prapia.



EUDS |

Mi Universidad
&

Esto permite la retroalimentacion necesaria para la mejora continua del mismo. Tanto la
operacion del curriculo como su evaluacion deben estar previstas desde el momento de la

planeacion (cuadro 1).

La planeacion es una etapa fundamental del desarrollo curricular porque se erige como el
documento de referencia para las fases posteriores. Por tanto, es muy importante elaborar el
plan del curriculo con- centrando y analizando detenidamente toda la informacion disponible.
La planeacion estratégica permite clarificar e integrar con cierto orden los diferentes

elementos que componen al curriculo.
ELEMENTOS CONCEPTUALES DE PLANEACION ESTRATEGICA

En términos generales, la planeacion estratégica es el proceso estructurado por el cual una
organizacion social —tal como una institucion educativa— definen de ser en el entorno donde
realiza sus actividades, vislumbra su estado deseado en el futuro, y desarrolla los objetivos y
las acciones concretas para llegar a alcanzar el mencionado estado deseado (cuadro 2). El
propésito global de la planeacion estratégica es tener una vision clara de hacia donde dirigir
los recursos y las acciones, al tiempo que mantiene la flexibilidad necesaria para incorporar
factores indeterminables o inciertos del entorno, incrementando la probabilidad de conseguir
el estado que se busca en la organizacion social y en el propio entorno. Los principales

elementos de la planeacion estratégica son (Acle, 1994):

La mision de la organizacion social. La misidn es una declaracién que clarifica la esencia, la razéon
de ser y el propdsito de la organizacion. Es producto de la reflexion del grupo administrativo
responsable de la organizacion social y, expresada en términos claros y concisos, debe
incrementar la identificacion de todos los miembros de la organizacion; es decir, debe

contribuir a intensificar la integracion y la identidad de la organizacion social.

Cuadro 2.

11
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Importancia de la planeacion estratégica y sus principales elementos componentes.

La vision de la organizacion social. El concepto de vision incluye una perspectiva hacia el largo

Diagndst

1
i
i
ico MISION ! . ) o
! PLANEACION ESTRATEGICA Organizacion
1 - Ceen

QRIFTIVOS-MFTAS-ACCIONFS

ORGANIZACIONFS SOCIAI FS ACTLIAIFS .
VISION

Organizacion social
poco competitiva o

SIN PI ANFACION FSTRATEGICA

ENTORNO ENTORNO

AT

plazo porque implica expresar lo que se proyecta que la organizacion sera en el futuro, aunque

se enuncia en términos concretos.

Los diagnosticos de estado de la organizacion.

Del diagnostico debe obtenerse un comparativo sobre las funciones que en la actualidad realiza
cada parte de la organizacién con res- pecto a las que tedricamente deberia efectuar. Esto
permite que se hagan los ajustes perti- nentes tanto en el plano tedrico como en las funciones
practicas que corresponden a cada parte de la organizacion social, ademas de que permite

localizar las funciones no efectuadas de forma optima.

Los objetivos de la organizacion. Los objetivos expresan una puntualizacién, en el plano teorico,
de los logros que se persiguen dentro de la organizacion social y de los que la organizacion
social persigue en relacion al entorno. La formulacion de los objetivos sintetiza y explicita los
contenidos de la mision, al tiempo que resalta las areas en las que la organizacién social debe

replantear o reforzar sus funciones.

12
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La identificacion de metas y recursos disponibles de la organizacion. Las metas derivan de los
objetivos a lograr planteados para la organizacion social. Las metas reflejan la manera en que
la organizacion buscara cumplir los objetivos, con la consideracion explicita de los recursos
disponibles, incluyendo al recurso tiempo. Las metas por lo regular se expresan en términos

de logros cuantificables.

La elaboracion del plan estratégico o de acciones delineadas en la organizacion social. Las
acciones proyectadas se desprenden de la definiciéon de metas, son la interfase entre los planes
hechos por el grupo directivo de la organizacion social y los resultados que se esperan de los

equipos de accion de la organizacion, que en rigor son los que realizan el trabajo.

El seguimiento del plan estratégico.

Antes de emprender las acciones para el logro de metas y objetivos, es conveniente establecer
algunos lineamientos de evaluacion y seguimiento del plan estratégico. El propdsito de las
evaluaciones no es generar tension en las personas responsables de la ejecucion de las acciones
(equipos de accion), sino verificar objetivamente que el plan estratégico se desarrolle conforme
a lo previsto, y para adoptar las medidas de ajuste necesarias en atenuacién de imponderables

con el fin del buen logro de la mision.

Estos conceptos de planeacion estratégica en realidad constituyen un marco metodoldgico
aplicable no solo a la conformacion y funcionamiento de orga- nizaciones sociales completas,
sino también a sus procesos internos. Tal es el caso de los disefios curri- culares que una

institucion de educacion superior, en principio, realiza con cierta frecuencia.

LA PLANEACION ESTRATEGICA EN EL DISENO CURRICULAR

El curriculo es el resultado de:
a) el andlisis y reflexion sobre las caracteristicas del contexto, del educando y de losrecursos;

b) la definicion (tanto implicita y explicita) de los fines y los objetivos educativos;

13
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c) la especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para asignar racionalmente
los recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales y organizativos de
manera tal que se logren los fines propuestos (Arredondo, 1981). La integracion de un
curriculo que incluya esos aspectos esenciales solo se consigue mediante la organizacion
sistematica de la informacion disponible para elaborarlo. La aplicacién de los elementos de
planeacion estratégica posibilita un diseno curri- cular apropiado en particular para los

propésitos de la educacién superior antes indicados.

Estudios de diagnodstico y mision del curriculo

Aunque la planeacion estratégica propone como punto inicial la formulacion de la mision del
curriculo, esto sélo es posible si se realiza un analisis preliminar, reuniendo la mayor cantidad
de informacion pertinente posible, para identificar las necesidades sociales, en especial —pero
no exclusivo— en el mer- cado laboral, que puedan ser potencialmente cubiertas por un nuevo
plan de educacién superior o por la reestructuracion de uno existente. Como resultado de

este diagnostico se justificaria, en principio, el arranque del proceso de diseno curricular.

Puesto que la fase operativa del curriculo tendra lugar en efecto en una institucion educativa,
la mision del curriculo debera ser elaborada evitando con- trasposicion con la mision de la
institucion, de otra forma se incurriria en un conflicto de intereses. Para determinar la mision

del curriculo deben ser considerados dos componentes basicos:

El andlisis sectorial, conformado por la identificacion de necesidades sociales donde se re-
quiera de la insercién de individuos con ciertos conocimientos, habilidades y actitudes; por el
analisis de la estructura de otros desarrollos curriculares similares existentes en el mundo y

por las tendencias generales en los campos de conocimiento implicados en el curriculo.

Los modelos de desarrollo cognitivo de aprendizaje y pedagdgicos que permitiran sustentar
al curriculo en lo que respecta a la estructuracion de los programas especificos de las unida-

des de aprendizaje o cursos que se incluyan en él, asi como del mapa curricular.

14



EUDS |

Mi Universidad

Con esta informacion esencial es posible, en principio, definir la mision y delinear el perfil de
egreso del curriculo. Incluso podria afirmarse que la mision del curriculo consiste
fundamentalmente en disponer todos los factores necesarios para la consecucién del perfil de
egreso. En el perfil de egreso se plasman los resultados esperados del curriculo en una forma
con- creta. Con independencia del curriculo especifico bajo estudio, se han marcado diversas
caracteristicas generales deseables en las personas que concluyen estudios en una institucion

de educacion superior (Kemper y Sanders, 2001).

Las tendencias marcan que los egresados de un mapa curricular de educacion superior posean
conocimientos profundos de los principios cientificos esenciales sobre los que se sustente su
formacion especifica, complementados con avances recientes que definan la actualizacion del

curriculo.

En virtud de la alta velocidad de generacion de conocimientos que ha caracterizado a las Ultimas
décadas, no resulta ser una buena estrategia tratar de incluir en el curriculo los ultimos

descubrimientos cientificos o avances tecnologicos por el riesgo de obsolescencia inmediata.

Por el contrario, es preferible el estudio de los principios basicos que facilitaran la rapida
asimilacion de conocimientos nuevos estableciendo asi la necesidad de continuar la
formacion a lo largo del desarrollo profesional del individuo, pero no centrandose en un

curriculo de educacion superior.

Por otro lado, el conjunto de cono cimientos contemplados en el curriculo no deberia
restringirse a los conocimientos técnicos del area, porque se requiere desarrollar en los
individuos una sensibilizacion al seguimiento de sucesos sociales y eco némicos

contemporaneos.

La asimilacion de conocimientos esenciales a los que se refiere el curriculo esta en funcion, al

menos parcialmente, del dominio de las tecnologias informatizadas de busqueda de datos.

15
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En efecto, otra habilidad fundamental derivada de cualquier curriculo de educacion superior
es el uso de equipos y tecnologias de computacién para la busqueda de in- formacién y para

otras aplicaciones especificas.

Asimismo, el dominio de los procesos de comunicacién oral y escrita, tanto en el idioma
originario como en un extranjero (con preferencia inglés), son habilidades indispensables que
corresponden a resultados deseables del curriculo y, en esa condicion, deberan formar parte

del perfil de egreso.

Ademas de propiciar la asimilacion de los conocimientos esenciales en el area de atribucién
del curriculo, se debe promover a lo largo de la estructura curricular la facultad de integrar

conocimientos, o informacion genérica, con el proposito de resolver problemas.

Esto significa que el énfasis de los programas de aprendizaje incluidos en el curriculo debe estar
en impulsar el desarrollo cognitivo del individuo, introduciendo contenidos para estimulacion
del razonamiento logico y para el logro del metaprendizaje. De esta forma, se adiciona al perfil

de egreso una profunda capacidad de analisis, integracion e interpretacion de informacion.

Es medular anotar en el curriculo el reconocimiento de la importancia que tiene la interaccion
con otros seres humanos del entorno inmediato o de otras culturas, puesto que esto tiende a
inducir las conductas de tolerancia y respeto necesarias para la incorporacién o la organizacion
de equipos de trabajo multidisciplinario. Trabajos eclécticos o en continuo cambio requieren

habilidades de interpretacion del entorno sumamente desarrolladas.

El fomento de otras actitudes tales como el reconocimiento de responsabilidades éticas y
sociales, es también importante para su inclusion en el curriculo y, bajo ciertas consideraciones,

en el perfil de egreso.

Esto ampliaria continuamente las perspectivas de desarrollo profesional y humano que confiere

el curriculo de educacion superior.

16
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Vision del curriculo

La vision expresa la probable evolucion del curriculo en el mediano y largo plazos. Esta
proyeccion en el tiempo debe hacerse considerando la mision actual y los recursos en principio
disponibles para la fase operativa del curriculo. Si no se conserva un analisis apegado a datos o
estimaciones realistas, la vision del curriculo puede degenerar hacia una declaratoria de

intenciones sin validez.

El propdsito de formular la vision del curriculo es seleccionar y poner en valor las
caracteristicas de éste que deberan preservarse y mejorar en el tiempo. Se contempla de
principio que la vision del curriculo sea acorde a la de la institucion educativa donde se opera.
Ambas visiones deben incluso coincidir en determinados puntos. Por ejemplo, la flexibilizacion
didactica de los programas de aprendizaje contenidos en la estructura curricular es un proceso
que se logra paulatinamente. Asi, este aspecto pue- de enmarcarse en la vision del curriculo,

pero al mismo tiempo podra enmarcarse en la vision de la institucion.

Diversos aspectos que se circunscriben en la vision de un curriculo son ademas la pertinencia,
la vigencia, la consolidacion del desarrollo docente involucrado en la estructura curricular, la
flexibilidad curricular, la movilidad de estudiantes, la contemplacion de los criterios de

evaluacion, la incorporacion de mejores tecnologias de ensehanza-aprendizaje, entre otros.

Objetivos del curriculo

En el objetivo del curriculo no se pretende una repeticion de lo establecido en la misién o en
el perfil de egreso, sino en una estructuracion puntualizada de los logros que se persiguen

con la operacién del curriculo.
Lo anterior incluye explicitar tanto los conocimientos, habilidades y actitudes que se busca
adquieran quienes cursen el curriculo, como las caracteristicas esenciales de la estructura

curricular y de programas de unidades de aprendizaje particulares.

17
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Ademas, conviene incluir en los objetivos los per- files docentes adecuados para la correcta
operacion del curriculo, asi como la participacion de otros servicios de apoyo académico

necesarios para el cumplimiento del perfil de egreso.

La elaboracion de los objetivos del curriculo permite establecer directrices amplias para la
operacion del mismo, aunque no postula metas cuantificables ni acciones concretas todavia. Si
son planteados cuidadosa y adecuadamente, los objetivos sostienen la coherencia interna entre

mision, perfil de egreso y plan de proyectos y acciones estratégicas del curriculo.

Un aspecto importante de los objetivos es la delineacion del perfil de ingreso al curriculo.
Puesto que en los objetivos se plasman los rasgos esenciales que presumiblemente se tendran
al egreso, para la consecucion de ese perfil de egreso se hace necesario el planteamiento de
las caracteristicas deseables para ingresar al curriculo. El perfil de ingreso quedara definido, al

menos indirectamente, al momento de establecer los objetivos del curriculo.

El proposito de indicar un perfil de ingreso es incrementar la probabilidad de éxito de la
educacién superior propuesta por el curriculo, y también evitar que el contenido curricular
sea considerado irrelevan- te para alguien cuya formacion sobrepase las expectativas de aquél.
Al contemplar el perfil de ingreso en los objetivos del curriculo se abre la posibilidad de generar

un proceso de admision apropiado.

Metas del curriculo

Estas traducen en forma cuantificable los objetivos del curriculo. Los objetivos relacionados
con el perfil de egreso expresan las caracteristicas atribuidas a quien concluya el curriculo. Es

decir que enlistan los conocimientos y las habilidades conferidas al individuo como contribucién

formativa del curriculo, asi como las actitudes promovidas en éste.

18
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De esta forma, si un objetivo es contribuir al desarrollo cognitivo del estudiante mejorando su
capacidad de razonamiento logico, las metas asociadas a este objetivo se plantearian en
términos del numero de cursos y experiencias de aprendizaje incluidos en la estructura

curricular para pretender conseguir tal objetivo.

Ademas se incluirian otras metas correspondientes al seguimiento de la evolucion cognitiva y
de la capacidad de analisis, abstraccién e integracion del estudiante, tales como el numero y

frecuencia de los instrumentos de evaluacion aplicados con esos propositos.

Se debe plantear el conjunto de metas necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos del
curriculo. Durante la elaboracién de las metas se persigue clarificar las maneras en que se busca
el logro de cada objetivo, siempre en el marco de la mision del curriculo y del perfil de egreso.
Las metas planteadas por objetivo tienen que ser cuantificables y, en la medida de lo posible,
considerar los recursos disponibles para alcanzar- las. Las metas se distinguen del objetivo al
que se asocian por su condicion de cuantificables y por la inclusion de recursos en su
formulacion. A partir de las me- tas se pueden esbozar con claridad los proyectos y acciones
que deberan iniciarse para lograrlas y, consiguientemente, para alcanzar los objetivos del

curriculo.

Proyectos y acciones estratégicas del curriculo

Las metas, aunque incluyen en términos cuantificables lo que hay que hacer, son descriptivas;
es decir, que no delinean en concreto las acciones necesarias para el logro de las propias metas,
los objetivos, la mision y el perfil de egreso del curriculo. Estas acciones, que constituyen la
parte ejecutiva de la planeacion estratégica y que fundamentan la fase de operacién del

curriculo, se organizan en proyectos estratégicos.

En los proyectos se condensan precisa y delimitadamente las acciones, recursos necesarios y
encargados de ejecucidon para la implementacion del curriculo. Un proyecto estratégico

indispensable en cualquier curriculo es la propuesta de estructura curricular.

19



EUDS |

Mi Universidad

De cada meta se desprende una serie de acciones que permitiran su consecucion. Estas
acciones se organizan en proyectos definidos, durante cuya formulacion se debe vigilar el uso
inapropiado de recursos o la incongruencia con acciones o proyectos derivados de otras metas.
Es necesaria, por tanto, una integracion transversal de proyectos estratégicos. La elaboracién

de los proyectos también debe contemplar los proyectos de evaluacion del curriculo.

Durante la elaboracion de los proyectos estratégicos tiene que haber una correspondencia
directa con el logro de los objetivos del curriculo. No obstante, entre proyectos y objetivos
se hallan otros componentes de la planeacion estratégica: la formulacion de metas y acciones,
por lo que existe el riesgo de que algun proyecto entre los propuestos haya diluido su impacto

respecto al cumplimiento de objetivos y a la mision del curriculo.

Para evitar esto es recomendable reevaluar en una matriz de impacto los resultados esperados
de cada proyecto por comparacion con los objetivos del curriculo. De esta forma, si algiun
proyecto no contribuye significativamente al logro de objetivos, mision o perfil de egreso del
curriculo a pesar de haber sido conformado con acciones derivadas de las metas

correspondientes, es identificado en la matriz de impacto y corregido en su oportunidad.
El diseno curricular asistido con el proceso de planeacion estratégica y llevado con todo rigor,
reduce la probabilidad de que existan errores importantes durante las subsiguientes fases,

operativa y de evaluacion, del curriculo (cuadro 3).

Cuadro 3. La planeacién estratégica aplicada en el diseno curricular.
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1.2 Factores que inciden, caracteristicas y elementos que conforman un proyecto de

trabajo docente.

La planeacion didactica o programacion docente es el proceso a través del cual el docente
toma una serie de decisiones y realiza un conjunto de operaciones para aplicar el programa

establecido institucionalmente de forma concreta y especifica en actividades didacticas.

De esta forma, el programa delineado institucionalmente no se aplica de manera cerrada, sino
que sirve de referencia al tiempo que se adapta, al contexto y realidad particular, teniendo en

cuenta los objetivos, las caracteristicas de los alumnos y los contenidos, entre otros factores.

De esta forma, el programa delineado institucionalmente no se aplica de manera cerrada, sino
que sirve de referencia al tiempo que se adapta, al contexto y realidad particular, teniendo en
cuenta los objetivos, las caracteristicas de los alumnos y los contenidos, entre otros factores.

L ___________________________________________________________________________________________________|]
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En la planeacion curricular se describen de forma clara y especifica las actividades a realizar y
las estrategias para lograr los objetivos de una manera intencionada y organizada, por lo que

se convierte en una forma de orientar los procesos que se llevaran a cabo en el aula.

Caracteristicas de la planeacion didactica

Las planeaciones didacticas deben tener una serie de caracteristicas para que puedan cumplir

con sus objetivos:

-Deben estar por escrito y deben presentarse de forma estructurada los objetivos y las técnicas

para llevarlos a cabo.

-Deben partir siempre del programa o marco formativo institucional.

-Se debe hacer de forma coordinada con los demas docentes, de modo que reduzca la

incertidumbre al saber todos hacia qué se trabaja y como se llegara.

-Es un instrumento que debe ser flexible, ya que no todo se puede prever, y debe estar abierta

a cualquier mejora que se pueda realizar.

-Debe adecuarse al contexto especifico, por lo que debe personalizarse segun la realidad actual.

-Debe ser realista, de modo que su aplicacion pueda ser viable.

Elementos de una planeacion didactica

La planeacion didactica busca responder a una serie de preguntas, como:

-{Qué competencias deben adquirir los estudiantes?

-{Qué debo realizar para que logren adquirirlas?
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-¢{Como debo planearlas?

-¢{Como evaluar si mis actividades han cumplido los fines?

Por lo tanto, para dar respuesta a estas preguntas, una planeacion didactica debe tener como

minimo los siguientes puntos:

Objetivos y contenidos

Los objetivos hacen referencia a los logros planificados del proceso educativo; es decir, lo que
el estudiante debe lograr a partir de las experiencias de ensehanza-aprendizaje que fueron

planificadas.

Por ejemplo, un objetivo puede ser “conocer el propio cuerpo y las posibilidades motrices,

extendiendo este conocimiento al cuerpo de otros”. Se recomienda que se escriba en infinitivo.

Los contenidos son los objetos del proceso de ensenanza-aprendizaje; es decir, el conjunto de
conceptos, procedimientos, habilidades, destrezas y actitudes que permitiran que se logren los

objetivos propuestos.

Por ejemplo, un contenido relacionado con el objetivo anterior puede ser un bloque llamado

“el cuerpo y sus habilidades motrices”.

Tareas y actividades

Las actividades didacticas son acciones practicas que se planifican con el fin de que los
estudiantes alcancen las competencias y adquieran los conocimientos que hemos descrito

como necesarios para cumplir con los objetivos.
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Evaluacion del aprendizaje

La evaluacién tiene el fin de determinar si lo que se ha propuesto esta funcionando (o ha
funcionado) para el logro de los objetivos. De esta forma, se debe describir qué se va a evaluar,

como se va a evaluar y cuando se van a realizar las evaluaciones.

Otros apartados

Ademas de los apartados anteriores, las planeaciones didacticas pueden tener otros puntos.
Esto dependera de cada institucion educativa o se vera limitado por lo que se exija en cada

sistema educativo.

Por ejemplo, se puede pedir que se expliciten otros puntos como justificacion legislativa que
sirve de antecedente, la forma en que la planeacion tiene en cuenta la atencion a la diversidad,
una contextualizacion de la planeacion con base en la realidad escolar y sociocultural, entre

otros.

Ejemplo de planeacién didactica en prescoolar

Objetivo

Aprender a valorar la importancia de la higiene personal y el peligro de un mal aseo.

Contenidos

Se dividira en dos partes: |) Explicacion de como actuan las bacterias 2) limpieza de manos y

cara.

Tareas

Al igual que el contenido, se dividira en dos partes. En la primera parte se tomara un plato con
motas de “virus” (puede servir pimienta negro u otra especie). Se le indica al nino que

introduzca el dedo en el plato.
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El resultado sera que los “virus” se le pegan. Luego, el nino volvera a repetir la accion con el

dedo lleno de jabon. El resultado sera que los “virus” rehuyan el dedo.

En la segunda parte, se explicara a los nifos como lavarse las manos y la cara correctamente.

A continuacion, un video explicativo adaptado para nifos pequenos.

Evaluacion

Los nifos deberan lavarse las manos y la cara tal y como les ha ensenado el profesor. Para
evaluarlo, el profesor le pondra mas o menos nota dependiendo de si han hecho los pasos

correctamente.

Planeacion didactica en primaria

A partir de la educacion primaria los nihos empezaran a ver asignaturas formalmente que casi

siempre estaran relacionadas con la adquisicion de diferentes competencias basicas.

La educacion primaria va dirigida a ninos de entre 7 y |3 anos aproximadamente. Estas
competencias podran variar segun la disposicion de cada sistema educativo, pero en general
las habilidades y conocimientos estan relacionados con:

-Competencias linglisticas.

-Competencias matematicas.

-Competencias relacionadas con tecnologia.

Por lo tanto, la planeacion didactica se basara en los elementos basicos (objetivos, contenidos,

actividades y evaluacion) y estos apartados iran dirigidos a fomentar entre el alumnado el

interés y habito relacionado con la lectura, la expresion escrita y las matematicas.

25



Planeacion didactica en secundaria

La educacion secundaria corresponde a la ultima etapa en los colegios (aunque en algunos
paises se les subdivide), asi que usualmente comprende las edades entre 14 y |8 afos

aproximadamente.

Al igual que el resto de las etapas, en la planificacion didactica se deberan describir
explicitamente los objetivos, los contenidos, las actividades a realizar y la metodologia de

evaluacion.

En esta etapa la planeaciéon didactica debe ir encaminada a facilitar la transicion entre los
estudios primarios y secundarios. Ademas, las competencias basicas aprendidas durante la

primaria deben fortalecerse y consolidarse.

En la educacion secundaria las competencias toman una dimension mas practica, que van

encaminadas al desarrollo y a la autonomia personal en la futura vida adulta.

Referencias

|. Canizares Marques, J.M. y Carbonero Celis, C. (2016). Programacion diddctica LOMCE educacion
fisica: guia para su realizacion y defensa (oposiciones magisterio). Sevilla: Wanceulen Editorial

Deportiva, S.L.

I.3 Rasgos que caracterizan el grupo escolar: los procesos de desarrollo en los alumnos.
Los aprendizajes son el resultado de procesos cognitivos individuales mediante los cuales se
asimilan informaciones (hechos, conceptos, procedimientos, valores), se construyen nuevas

representaciones mentales significativas y funcionales (conocimientos), que luego se pueden

aplicar en situaciones diferentes a los contextos donde se aprendieron.
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Es un proceso interno de cambio en las representaciones mentales de los contenidos que se
tratan. Asi la clave del aprendizaje escolar esta en la actividad mental (intrapsicoldgica)
constructiva del conocimeinto de los alumnos. Pero esta dinamica se insiere en la actividad
conjunta que realizan profesores y alumnos en el contexto del aula en que interacttan y en los
procesos intrapsicologicos (comunicativos y linglisticos) asociados de apoyo a la actividad
mental del alumno. TRIANGULO INTERACTIVO, formado por las relaciones mutuas entre.
alumno (actividad constructiva), profesor (orienta y guia), contenido (objeto de E/A) (Barbera

et altri, 2008).

La calidad de estos procesos depende de la interaccion entre profesores y alumnos - y entre
alumnos- en el aula, a las ayudas que los profesores ofrecen en esos procesos y al grado en
que estas ayudas se ajusten a los recursos cognitivos, motivacionales, emotivos y relacionales
de que disponen los alumnos y que ponen en marcha para aprender. La ayuda eficaz del docente
no esta tanto en sus métodos instruccionales como en la continua adaptacion y ajuste a las
cambiantes caracteristicas y necesidades del alumnado en su proceso de construccién de
conocimientos; no siempre el mismo tipo de ayuda sirve al mismo alumno, y ademas el

alumnado es diverso (Barbera et altri, 2008)..

Superando el simple "saber algo mas", suponen un cambio del potencial de conducta como
consecuencia del resultado de una practica o experiencia (conocer es poder). Aprender no
solamente consiste en adquirir nuevos conocimientos, también puede consistir en consolidar,
reestructurar, eliminar... conocimientos que ya tenemos. En cualquier caso, siempre conllevan un

cambio en la estructura fisica del cerebro y con ello de su organizacion

funcional, una modificacion de los esquemas de conocimiento y/o de las estructuras cognitivas

de los aprendices, y se consigue a partir del acceso a determinada informacion,

la comunicacion interpersonal (con los padres, profesorado, companeros...) y la realizacion de

determinadas operaciones cognitivas.

Los procesos de aprendizaje son las actividades que realizan los estudiantes para conseguir el

logro de los objetivos educativos que pretenden. Constituyen una actividad individual, aunque

27



se desarrolla en un contexto social y cultural, que se produce a través de un proceso de
interiorizacion en el que cada estudiante concilia los nuevos conocimientos en sus estructuras
cognitivas previas; debe implicarse activamente reconciliando lo que sabe y cree con la nueva
informacion). La construccion del conocimiento tiene pues dos vertientes: una vertiente

personal y otra social.

Las concepciones sobre el aprendizaje y sobre los roles que deben adoptar los estudiantes en
estos procesos han evolucionado desde considerar el aprendizaje como una adquisicion de
respuestas automaticas (adiestramiento) o adquisicion y reproduccion de datos informativos
(transmitidos por un profesor) a ser entendido como una construccion o representacion
mental (personal y a la vez colectiva, negociada socialmente) de significados (el estudiante es
un procesador activo de la informacién con la que genera conocimientos que le permiten
conocer Yy transformar la realidad ademas de desarrollar sus capacidades). En cualquier caso
hoy en dia aprender es mas complejo que el mero recuerdo, no significa ya

solamente memorizar la informacién, es necesario también:

- Conocer la informacion disponible y seleccionarla (hay mucha a nuestro alcance: libros, TV,

prensa, Internet...) en funcion de las necesidades del momento

- Analizarla y organizarla; interpretarla y comprenderla

- Sintetizar los nuevos conocimientos e integrarlos con los saberes previos para lograr su

"apropiacion” e integracion en los esquemas de conocimiento de cada uno.

- Aplicarla. Considerar relaciones con situaciones conocidas y posibles aplicaciones. En algunos

casos valorarla, evaluarla.

Lo que se corresponde con los 6 niveles basicos de objetivos segun su complejidad cognitiva que

considera Bloom: conocer, comprender, aplicar, analizar, sintetizar y valorar.

El aprendizaje siempre implica:
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- Una recepcion de datos, que supone un reconocimiento y una elaboracion semantico-
sintactica de los elementos del mensaje (palabras, iconos, sonido) donde cada sistema simbolico
exige la puesta en juego actividades mentales distintas: los textos activan las competencias
lingliisticas, las imagenes las competencias perceptivas y espaciales, etc.

- La comprension de la informacion recibida por parte del estudiantes que, a partir de sus
conocimientos anteriores (con los que establecen conexiones sustanciales), sus intereses (que
dan sentido para ellos a este proceso) y sus habilidades cognitivas, analizan, organizan y
transforman (tienen un papel activo) la informacién recibida para elaborar conocimientos.
- Una retencion a largo plazo de esta informacion y de los conocimientos asociados que se

hayan elaborado.

- La transferencia del conocimiento a nuevas situaciones para resolver con su concurso las

preguntas y problemas que se plateen.
Para que se puedan realizar aprendizajes son necesarios tres factores basicos:

- Inteligencia y otras capacidades, y conocimientos previos (poder aprender): para aprender
nuevas cosas hay que estar en condiciones de hacerlo, se debe disponer de las capacidades
cognitivas necesarias para ello (atencién, proceso..) y de los conocimientos previos
imprescindibles para construir sobre ellos los nuevos aprendizajes. También es necesario

poder acceder a la informacion necesaria.

- Motivacion (querer aprender): para que una persona realice un determinado aprendizaje es
necesario que movilice y dirija en una direccion determinada energia para que las neuronas

realicen nuevas conexiones entre ellas.

La motivacion dependera de multiples factores personales (personalidad, fuerza de voluntad...),
familiares, sociales y del contexto en el que se realiza el estudio (métodos de ensehanza,

profesorado...)

Ademas, los estudiantes que se implican en los aprendizajes son mas capaces de definir sus

objetivos formativos, organizar sus actividades de aprendizaje y evaluar sus resultados de
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aprendizaje; se apasionan mas por resolver problemas (transfieren el conocimiento de manera

creativa) y en comprender y avanzar autbnomamente en los aprendizajes durante toda la vida....

- Experiencia (saber aprender): los nuevos aprendizajes se van construyendo a partir de los
aprendizajes anteriores y requieren ciertos habitos y la utilizacion de determinados

instrumentos Yy técnicas de estudio:

intrumentales basicas: observacion, lectura, escritura...

repetitivas (memorizando): copiar, recitar, adquisicion de habilidades de procedimiento...

de comprension: vocabulario, estructuras sintacticas...

elaborativas (relacionando la nueva informacion con la anterior): subrayar, completar frases,
resumir, esquematizar, elaborar diagramas y mapas conceptuales, seleccionar, organizar...

- exploratorias: explorar, experimentar...
- de aplicacion de conocimientos a nuevas situaciones, creacion

- regulativas (metacognicion): analizando y reflexionando sobre los propios procesos cognitivos

Los principios del aprendizaje

- Las bases del aprendizaje: poder (capacidad), saber (experiencia), querer (motivacion)

- Informacion adecuada

- Motivacion

- Ley del ejercicio: cuanto mas se practica y repite lo aprendido, mas se consolida.

- Ley de la intensidad: se aprende mejor con las experiencias fuertes e intensas que con las

débiles.

- Ley de la multisensorialidad: cuantos mas sentidos (vista, oido...) se impliquen en los

aprendizajes, éstos seran mas consistentes y duraderos
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- Ley del efecto: las personas tendemos a repetir las conductas satisfactorias y a evitar las

desagradables

- Ley de la extincion: los aprendizajes que no se evocan en mucho tiempo, tienden a extinguirse
- Ley de la resistencia al cambio: los aprendizajes que implican cambios en nuestros habitos y

pautas de conducta se perciben como amenazadores y resulta dificil consolidarlos.

- Ley de la transferencia: los aprendizajes realizados son transferibles a nuevas situaciones

- ley de la novedad: las cuestiones novedosas se aprenden mejor que las rutinarias y aburridas

- Ley de la prioridad: las primeras impresiones suelen ser mas duraderas

- ley de la autoestima: las personas con un buen concepto sobre sus capacidades... aprenden

con mas facilidad

Factores que favorecen los aprendizajes.

- {Qué necesitamos para aprender?: Informacion, procesarla (comprender, memorizar, integrar

con la previa), aplicarla (ver utilidad)

- Motivacion. Hay motivacion para aprender cuando: hay necesidad, cuando lo que se sabe no
basta o no funciona. También se aprende para saber (almacenar) o hacer cosas (dos tipos de

estudiantes: los que les gusta aprender, los que aprenden cuando les interesa para algo).

- Actividad: "para comprender una cosa, lo mejor es hacer algo con ella, tratar de cambiarla...".

Equilibrar las clases magistrales con otras actividades

- Actividades significativas, actividades relacionadas con problematicas relevantes para. Los

estudiantes

- Actividades estructuradas, por ejemplo resolucion de problemas estructurados.

- Contextualizadas en el entorno personal y social de los estudiantes
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- Que faciliten un aprendizaje constructivo, asociando los nuevos contenidos a los
conocimientos anteriores: cuando los nuevos conocimientos originan un conflicto con los
esquemas coghitivos previos, se hace necesaria una reestructuracion conciliadora que lleva a

un nuevo equilibrio con unos esquemas mas flexibles y complejos.

- Control de la actividad: el alumno se siente protagonista, controla la actividad, es consciente
de su estilo de aprendizaje y de sus procesos de aprendizaje, construye sus estrategias y

recursos.

- Colaborativas. Investigaciones y otras actividades en grupo (con aceptacion de
responsabilidades, discusion en pequeno grupo, negociacion...) que permitan explorar nuevos
conocimientos, estimulen el desarrollo del pensamiento de orden superior, la aplicacion y
reflexion del propio conocimiento, compartir el conocimiento con los demas considerar la
diversidad como un valor... Los estudiantes aprenden mejor cuando deben tomar decisiones
sobre su experiencia educativa en el contexto de una secuencia de aprendizaje organizada y en

situaciones que exijan la colaboracion para alcanzar un objetivo comun.

Al respecto, Sancho destaca que las personas aprendemos cuando:

- Nos implicamos en temas, problemas y actividades que tienen relacion con nuestros intereses

y preocupaciones

- Relacionamos lo que aprendemos con nuestras experiencias en la vida diaria.

- Encontramos relaciones entre temas de estudio y areas de interés personal.

- Trabajamos en contextos de colaboracion

- Nos involucramos en procesos de investigacion.

- Exploramos cuestiones y problemas desconocidos para nosotros.

- Reflexionamos o evaluamos nuestro propio proceso de aprendizaje.
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- Nos enfrentamos a situaciones de aprendizaje problematicas

- Descubrimos que podemos entender y comunicar mejor cosas, acontecimientos Yy

fendmenos.

Roger Schank defiende que "la mejor forma de aprender es haciendo". El alumno aprende
cuando construye. "La verdadera educacion consiste en aprender a pensar, a decidir por uno
mismo y expresar lo que uno ha aprendido de un modo persuasivo"
PROPONE: Proporcionar conocimiento al alumno mientras aprende a su ritmo y segin sus

intereses. Y para ello:

- Implicacion de los alumnos en los problemas, proyectos o casos (problem Based Learning
PBL, Project Oriented learning POL o Case Based Learning CBL) estableciendo con claridad

los objetivos y el ambito de actuacion
- Proporcionar a los estudiantes los recursos necesarios para la resolucién de la tarea

- Elaboracion de la solucion. Los alumnos ponen en juego sus conocimeintos, competencias y

valores)

- Puesta en comun de la solucion y debate colectivo para reconstruir entre todas las soluciones
- Evaluacion de los estudiantes y de la solucion propuesta

Y Philippe Meirieu (Cuadernos de Pedagogia, nov-2007). Comenta al respecto:

- Antes la mente del estudiante se llenaba con unos 5 libros al ano que se revisaban a fondo;
ahora es como un buzén de e-mail al que cada dia llegan muchas informaciones superficiales

diversas.

- Hoy hay mas tension y menos atencion y reflexion... frente a la inmediatez hay que tomarse

tiempo
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- Hacer, discutir. No debemos preguntarnos qué diremos en clase, sino qué les haremos hacer

para que aprendan.

- Grupos flexibles + tutoria... para acompanarles, estar a su lado codo a codo en el aprendizaje.

- Aprender de los errores

- Los problemas antes que las respuestas. Que los temas sean utiles, tengan relacion con la
vida.

- Personalizar + deseo de aprender + proyectos

- La escuela debe ser un entorno rico, proactivo, con normas

- Exigir, pero ayudar

- La educacion artistica permite la concentracion y la sublimacion de instintos
- Que se sientan orgullosos, esto les motivard; el fracaso desmotiva

A veces los estudiantes no aprenden porque no estan motivados y por ello no estudian, pero
otras veces no estan motivados precisamente porque no aprenden, ya que utilizan estrategias
de aprendizaje inadecuadas que les impiden experimentar la sensacion de "saber que se sabe
aprender" (de gran poder motivador). A hay alumnos que solamente utilizan estrategias de
memorizacion (de conceptos, modelos de problemas...) en vez de intentar comprender la
informacion y elaborar conocimiento, buscar relaciones entre los conceptos y con otros
conocimientos anteriores, organizar el conocimiento alrededor de conceptos importantes,
pensar en contextos en los que pueda ser transferible, aplicar los nuevos conocimientos a

situaciones practicas...
Aspectos a considerar para buenos procesos de ensehanza y aprendizaje.

- Que los estudiantes se conozcan: cada uno dialogue con otro y tenga que presentarlo a la
clase.

- Todo aprendizaje requiere pensamiento critico, hay que estar haciéndose preguntas
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continuamente

- Hay que promover el pensamiento critico y el aprendizaje activo y cooperativo: aprovechar
lo que ya se sabe, trabajar con otros (que pueden autocorregirse, ayudarse...)
- Que trabajen en grupos pequenos Yy luego informen de lo que han hecho, problemas que han
surgido...

- Hay que transferir la responsabilidad de aprender del maestro al estudiante

- Que hagan escucha activa y participen en la clase y en las discusiones

Que los estudiantes reflexionen sobre los contenidos, para comprenderlos y utilizarlos

Dividir el pensamiento critico en partes: proposito, pregunta a discutir, conceptos,
suposiciones, evidencia, conclusiones e implicaciones
- Activar los organizadores previos: que antes de la claselos estudiantes lean sobre el tema a

tratar, redacten unas notas...

- Explicitar claramente los objetivos educativos que se pretenden. Que los estudiantes

expliciten las tareas que les hemos encargado (nos aseguramos que lo comprenden

- Al final, que los estudiantes expliquen qué han aprendido, como ha cambiado su punto de

vista respecto a un tema (pueden haber escrito inicialmente como lo veian)

- Hacer preguntas a los alumnos, para lograr que tengan curiosidad, quieran saber.

- Hacer preguntas-base, que luego puedan salir en examenes... les interesaran

- Hacer preguntas sobre: ... a partir de aqui, ;cual seria el siguiente paso a realizar?

- Hacer preguntas segin el método socratico: ;Como se llega a esta conclusion? ;Cuales son

los riesgos de esta propuesta?

- Hacer una pequena prueba de conocimientos al inicio de la clase, sobre lo tratado

anteriormente, con preguntas-base

- No hablar mas de 20% del tiempo de clase.
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- Detener la exposicion cada 20 min. para que los estudiantes sinteticen o piensen otras
posibilidades...
- Explicar las palicaciones de los conceptos y procedimientos para reoslver problemas reales.

deostrar el valor d elo que ensefamos.

- Hacer preguntas durante la clase (al azar, a cualquiera)

- Que los estudiantes tengan que resumir lo que otros han dicho (fomenta atencion, sintesis...)

- Encargar trabajos escritos. Se pueden corregir solamente algunos.

- Que los estudiantes evallen el trabajo de los companeros

- Fomentar la autoevaluacién (indicar los criterios de evaluacion). Hacer practicas con trabajos

de otros cursos (ya evaluados) para que ellos los evaluen.

- Tomar notas con dos columnas: en una se toman apuntes, al lado se anotan los pensamientos

que les surgen como reaccion a lo que aprenden

- Trabajar con problemas complejos que admitan multiples respuestas: que cada uno escriba la

suya y luego se haga un Phillips77

- Hacer debates sobre temas controvertidos

- Fomentar el descubrimiento por parte de los estudiantes

- Que los estudiantes argumenten desde determinados planteamientos o puntos de vista "role

Playing"

- Pensar en voz alta ante los estudiantes (modelizar), para que vean como afrontamos los

problemas

- Dividir los proyectos grandes en tareas mas pequenas (y luego reunirlo todo de nuevo).
- Realizar actividades en la "zona de desarrollo préximo" situada entre el "nivel de desarrollo
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actual"(lo que puede hacer ya de manera auténoma) y el "nivel de desarrollo potencial" (lo que
podria hacer con ayuda de otros?) del estudiante. Es donde hay capacidades en proceso de

desarrollo o potencialmente en desarrollo.
Factores que intervienen en el estudio y en el rendimiento escolar

- Internos: inteligencia, habilidades, aptitudes, factores afectivos y motivacionales,

circunstancias energéticas...
- externos: ambientales, sociales...

... Lugar de estudio. Sera un lugar tranquilo y acogedor (sin TV ni ruidos), que ayude a

concentrarse y a permanecer trabajando el tiempo necesario.

... Mobiliario. La mesa sera amplia (para que quepa todo lo necesario, con cajones para guardar
lapices, papeles y otros utensilios). La silla sera comoda, con el respaldo recto. Un sofd o una
silla excesivamente comoda puede disminuir la concentracion y también inducir malas posturas
que generen problemas en la columna vertebral. Conviene disponer también de

algunos estantes para guardar libros.

... Postura corporal. Conviene mantener runa posicion erguida con la cabeza un poco inclinada.

La distancia al papel o la pantalla debe ser como minimo de unos 30 cm.
... Distracciones (television, radio...). Deben evitarse, ya que disminuyen la concentracion.

... Msica. A algunas personas les agrada estudiar con una mdusica suave de fondo (sin canciones,
que distraen), pero en general cuando se realizan trabajos que requieren una gran

concentracion conviene estar en silencio.

... lluminacién. La mesa se colocara lo mas cerca posible de la ventana, de manera que la
iluminacion llegue por la izquierda (si escribes con la derecha). Es preferible la luz natural a la
artificial, que consistira en una iluminacion general de la sala y una lampara de mesa.

... Ventilacién y temperatura. La temperatura ideal es de unos 20° pero hay que ventilar con
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frecuencia la habitacion (basta con unos minutos) ya que un aire pobre en oxigeno produce

dolor de cabeza y somnolencia.

Conviene evitar las estufas de butano, ya que consumen mucho oxigeno y pueden producir

dolor de cabeza.

...Alimentacién y descanso. Las comidas excesivas y el alcohol producen somnolencia y reducen
la concentracion. Conviene dormir unas 7 u 8 horas. La practica de algin deporte o de

ejercicios de relajacion, tendra efectos positivos.

... Horario para el estudio. Conviene estudiar siempre en el mismo horario. Las horas de la
manana suelen ser mejores. En cualquier caso conviene hacer descansos, y moverse un poco

por la casa.

... Preparacioén del trabajo. Conviene preparar previamente lo que se vaya a necesitar (libros,

boligrafos, diccionarios...) sobre la mesa, ya que las interrupciones disminuyen la concentracion.

... Personals con las que se estudia

LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE

Las diferencias entre los estudiantes son multiples: de tipo cultural, intelectual, afectivo... Cada

estudiante tiene su estilo de aprendizaje en el que, entre otros factores, podemos identificar:

- Las preferencias perceptivas: visual, auditiva...

- Las preferencias de respuesta: escrita, oral, seleccion entre varias respuestas...

- El ritmo de aprendizaje (el tiempo necesario...)

- La persistencia en las actividades

- La responsabilidad
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- La concentracion y la facilidad para distraerse

- La autonomia o necesidad de instrucciones frecuentes

- Las preferencias en cuanto a agrupamiento: trabajo individual, en parejas, en grupo... con

adultos...

- Las preferencias en cuanto a los recursos a utilizar: escribir a mano o con el ordenador, ir a

bibliotecas o consultar por Intenet, ensenanza presencial o virtual...

- La dominancia cerebral: hemisferio derecho o izquierdo.

- Tendencia impulsiva o reflexiva

- Tendencia analitica o global

- Actividades preferidas: memorizacion, interpretacion, argumentacion, creacion

Segun Catalina Alonso y Domingo Gallego (2003) podemos definir estilo de aprendizaje
como "los rasgos cognitivos, afectivos y fisiolégicos que sirven como indicadores relativamente estables
de cémo los discentes perciben, interaccionan y responden a sus ambientes de aprendizaje". Siguiendo

a David Kolb identifican 4 estilos:

- Activo: toma mucha informacién, capta novedades, se implican con entusiasmo activamente
y sin prejuicios en nuevas experiencias (experiencia concreta, PERCIBIR)

- Reflexivo: acumula y analiza mucha informacion antes de llegar a conclusiones, les gusta
considerar las experiencias desde distintos puntos de vista, observar y escuchar a los demas

(observacion reflexiva, PENSAR)

- Tedrico: analiza, sintetiza y estructura la informacion, integran los hechos en estructuras

coherentes (conceptualizacion abstracta, PLANEAR)
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- Practico: aplica la informacion; deswcubren los aspects positivos d elas nuevas ideas y las

aplican a la primera oportunidad (experimentacion activa, HACER)

Segun Catalina Alonso y Domingo Gallego (2003), el proceso de aprendizaje es un proceso
ciclico que implica los 4 estilos aprendizaje basicos: "Primeramente se toma informacion, se capta
(estilo activo). A continuacion se andliza (estilo reflexivo). Se abstrae para sintetizar, clasificar,
estructurar y asociarla a conocimientos anteriores (estilo tedrico). Luego se lleva a la prdctica, se aplica,
se experimenta (estilo pragmatico)". Segin su estilo de aprendizaje ("rasgos cognitivos, afectivos y
fisioldgicos que sirven como indicadores relativamente estables de cémo los discentes perciben,
interaccionan y responden a sus ambientes de aprendizaje"), unos estudiantes haran de manera

mas eficaz o eficiente alguna/s de estas fases.

Catalina Alonso y P. Honey han elaborado un cuestionario, CHAEA, para detectar los estilos

de aprendizaje.

OPERACIONES MENTALES QUE SE REALIZAN EN LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE (segun las actividades de aprendizaje).

Durante los procesos de aprendizaje, los estudiantes en sus actividades realizan mdltiples
operaciones cognitivas que contribuyen a lograr el desarrollo de sus estructuras mentales y de

sus esquemas de conocimiento.

Las actividades de aprendizaje son como un interfaz entre los estudiantes, los profesores y los
recursos que facilitan la retencion de la informacion y la construccion conjunta del

conocimiento. Suponen realizar operaciones con una determinada informacion.

A partir de la consideracion de los 3 tipos de actividades de aprendizaje que apunta L. Alonso

(2000), destacamos las siguientes operaciones mentales:
- Receptivas:

- Percibir / Observar

- Leer / Identificar
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- Escuchar

- Actividades de aprendizaje memoristicas, reproductivas: pretenden la memorizacion y el

recuerdo de una informacion determinada.

- Retentivas:

- Memorizar (retener)/ Recordar (recuperar, evocar). Memorizar una definicion, un hecho, un
poema, un texto, etc. - Recordar (sin exigencia de comprender) un poema, una efemérides,
etc.

- Identificar elementos en un conjunto, senalar un rio en un mapa, etc.

- Calcular / Aplicar procedimientos. Aplicar mecanicamente formulas y reglas para la resolucion

de problemas tipicos.

- Actividades de aprendizaje comprensivas: pretenden la construccion o la reconstruccion del
significado de la informacion con la que se trabaja utilizando estrategias para relacionar,

combinar y transformar los conocimientos. Por ejemplo:

- Analiticas (pensamiento analitico)

- Analizar

- Comparar / Relacionar

- Ordenar / Clasificar

- Abstraer

- Resolucién de problemas (pensamiento complejo)

- Deducir / Inferir

- Comprobar / Experimentar

- Analizar perspectivas / Interpretar
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- Transferir / Generalizar
- Planificar
- Elaborar hipétesis / Resolver problemas /Tomar decisiones

- Criticas (pensamiento critico) y argumentativas

- Analizar /conectar

- Evaluar

- Argumentar / Debatir

- Creativas (pensamiento creativo):

- Comprender / Conceptualizar (hacer esquemas, mapas cognitivos)

- Sintetizar (resumir, tomar apuntes) / Elaborar

- Extrapolar / Transferir / Predecir

- Imaginar (juzgar)/ Crear

- Expresivas simbolicas:

- Representar (textual, grafico, oral...) / Comunicar

- Usar lenguajes (oral, escrito, plastico, musical)

- Expresivas practicas:

- Aplicar

- Usar herramientas

L _____________________________________________________________________________________________________||
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- Actividades de aprendizaje metacognitivas: pretenden la toma de conciencia de los propios

procesos cognitivos.

- Metacognitivas:

- Tener conciencia de sus procesos cognitivos de aprendizaje

En el aprendizaje también estan implicadas las habillidades emocionales: control de las
emociones, empatia, tolerancia a la fustracion y persistencia en la actividad, flexibilidad ante los

cambios.

ROLES ACTUALES DE LOS ESTUDIANTES

Consideraciones varias

e Esurgente que aprendamos a gestionar la diversidad impresionante de este mundo globalizado
(Eduardo Punset)

e Les interesan cosas diferentes a las que nos interesan a nosotros” (Eduardo Punset)

e Los alumnos saben que todo lo pueden buscar y encontrar en Google. Y aprenden todo lo que
creen importante en la red. Pueden aprender solos.

e Los estudiantes aprenden muchas cosas fuera de las aulas.

e Hay mucho fracaso escolar, e incluso entre los alumnos mas preparados hay poco compromiso.

e Hoy los alumnos aprenden mucho mas por si mismos (fuera del centro), en las redes sociales,
con los companeros, que en el aula.

e Deben desarrollar la identidad digital de manera responsable (todo deja huella, peligros...)

e Alos alumnos les es mas facil aprender de memoria que realizar otras actividades donde entran
habilidades como analizar, comparar, sintetizar, indagar-...

e Muchos buscan el minimo esfuerzo, y suelen rechazar actividades donde deban pensar
mucho...

e Tienen el problema del tiempo: Internet, juegos... acaparan y atraen mas que las actividades

de la escuela
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e Los jovenes construyen su saber a partir de los recursos disponibles de manera pragmatica, con
una mentalidad flexible y adaptable, orientada a resolver los problemas de manera
rapida pero poco planificada y autorregulada. Muchas veces pegan trozos y privilegian
la inmediatez de la respuesta y la provisionalidad del producto a la sistematizacion
del proceso y la calidad del resultado.

e La tecnologia a veces marca su nivel ante el grupo (Twitter...)

e Las competencias que la sociedad exige, han cambiado; y los estudiantes (no conocieron el
mundo sin TIC, procesan en paralelo, interaccionan, colaboran) también (objeto y sujeto de la
educacion). ;Qué tienen pues que aprender a saber hacer (no digamos solo "saber") en la
escuela los alumnos? Mas que acumular informacion necesitan saber buscarla, seleccionarla y
aplicarla adecuadamente.

e Les estamos proporcionando una formacion que no responde a sus necesidades y que restara
posibilidades al pais en el futuro. Necesitamos un curriculo con contenidos vinculados a los
intereses de los estudiantes y a los problemas reales con los que se enfrentaran en el futuro.

e Los emigrantes digitales consideran que el conocimiento se tiene y lo lleva uno mismo. Los
nativos creen que se consigue a través de dispositivos (el conocimiento esta distribuido en
periféricos, personas, y comunidades virtuales...). Ahora el mas inteligente o competente no es
quien tiene una mente mas llena y estructurada, sino quien mayor facilidad para acceder a

la informacion y domina una mayor red de enlaces.
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UNIDAD II

FACTORES Y ELEMENTOS QUE INCIDEN EN LA PLANEACION
DOCENTE.

Familia de saberes:

2.1 Factores para construir y direccionar un proyecto de plan de clase (flexibilidad,

adecuacion curricular, caracteristicas del grupo y del entorno escolar)

Descripcion del contexto interno y externo de la escuela.

Este paso es importante porque... permite vincular el contexto (interno y externo) con las
estrategias, espacios, materiales, actividades, tiempo y forma de evaluar con la planeacion didactica

argumentada.

{Qué debe considerarse?

Contexto externo
Contexto interno

(relacionado con el alumno)

Recursos y servicios con los que cuenta la

escuela. Entorno familiar.
Organizacion escolar Entorno social.
Clima escolar. Entorno cultural.

Programas federales, estatales de apoyo alumnos |Entorno econémico.

vulnerables.

2. Diagnostico de tu grupo.

El diagnostico del grupo... permite conocer los saberes previos de los estudiantes con lo que se
facilita la organizacion de los aprendizajes que se abordaran, las estrategias y recursos que se

utilizaran.

Para hacer esto, es importante contestar lo siguiente:

L _____________________________________________________________________________________________________||
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{Quiénes son mis alumnos!?

{Como es su situacion familiar?

. 5 i ?

{Qué conozco de mis alumnos? ) ) o
{Cuales son sus ritmos de aprendizaje?
{Qué logros y dificultades se observan en su

aprendizaje?

Numero total. Hombres, mujeres, alumnos con
necesidades educativas especiales

Rango de edad.

Formas y estilos de aprendizaje.

Necesidades educativas que presentan.

Apoyo que reciben

Formas de convivencia entre los alumnos del

{Qué elementos y caracteristicas debo

. . . mismo grado (cordialidad, respeto, trato digno,
considerar de mis alumnos para realizar un

e Al s S T el disposicion de escucha, respeto entre las
opiniones, agresividad, inclusion, exclusion).
Formas de convivencia con alumnos de otros
grados.

Instrumentos utilizados para identificar el nivel de

conocimientos, asi como habilidades y actitudes

de los estudiantes.

3. Elaboracion del plan de clase.

Este paso tiene como objetivo considerar las acciones que llevara a cabo el docente de una forma
organizada para orientar su intervencion, la cual tiene como fin desarrollar competencias y

aprendizajes esperados

L _____________________________________________________________________________________________________||
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Para facilitar este proceso, el docente debe tener

en cuenta lo siguiente:

Los aprendizajes esperados y los estandares
curriculares a lograr.

Conocimientos previos(del alumno).
Articular las estrategias didacticas con las
estrategias de evaluacion del aprendizaje.
Generar ambientes de aprendizaje ludicos Yy
colaborativos que favorezcan el desarrollo de
experiencias de aprendizaje significativas.
Estrategias  didacticas que propicien los
aprendizajes esperados de manera continua e
integrada, mediante la movilizacion de saberes.
Procesos o productos de evaluacion que
evidencien el logro de los aprendizajes esperados.
Involucrar al alumno en su proceso de

aprendizaje.

* Es fundamental que dentro del plan de clase, el docente describa qué es lo que se va a estudiar,

qué se pretende que los alumnos aprendan, el tiempo destinado, los recursos. estrategias didacticas

y de evaluacion que se utilizaran.

4. Fundamentacion de las estrategias didactica elegidas.

Para sustentar con argumentos las estrategias de ensenanza elegidas, es indispensable que el docente

sepa la funcion que tiene dicha estrategia, como puede utilizarse y/o desarrollarse dentro de la clase.

Para facilitar este paso, es necesario que el docente responda las siguientes preguntas:
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Para ello es fundamental...

Considerar las caracteristicas generales de sus
alumnos  (nivel de desarrollo cognitivo,
conocimientos previos, factores motivacionales,
etc).

Poseer un dominio del conocimiento en general y
OIS S R | T BT T | [SE T B 1 [l del contenido curricular en particular, que se va a
adecuadamente la fundamentacion las ElLIeJgGETS

estrategias didacticas elegidas? Identificar la intencionalidad o meta que se desea
lograr, asi como las actividades cognitivas y/o
pedagogicas que debe realizar el alumno para
desarrollar sus concocimientos o competencias.
Vigilar constantemente el proceso de ensenanza,
para identificar el progreso y aprendizaje de los

alumnos.

Debo considerar...

Actividades de aprendizaje que representen un
desafio intelectual para el alumno, a fin de generar
en él, un interés por encontrar una solucién a los

{Qué debo considerar para hacer atractiva ,
problemas, retos y desafios que se les presenten.

la clase para el alumno? Equilibrar el nivel de complejidad a los problemas,
ejercicios, proyectos a fin de que estos no se
hagan tediosos y con ello se pierda el interés del
alumno por continuar con el desarrollo de la

actividad didactica o proyecto.
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Considear la implementacion de recursos
(didacticos (interactivos, apps, videos, etc) para

hacer una clase ludica e interactiva.

La creacidn de las de actividades de aprendizaje, requiere saber qué se enseha, como se ensena y
cémo aprenden los alumnos; que recursos didacticos se utilizaran, asi como la forma en qué analizan
los problemas que se les presenta y qué tan significativos son para el contexto en el que se lleva a

cabo la clase.

5. Estrategia de evaluacion

El docente, al ser el encargado de la evaluacion de los aprendizajes de sus alumnos, debe ser capaz
de elegir, disenar y utilizar apropiadamente los métodos e instrumentos de evaluacion formativa que
le permitan identificar el aprendizaje logrado por sus alumnos y en su caso, tomar decisiones que
contribuyan al logro de los aprendizajes esperados previamente establecidos en la Planeacion

Didactica Argumentada.

Para lograrlo e docente debe...

Esto implica hacer uso de los siguientes

instrumentos de evaluacion:

Rubrica o matriz de verificacion

Identificar las estrategias e instrumentos Mas [T IR T el Raet T ve - T I o

adecuados al nivel de desarrollo y aprendizaje de Py ot ropap L P

los estudiantes, asi como al aprendizaje que se QT Y AV Ra e TN e e et Mt I R e AL y
graficas

Proyectos colectivos de busqueda de informacion
Identificacion de problematicas y formulacion de
alternativas de solucion

Esquemas y mapas conceptuales
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Registros y cuadros de actitudes de los
estudiantes observados en actividades colectivas
Portafolios y carpetas de los trabajos

Pruebas escritas u orales

La evaluacién formativa debe permitir el desarrollo de las habilidades de reflexion, observacion,
analisis, el pensamiento critico y la capacidad para resolver problemas. Con ello tanto el alumno
como el docente estaran en condiciones de verificar el logro de los aprendizajes esperados y el

desarrollo de competencias de cada alumno y del grupo.
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2.2 Elementos de un proyecto de plan de clase y su intencionalidad

{Qué es la planeacion didactica?

La planeacién didactica, o programacion docente, es el proceso en el que el docente toma una
serie de decisiones con respecto a los contenidos educativos que tiene que impartir,
transformandolos en actividades concretas y especificas, para de esta forma poder asentar el

conocimiento entre sus alumnos.

Durante la planeacion didactica, se elabora un programa en el que se pretende incorporar
todos los conocimientos que se quieren mirar. También se tiene en cuenta los objetivos, las
caracteristicas del alumnado y los contenidos que ya se hayan visto en formaciones anteriores.
En base a esto, durante este proceso se describen, de forma clara y especifica, todas las
actividades que se veran a lo largo del curso, ademas de indicar qué estrategias se van a seguir

para lograr los objetivos y la forma en cémo se evaluara el progreso.

Aunque estos programas se pretenden aplicar en su forma original y total a lo largo del curso
académico, no son programas cerrados. Es decir, en funcion de como vaya transcurriendo el
curso, se pueden incorporar nuevos contenidos a lo largo del mismo. Esto es debido a que
pueden suceder cosas que cambien el contexto y la realidad particular, aspectos que no se

pueden dejar pasar.

Caracteristicas fundamentales

Las planeaciones didacticas deben cumplir con unas cuantas caracteristicas fundamentales para
que puedan ser eficaces, adaptables a cémo se va desarrollando el aprendizaje a lo largo del

curso académico y Utiles tanto para el profesorado como su alumnado.

Lo primero de estos recursos es que deben quedar por escrito, sean en papel o en formato
digital. En el documento se colocaran las estrategias y objetivos a alcanzar de forma

estructurada, detallando todo lo que sea necesario y haciéndolo lo mas claro y conciso posible.
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Estas estrategias no deben ignorar el marco de formacion de la institucion con la que se trabaja,

es decir, qué contenidos estandar quiere el centro que asimilen los alumnos.

Estos objetivos y estrategias no se pueden decidir de forma individual. El profesor debe acudir
a otros profesores que hayan impartido la misma materia en otros cursos, para preguntarles
como han enfocado un determinado contenido o qué estrategia usaron por aquel entonces y
como les fue. También se les preguntara si consideran oportuno la ensefanza de tales

contenidos, o si consideran que hay otras alternativas mejores.

La planeacion didactica debe ser flexible, dado que a lo largo del curso pueden suceder eventos
que obliguen cambiar parte del temario, o acortar la duracion de los temas y adelantar
examenes. Igualmente, el programa planteado debe ser realista tanto en objetivos como en

estrategias, y que se conciba su aplicacion como algo viable.

Partes fundamentales

La planeaciéon didactica busca responder varias preguntas con respecto a como los alumnos

van a aprender. Entre estas preguntas tenemos:

e ;Qué competencias se quiere que los alumnos adquieran?
e ;Qué se debe hacer para conseguir que las adquieran?
e ;Como se deben planear? ;qué actividades hacer?

e ;Como evaluar si las actividades planteadas han cumplido los fines?

En base a todo esto, en toda planeacién didactica deben haber los siguientes elementos bien

especificados:

|. Objetivos y contenidos

Los objetivos son los logros que se han planificado alcanzar al final del proceso educativo. En
otras palabras, lo que se quiere que el alumnado haya aprendido por medio de experiencias de

ensenanza y aprendizaje, las cuales fueron previamente planificadas.
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Estos objetivos deben quedar bien constatados en el programa por escrito, redactados en
infinitivo y ser lo mas especificos y concretos posible. Por ejemplo, si estamos redactando la
planeacion didactica de la asignatura de biologia de segundo de bachillerato, un ejemplo de un

objetivo del plan docente seria:

“Aprender el funcionamiento de las células, los organulos que las componen y sus funciones,
extendiendo este conocimiento al aprendizaje de las fases de los procesos mitotico y
meiotico.”

Los contenidos son el conjunto de conceptos, procedimientos, destrezas, habilidades y

actitudes que serviran para lograr alcanzar los objetivos propuestos. Un ejemplo de contenido

relacionado con el objetivo anterior seria “Funcién y reproduccién celular”.

2. Tareas y actividades

Las actividades didacticas son la parte practica del curso académico. Son aquellas acciones que

se planifican con el fin de que los estudiantes asienten los conocimientos impartidos en el aula.

3. Evaluacion del aprendizaje

Por ultimo tenemos la evaluacion del aprendizaje. Es fundamental disenar las herramientas de
evaluacion para medir hasta qué punto el alumnado ha logrado asimilar los conocimientos que
se han visto en clase. Se debe describir qué se va a evaluar, come se va a evaluar y en qué

momento.

Sin embargo, la aplicacion de la evaluacion no unicamente pretende determinar qué alumnos
han aprendido y quienes no, sino también medir si realmente el programa elaborado y aplicado

hasta el momento ha servido de algo.

53



Pasos para elaborar la planeacion didactica

Teniendo en cuenta los elementos que debe tener toda planeacion didactica, ahora pasamos a

los pasos imprescindibles para poder desarrollarla adecuadamente.

|. Establecer de los contenidos a impartir

Este es el primer punto por el que se debe empezar en la planeacién didactica. Establecer los
contenidos a impartir de forma concienzuda es la forma de asegurarse de que se van a dar
materiales capaces de informar al alumnado, ademas de prepararlos para que puedan tomar

sus propias decisiones o sean mas independientes en futuros cursos.

Estos contenidos seguiran tres fases. En la primera se enfocara el aprendizaje en conceptos y
teorias, es decir de manera conceptual. Posteriormente, se orientara al aprendizaje en la forma

de saber hacer. Finalmente, se incidira en hacer que el alumnado sepa aprender a ser.

Para entenderlo mejor, pondremos el caso de la asignatura de matematicas de cuarto de

secundaria, en donde se quiere ensenar la trigonometria:

El primer punto por el que se empezara serd el conceptual, esto es, definir qué es la
trigonometria, qué son los conceptos del seno, el coseno y la tangente y sus formulas
matematicas. Una vez vista esta parte, se pasara a la procedimental, haciendo que el alumnado

resuelva problemas matematicos en los que se tengan que usar las reglas trigonométricas.

Finalmente, ya sea en el examen o en posteriores cursos de matematicas, al haber asimilado
estas reglas trigonométricas, los alumnos seran capaces de usarlas en todo tipo de problema
aritmético en el que se tenga que calcular, por ejemplo, alturas en base al grado de inclinacion

de la sombra que proyecta el objeto.

2. Investigar las necesidades del alumnado

Decidir qué contenido se va a impartir no tiene mucho sentido si no se tienen en cuenta las

necesidades del alumnado. Es posible que estos mismos alumnos hayan tenido problemas
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anteriormente a la hora de aprender conocimientos que suponemos que ya deberian tener bien

asimilados. Si no se conoce lo anterior, es dificil que puedan aprender lo nuevo correctamente.

Es por este motivo que es muy necesario que el docente investigue sobre lo que considera
oportuno ensenar al alumnado, sobre aquello que realmente vale la pena que adquieran. No
Unicamente basta con saber lo que han dado y lo que no han dado en anos anteriores, ademas

de saber si hay conocimientos de ahos anteriores que se deberian repasar.

También se debe conocer los anhelos de los estudiantes, qué les gustaria aprender, qué
objetivos tienen en la vida si se trata de cursos muy avanzados, como finales de educacion

secundaria o educacion superior.

Por ejemplo, si somos profesores de inglés en un lugar con mucho turismo y sabemos que gran
parte de nuestros estudiantes quieren dedicarse a este sector, sera fundamental incorporar en
el temario un tema de inglés con frases y vocabulario relacionado con el mundo de la hosteleria,

bares, tiendas...

3. Definir metas y objetivo final de las clases

Se estableceran las metas y el objetivo final de las clases. Es muy importante que se tenga en
cuenta el tiempo en el que se cree que se van a lograr cumplir y, a medida que se vaya llevando

a cabo la planeacion didactica, ver si se esta en sintonia con ellas.

4. Hacerla flexible

No siempre se podra cumplir con la planeacién didactica, dado que puede ocurrir todo tipo
de imprevistos durante el transcurso del curso. Es por este motivo que es muy importante que
la metodologia esté preparada para alteraciones, siendo lo ideal dejar espacios entre contenido
y contenido para poder incluir nuevos contenidos en caso de que sea necesario, o reformular

objetivos y metas.

También puede ser necesario hacer cambios porque asi lo solicita el alumnado. En la medida

que sus criticas sean justas y fundamentadas, el docente debe estar preparado para poder

55



incorporar cambios en el programa, adecuados a estas demandas y que no supongan un

alejamiento demasiado exagerado de los objetivos iniciales.

Por poner un ejemplo, seguramente, en las asignaturas de biologia de todos los institutos la
pandemia del COVID-19 ha obligado a cambiar parte del temario, basicamente por dos
motivos. El primero, al ser un virus con tanta importancia, no se puede perder la oportunidad
de explicarlo en el aula, concienciando al alumnado de los riesgos que este implica para la salud.
El segundo tiene que ver con el hecho de que se ha tenido que pasar de clases presenciales a

online, algo que implica tener que cambiar la metodologia de evaluacién.

5. La evaluacion

Son diferentes las formas con las que se puede evaluar al alumnado, todas ellas dependientes
de la materia que se esté impartiendo o del contenido que se haya visto. Durante la planeacion
didactica, y a modo provisional, se establecera las fechas de evaluacion, ya sean examenes o

entregas de trabajos importantes, o también actividades alternativas en funcion de la situacion.

Referencias bibliogrdficas:

e Alonso Tejada, M. E. (2009). “La planeacion didactica”. Cuadernos de Formacion de Profesores

3: 1-10.

2.3 Problemas para llevar a cabo un proyecto de plan de clase

ENSAYO

"CUESTIONAR LA PLANEACION EDUCATIVA”

La educacion es un tema que todo pais o nacion debe atender como algo prioritario. Su
relevancia reside en como esta moldea y atiende las caracteristicas de la sociedad. Cualquier
proyecto de nacidon contempla para si misma planear el educar a aquellos ciudadanos que anhela
tener para mantener en pie su sociedad y para transformarla en pro del bienestar general,
acorde a sus principios, valores y normas ya sean culturales, morales, éticas y/o legales. México
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no es distinta de aquellas naciones que buscan por medio de la educacion forjar un desarrollo
en su sociedad que lleve a la mejora en la calidad de vida. Esta claro que contamos con un
proyecto de nacion propia y a su vez con un proyecto educativo propio. Pensemos que todo
proyecto lleva per se una planeacién para su estructuracion e implementacion, no solo en el
ambito educativo, en cualquier proyecto gubernamental importante se planea, se conciben y
proyectan ideas que fijan propositos y condicionan tomas de decisiones y acciones desde antes
de ponerse en marcha y aqui entra el concepto de planeacion educativa, la cual nos ayuda a
entender cuales son los procesos que implican el desarrollo de un proyecto educativo y todos
aquellos elementos multifactoriales que intervienen en estos procesos, cuando y como se

organizan y el por qué.

La planeacion del proyecto educativo de todo un pais no es tema de poca relevancia y si un
tema sumamente complejo, una tarea ardua que debe tomarse muy a pecho y sobre todo muy
conscientemente, no podemos saber si algo es o no apto sin antes planear de forma certera,
fundamentada y estructurada. No hacerlo nos lleva al fracaso, la disfuncionalidad y por tanto a
la precariedad educativa. Problema con el que se batalla hasta hoy dia y del cual pocas personas

dan cuenta de ello.

En México el tema de la planeacién educativa resulta algo escabroso y muy a menudo
accidentado. Si retomamos los proyectos educativos de la Ultima década encontraremos un
camino no muy organizado ni mucho menos bien estructurado, resultando a veces confuso y
lleno de descontentos. Otro tema que también nos da cierta idea sobre la planeacion educativa
es el hecho de los constantes conflictos a los que cada reestructuracion educativa se enfrenta.
Pero ;a qué se debe tanto conflicto y tantas dificultades en el camino de los proyectos
educativos todos estos anos? ;qué hace tan dificil llevar a cabo un proyecto educacional y por
qué vemos que estos suelen fracasar y quedarse a medio camino? Tal vez deberiamos empezar
por examinar qué tipo de planeacion resulta de todas estas etapas de transformacion y si esta
realmente se ha llevado a cabo como debe ser o incluso si se sabe verdaderamente lo que se

esta haciendo.
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A lo largo de los anos México ha tenido muchos avances en lo que respecta a temas educativos,
sin embargo también existen aun innumerables retos que han sido dificiles de superar y que en
muchas ocasiones terminan siendo desastres educativos, ademas de una evidencia de las

ineficiencias del gobierno para subsanar este tipo de problematicas.

Al parecer uno de los principales problemas que tenemos es planear desde un enfoque
totalmente metddico, politico y unilateral lo que significa que los proyectos educativos muchas
veces terminan siendo funcionales en un porcentaje muy bajo. Politicas rigidas, inflexibles
demuestran una planeacién demasiado tradicionalista y cerrada que, aunque pretende resolver
problematicas e impulsar el desarrollo, suele toparse con una realidad muy distinta. Muchos de
esos problemas derivan de darle mas peso a los nimeros y resultados desde una perspectiva
totalmente cuantitativa, olvidando por completo la importancia de los procesos, asi como el
enfoque humano social y ético que bien puede hacer de los proyectos educativos algo mucho

mas digerible y funcional.

Actualmente estamos ante la implementacion de un proyecto mas, acompanado como es
costumbre de un cambio en las agendas politicas. Algunas de las acciones tomadas que
pretenden encaminarse a mejorar todos los procesos de planeacion educativa son el centrarse
mas en los involucrados en todos los procesos y etapas. Se han llevado a cabo campanas para
implementar foros en los que los maestros y autoridades educativas locales puedan verter y
dar a conocer sus opiniones respecto a los procesos que se llevan a cabo actualmente, también
se ha pretendido, aunque no es novedad, dar un giro al enfoque tradicionalista de la educacién
para dar paso a formas nuevas de llevar a cabo los procesos de ensehanza
aprendizaje. Igualmente se ha hablado ampliamente acerca de las consecuencias que generaria
hacer todo este cambio y toda esta reestructuracion, pero siguen habiendo algunos aspectos
que si dejamos de fuera o seguimos dejando fuera podrian terminar mermando la funcionalidad

y por lo tanto el éxito de este nuevo proyecto en curso.

Podriamos hablar de la organizacion de las instituciones afines y responsables del tema
educativo en nuestro pais como uno de los eternos problemas que siguen sin tener solucion

clara. Es importante reconocer que la Secretaria de Educacién Publica, asi como algunas otras
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instituciones afines siguen teniendo graves errores en su organizacion y también por supuesto
en la implementaciéon de procedimientos o procesos que se contemplan dentro de la
Planeacion y acuerdos educacionales. ;Por qué sigue siendo la falta de organizacidn y pericia
de la Secretaria de Educacion Publica un problema sin resolver? puede deberse principalmente
a que todos los mecanismos de evaluacion en las etapas de este tipo de proyectos recaen en
un 80% sobre el desenvolvimiento del personal de las escuelas y en las autoridades educativas
locales, sin embargo a pesar de que hay una constante evaluacion de los procesos, las etapas y
del personal a cargo de implementarlos, no se da lo mismo en la implementacion de estos
proyectos a nivel institucional gubernamental, lo cual es muy preocupante dado las constantes
deficiencias que este mismo representa y que afectan directamente el desempeno de las
personas involucradas. Algunos ejemplos cabales podrian ser la mala costumbre que tienen los
gobiernos de implementar o reestructurar campanas educativas en tiempos relativamente
cortos, asi, se da la planeacion, pero en muchos de los casos pareciera ser exprés, con prisas,
lo que provoca muy poco analisis sobre la marcha ademas de confusion, dando pie a errores
constantes, procesos tediosos y desarrollos accidentados, generando a su vez cierto fastidio y

hartazgo principalmente en docentes y directivos.

Esto atiende un importante error sobre la planeacion educativa el cual consiste en no evaluar
como debe de ser cada una de sus etapas de forma completa y pertinente, es decir desde el
diseno, analisis, implementacion y evaluacion de la planeacion educativa debe tomarse en
cuenta cada uno de los actores y las acciones que estos llevan a cabo para poder evaluar su
desempeno y como éste impacta de forma general a los demas afectando el resultado final. La
SEP evalta el desempeno docente y el desempeno de los involucrados directamente sobre la
implementacion de las reformas en el aula y las escuelas, sin embargo, muchos errores de la
SEP han llevado a que los maestros se muestren apaticos, obtusos e inconformes debido al
desempeno muy por debajo de la norma de calidad del sistema educativo a nivel administrativo

que incontables veces termina entorpeciendo la puesta en marcha de las reformas.

A pesar de que en apariencia la planeacién de los proyectos educativos mexicanos pretende
tomar y abarcar las dimensiones requeridas tanto economica, politica, cientifica y cultural, sigue

siendo también un problema el hecho de que evidentemente la dimension politica es la que
I
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mas pesa en las decisiones que se toman respecto al tema educativo en nuestro pais, no sélo
ahora, sino desde anos anteriores. Esto dicta una tendencia que genera desequilibrio constante
respecto a las acciones tomadas, ya que la fluctuacion entre los requerimientos y objetivos
agendados politicamente chocan y se alejan de aquellos que tienen mas que ver con las
necesidades imperantes en el orden cientifico tecnologico y cultural que debieran ser las
dimensiones con mas peso y determinismo. La dimension politica debe tomarse en cuenta,
pero no debe ser el eje principal sobre el que giren los argumentos y las bases que sustentan
la transformacion educativa. El que cada reforma se vea al servicio no de la sociedad ni de la
necesidad de esta sino a la necesidad del grupo politico en turno (cuyo objetivo se basa mas
en complacer demandas de forma superflua y conveniente) practicamente augura un fracaso,
si no total, en el mejor de los casos casi total. A fin de cuentas, se termina muy lejos del
verdadero propodsito de la educacion y su busqueda de una transformacion positiva en la

sociedad para poder subsanar aquellas problematicas que a todos nos afectan.

Mucho tiene que ver que la Macro planeacion presenta ciertas caracteristicas y maneja
conceptos de manera superficial ya que toma tintes mas complacientes que disruptivos. Con
disruptivos me refiero a tintes que en verdad desafien y pretendan cambiar el sistema actual
de las cosas. Muchas cosas pretenden ser cambiadas pero la verdad es que muchas otras siguen
estando igual, tengamos claro entonces que sin un cambio profundo no hay tal cosa como una
transformacion. Eso incluye dejar de hacer de la Macro planeacion un proceso casi sistematico
que copia la tarea de sus antecesoras. Eso lo puede decir cualquier docente que esté cansado
de ver objetivos y metas casi iguales en cada Reforma Educativa, pero con diferentes nombres,
levemente diferentes, pero al final sin mucha propuesta. Pasa similar con la Micro planeacion,
donde se da vueltas y vueltas a términos muy similares, donde los pasos o procesos son los

mismos, pero son llamados de forma distinta.

Pensemos por un momento, esto no representa verdadera transformacién o cambio, muchas
veces parece ser que de forma desesperada se pretende cambiar algo de manera muy
superficial ignorando otros asuntos que pueden requerir de cambios mas profundos. Mientras
perdemos el tiempo reciclando tiempos y procesos, evadimos la realidad que mas nos urge

transformar y es aquella en la que se deben mejorar los procesos ya existentes, no
I
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cambidandoles el nombre o pretendiendo darles una nueva imagen, sino disenando mejores

formas de ponerlos en marcha y de evaluarlos para su mejora constante.

En parte el aferrarse a un tipo de planeacion que replica los mismos procedimientos una y otra
vez, sistematizando los procesos, nos aleja de la posibilidad de adecuar de forma Sptima
recursos de todo tipo. Un tipo de planeacion tradicional pareciera funcionar siempre, pero en
realidad puede llegar a quedarse corta cuando de situaciones excepcionales se trata. Muchos
de los involucrados a niveles altos en este tipo de planeaciones suelen ser personas ajenas al
campo educativo y toman de partida lo mas conocido, experimentado y, por lo tanto,

tradicional.

Podemos dar un poco de crédito a la administracion actual que pareciera estar optando por el
rumbo de la planeacion situacional, tomando la complejidad de las problematicas actuales para
enfrentar diferentes realidades que convergen de diferentes contextos a lo largo del pais.
Involucrando a varios colaboradores y llevando a cabo ciertos procesos de analisis enfocados
a replantearse acciones acordes a los resultados. Pero es algo que ya se ha intentado hacer,

{qué diferencia habria ahora?

Para poder llevar a cabo un proyecto sustancioso se deben tomar en cuenta todos aquellos
aspectos que influyen e impactan sobre él. Trazar metas, objetivos que encaminen nuestras
acciones de manera coherente, ordenada y sobre todo contextualizada para lograr un

resultado integral, puede ser imprescindible al momento de evaluar la vialidad del proyecto.

Como se mencioné antes, dentro de la actual propuesta educativa parecen estar todos los
contextos requeridos, por un lado, se habla mucho de realizar adecuaciones curriculares que
puedan permitir adaptar las estrategias de ensehanza aprendizaje para reorientarlas a la realidad
inmediata del entorno del estudiantado, por otro se habla de una serie de acciones
encaminadas a resolver problematicas complejas. Si nos alejamos de lo administrativo y nos
empezamos a acercar a los argumentos académicos podemos encontrar lo contrario a una
balanza inclinada a lo politico para hallarnos en terrenos que contemplan una vision holistica

de la educacién, una donde los contextos diversos pretenden ser amalgamas que guien un
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proceso no soélo facilitador sino real. Se retoma el contexto tanto histérico, econdmico, pero
aqui si suele darse mas peso a lo educativo y social ya que los procesos de aprendizaje son el

principal tema junto con el desarrollo de valores y actitudes.

La planeacién es un proceso sumamente complejo, un tema que jamas debe tomarse a la ligera
pero que siempre debe tomarse con todo el tiempo y los recursos necesarios. En el ambito
educativo se vuelve un requisito inobjetable para poder alcanzar a tener un panorama claro y
sobre todo muy bien estructurado sobre lo que se piensa hacer, por qué lo queremos hacer,
como lo pensamos hacer y con qué. Planear suele ser el inicio de todo gran cambio, sin ello
no hay rumbo ni objetivos definidos, no hay procesos ni etapas medibles y por tanto

mejorables.

A lo largo de nuestra historia como nacién hemos tenido avances y aciertos, pero aln seguimos
en el camino continuo de la mejora y alin cargamos problematicas que precisamente nos han
resultado tediosas por no poder en muchas otras veces contemplar una planeacion desde
todos los flancos y enfoques requeridos. El intento sigue y se aprecia, sin embargo, solemos
tener un problema con romper de lleno los paradigmas no sélo educacionales sino
organizacionales a nivel institucion. Nunca se ha pensado en evaluar a las instancias y
mecanismos gubernamentales al momento de desempenarse para poner en marcha el enorme
mecanismo de las reformas educativas, asi como nunca se ha puesto sobre la mesa de forma
seria el hecho de que la politica y sus agendas ajenas a los preceptos educativos tengan un peso

que lejos de ayudar entorpecen todos los procesos.

Aun debemos analizar y reflexionar sobre aquellas cosas que nos impiden planear para el éxito
educativo, creo que la mejor manera de empezar es con la evaluacion de la puesta en marcha
de los procesos y etapas y con un enfoque que se aleje cada vez mas de la politica. Debemos,
hoy mas que nunca, cuestionar y evaluar el desempeno institucional y gubernamental en los
procesos de trasformacion educativa. Si queremos una vez mas, ver resultados distintos,

empecemos por hacer cosas distintas.
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UNIDAD lil

ELECCION ANTE LA PLANEACION DIDACTICA.

3.1 La planeacion didactica como proyecto educativo.

La planeacion dirigida al sistema educativo en su conjunto se expresa en un cuerpo de politicas
que intentan traducirse en orientaciones para la accion de los agentes directamente
involucrados en el funcionamiento del sistema escolar; por lo comun cada nueva administracion
define las politicas que se identificaran con su proyecto de desarrollo y es frecuente que no se

considere la situacion actual, fruto de las politicas anteriores, para poner en marcha las nuevas.

La investigacion educativa siempre ha estado presente en el intento de valorar el impacto de
las politicas, sin embargo, debido en parte por la magnitud y complejidad de la tarea, no siempre
se ha contado con el panorama global de los efectos esperados e inesperados de las mismas,
es decir, con un balance equilibrado que arroje luz para las acciones futuras y consolide el
conocimiento social disponible sobre lo experimentado. En este sentido, convendria alentar a
las nuevas generaciones de investigadores a que orientaran sus esfuerzos a la produccion de
conocimiento sistematico acerca de los distintos planteamientos generados por los diferentes
cuerpos directivos, con la idea de contar con informacion documentada acerca del ciclo que
comprende la planeacion, la puesta en marcha, la evaluacion y finalmente una planeacion
renovada. Iniciativas de este tipo también podrian tener repercusiones en los encargados de
definir las politicas, al suministrarles datos para la valoracion de los impactos asociados a la
implementacion de lo planificado con el proposito de dar continuidad a los aspectos positivos

y evitar la continuidad o repeticion de lo revelado como ineficaz o impertinente.

La planeacion es un elemento indispensable para la orientacion de todas las acciones vinculadas
con la organizacion escolar, mas ain ahora en que las exigencias derivadas de grandes cambios
sociales se vuelcan hacia la escuela en busca de la definicion y el cumplimento de nuevas

funciones, asi como al senalamiento de graves problemas ya identificados con anterioridad,
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pero ahora urgidos con mayor fuerza de una pronta solucion, como el incumplimiento de una
cobertura universal, los bajos niveles de egreso, el abandono escolar, la desigualdad de
oportunidades escolares, la falta de pertinencia de los aprendizajes para desenvolverse

exitosamente en las sociedades actuales y la amplitud creciente de la brecha digital, entre otros.

En este contexto, la planeacién desarrollada por el maestro puede representar la diferencia en
el cumplimiento de las metas socialmente esperadas en la formacion de los futuros
profesionales y ciudadanos. Una planeacion que vaya mas alla de las exigencias administrativas
y que medie entre los requerimientos disehados por directivos y especialistas del curriculo, y
las caracteristicas de cada grupo particular en convivencia con un maestro con caracteristicas
personales y profesionales propias y una materia a ensenar también con requerimientos

especificos para su apropiacion plena.

La investigacion educativa, sobre todo la que se desarrolla con los maestros del nivel primario,
arroja informacion que deja en claro la existencia de distintos tipos y funciones de la planeacion
(Wittrock, 1990: 454—474). Adicionalmente se ha identificado que los tipos de planeacion
también varian si se trata de profesores principiantes o experimentados. Los tipos de
planeacion observados aluden a distintos lapsos de tiempo considerados: anual, semanal, diaria,
entre otros, o bien a los contenidos, como la planificacion de una unidad de aprendizaje o
leccion. En diversos estudios realizados con maestros del nivel basico se observo que invierten
sus esfuerzos de planeacion para la estructuracion, organizacion y administracion de periodos
limitados de instruccion en la sala de clase. Asimismo, se reporta como uno de los productos
de la planeacion las rutinas, lo que pone en evidencia que esta actividad obedece, al menos en
parte, a las presiones a favor de la simplificacion y la administracion eficaz del tiempo, ademas
de que sirve para coordinar las secuencias especificas de conducta tanto del propio docente
como de los alumnos. El tipo de planeacién varia también a lo largo del aho escolar y puede
dar una mayor importancia relativa a la preparacion del ambiente fisico del aula, la valoracion

de las capacidades de los alumnos o al establecimiento del sistema social del salon de clase.

Las razones aludidas por un conjunto de maestros sobre el por qué de la planificacion se

refieren a la satisfaccion de necesidades personales inmediatas, como la disminucién de la
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incertidumbre o el aumento de la confianza; a la posibilidad de acceder a la instruccion, como
aprenderse el material u organizar el flujo de actividad del grupo; o bien, al sehalamiento de
una funcion directa, como poner en marcha una actividad u ofrecer un marco a la instruccion
y la evaluacion. Algunos de los maestros estudiados utilizan la planificacion para cumplir con el
requisito administrativo de presentar sus planes al director de la escuela, y también para los
casos en los que se requieren planes especiales en prevision de la participacion de maestros

sustitutos.

En el conjunto de estudios realizados se muestra también que la planeacion les sirve a los
maestros para adaptar los contenidos y actividades previstos en el curriculo al grupo particular
de alumnos que tienen a su cargo, y que las revisiones anuales de lo ocurrido los ubican en una
perspectiva de mayor certeza sobre los contenidos a cubrir y sobre como hacerlo, ya que
toman como punto de partida las secuencias y ritmos de ensehanza de la experiencia del ciclo

escolar anterior para hacer los ajustes que se requieren.

Las evidencias de los estudios estadounidenses dejan constancia de algunas de las distintas
modalidades que adoptan los maestros en su interaccion con los planes de estudio oficiales y
las acciones de planeacion que, como ya se dijo, pueden servir para revisar a mediano plazo el
curriculo, conocer las distintas formas de adaptacion del mismo en contextos muy variables,
consolidar la seguridad del docente al proporcionarle una guia para su conduccion del proceso
de ensenanza y contar con elementos para la mejora continua, entre otras. ;Cuadles son los
tipos de planeacidn de los maestros en contextos latinoamericanos?, ;cuales son las funciones
que cubren estas acciones de planeacion? Los investigadores educativos y los estudiantes en
formacion en posgrados en educacion tienen un tema sugerente a considerar en sus proximas

agendas de trabajo.

Otros esfuerzos derivados también de los estudios sobre la planificacion del docente han
estado encaminados a la creacién de modelos descriptivos del proceso de planificacion; algunas
de las investigaciones han arrojado informacion distinta de aquélla que se deriva de uno de los
modelos mas influyentes y que postula para la planeacion la secuencia: definicion de objetivos,

seleccion de actividades de aprendizaje, organizacion de dichas actividades y especificacion de
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los procedimientos de evaluacion. Los testimonios obtenidos muestran que estos elementos
no son considerados por todos los maestros ni en el orden propuesto ni en la consideracion
de su importancia relativa; nuevamente la diferencia se hace presente entre los profesores
principiantes y los experimentados. Inclusive se han detectado modelos en los que la planeacion
se concentra, en orden de importancia decreciente, en las necesidades, capacidades e intereses
de los alumnos, la asignatura, las metas y los métodos de ensenanza; y en los que se otorga
poca importancia a la evaluacién, ademas de que denotan un escaso interés en la vinculacién

entre el curso planificado y el plan de estudios general.

La informacién anterior solo tiene la pretension de llamar la atencion sobre un tema relevante
de investigacion que puede contribuir al seguimiento de propuestas de innovacion educativa
en las cuales, sin duda, se pondra en juego el concepto mismo de la planeacién y las funciones
que se le atribuyen en cada contexto. La investigacion educativa sobre la planeacion ha
empleado hasta ahora, entre otros recursos metodologicos para su estudio, la observacion, la
entrevista, el diario, el pensamiento en voz alta, la estimulacién del recuerdo y la etnografia,
que constituyen una plataforma suficiente para alentar el desarrollo de trabajos
latinoamericanos sobre el tema. Los resultados que se obtengan de este tipo de investigaciones,
ademas de completar el conocimiento universal disponible sobre la planeacion, podran
coadyuvar al conocimiento sistematico y a la comprension de una actividad que puede reducir
la incertidumbre acerca de la interaccion de docentes y alumnos, asi como organizar y orientar
las acciones del proceso de ensenanza y aprendizaje y proporcionar la oportunidad de su
revision constante. Todo ello ante el reconocimiento de que se trata de un proceso social
complejo, la docencia, que se caracteriza por imprevistos, interrupciones y disgresiones,
resultantes de la interaccion de grupos de estudiantes heterogéneos, maestros con estilos de
ensehanza muy diversos y condiciones institucionales disimiles. La investigacion educativa
puede contribuir con su conocimiento para que la labor del profesorado sea mas efectiva y
pertinente, sobre todo en una sociedad que ve en la educacién formal una estrategia para

sembrar un mejor futuro.

66



UNIDAD IV
ENFOQUES Y CONTEXTOS DE LA PLANEACION EDUCATIVA

4.1 Enfoques para el desarrollo

La efectividad de la planeacion depende de tres condiciones: Saber hacer, querer hacer y poder

hacer.

Saber hacer implica conocer y dominar la metodologia de la planeacion. Querer hacer no es
sino la voluntad politica de afrontar los riesgos asociados a un cambio y apoyar el proceso del
mismo. Poder hacer depende del espacio de la negociacion politica y econémica entre los
protagonistas afectados por el cambio y quienes lo planean; condiciona por lo tanto el hacer

de la planeacion, es decir, su enfoque.

Este apartado versa sobre los diferentes enfoques dados a la planeacién desde la perspectiva

de connotados estudiosos en algunas areas como la sociologia, administracion, educacion.

PLANEACION RACIONAL.

Karl Manheim, socidlogo aleman, distingue dos finalidades de la planeacion racional:

La racionalidad funcional cuyo objetivo es emplear eficientemente los medios dados a los
fines. Este tipo de racionalidad permite al experto entrenado, seleccionar caminos razonables
de accion sin discutir las metas que se persiguen.

La racionalidad sustancial, que se define como la capacidad para comprender situaciones

complejas y decidir sobre los fines.

De acuerdo con White (idem, 1985), una eleccion racional es una operacion cognoscitiva
mediante la cual se selecciona, inductiva o deductivamente, una alternativa de entre un
conjunto de ellas en un estado de ambiguedad, donde se conocen -ya con certeza o riesgo- las
consecuencias de la eleccion. La definicion de White corresponde al tipo de racionalidad

funcional de Manheim.

Dentro de los enfoques de planeacion racionalista sobresalen tres:
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El Optimizante. El comprensivo, y El satisfaciente.

La planeacion optimizante supone que el planeador o decisor racional ideal, individual o en
grupo, instrumenta los medios que corresponden a su utilidad maxima; se apoya en el
desarrollo de modelos matematicos —deductivos e inductivos-, simulacion y la disponibilidad

de computadoras.

La planeacién racional comprensiva, es un enfoque racional que requiere informacion
exhaustiva sobre el diagnostico del presente, los escenarios, los fines, medios, evaluacion y

control.

La planeacion satisfaciente procede sin informacion exhaustiva; asume la limitacion de
conocimientos con que el hombre ha de actuar y postula que sélo en raras ocasiones los

individuos y organizaciones tienden a obtener solo niveles de satisfaccion.

INCREMENTALISMO DISJUNTO.

Este constituye una critica a la planeacion racional comprensiva. Con este enfoque se realizan
cambios importantes a variables no significativas de un sistema o cambios insignificantes a
variables importantes. Los atributos de este enfoque le dan un caracter adaptativo,
simplificatorio y menos riguroso que la planeacion racional, especialmente la comprensiva. El
enfoque es andlogo a resolver un problema por iteraciones sucesivas en vez de resolverlo

con una formula deductiva.

El enfoque es disjunto porque se presenta como una estrategia para tomar decisiones en una
sociedad fragmentada en grupos de poder, en la cual es imposible tomas las decisiones

centralizadas.

ENFOQUE DE EXPLORACION MIXTA

Este considera mas lo social en el cual se desenvuelven las actividades de planificacion
vinculando la planeacion y la sociologia. La exploracion mixta es una decision menos exacta

que la racionalista, pero con una perspectiva mayor que la del enfoque incrementalista; en otras
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palabras, su enfoque es menos utopico y menos conservador, donde se enlistan las alternativas

aun las que son irrelevantes, para tomar la decision.

PLANEACION ADAPTATIVA.

Este enfoque los sistemas aprenden de los errores cometidos durante el proceso y se van
adaptando al mundo cambiante. Esta se basa en tres principios:

El principal producto de la planeacion es el aprendizaje que se obtiene de la participacion en
el proceso de realizarla.

Se deben disenar dispositivos de control para posibles fallas.

Se puede clasificar el riesgo futuro con certidumbre, y con probabilidades que no se

conozcan, con incertidumbre.

PLANEACION TRANSACCIONAL.

Este se considera mas bien un estilo de planeacion, donde la tesis es mejorar la comunicacion

entre el planeador y el decisor —el cliente- a fin de lograr una mayor eficacia.

PLANEACION NORMATIVA O POR IDEALES.

Es un enfoque sistémico que se ha generado como resultado del desarrollo de la teoria de
los sistemas teleologicos o intencionales. Aqui se visualizan los fines, incorporando losideales

indicativos de los resultados deseados. Distingue los siguientes puntos:

Los propositos relacionados con la situacion constituyen el elemento generador de las
acciones.

El primer resultado del proceso de planeacion es el resultado deseable del sistema que se
planifica.

La primera decision relativa a los objetivos se hace considerando los fines perseguidos y las

posibles consecuencias de cada uno de los objetivos alternativos.

Si son satisfactorios los objetivos, el proceso continda.
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Los resultados de las acciones determinan las consecuencias futuras e inciden en la realidad de

una forma planeada.

PLANEACION PARTICIPATIVA.

En este enfoque, el beneficiario o afectado por la planeacién tiene una participacion dinamica
en el proceso. La gama de variacion va desde un enfoque radical Donde se elimina la
intervencion de los planificadores por considerarlos elitistas, centristas y resistentes al
cambio, hasta una planificacion inductiva, donde planificadores y usuarios interacttan

dinamicamente.

Sus principales caracteristicas:
El desarrollo personal o social no esta determinado por lo que se tiene sino por lo que se hace
con lo que se tiene.

La participacion en el proceso es un requisito.

PLANEACION POR APODERADO.

En esta los planificadores se ponen al servicio de sus clientes para defender sus derechos. En
nuestro pais es casi impensable, ya que favorece al individualismo y se limita a los intereses de

una colectividad.

PLANEACION INDUCTIVA.

Es una combinacion de planeacion participativa e innovadora. Concilia la planeacion racional
comprensiva que se realiza en el centro del poder y en los niveles jerarquicamente
superiores con las que emana de grupos de usuarios, especialmente de los que constituyen

las bases y se encuentran alejados del circulo de poder.

La planeacion inductiva conserva la amplia participacion y el enfoque de la normativa, pero

empieza a  abordar temas  sencillos cuya  solucion es casi  obvia

Es un proceso educativo que tiene como meta ensehar a planear participativamente. Se
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aprende a planear, planeando. Consiste en una serie de acciones de planeacion graduadas y de

complejidad creciente

PLANEACION INNOVATIVA

Se conoce también como accién-investigacion, donde el plan y la accion se funden en una sola
actividad. Esta procura transformar posiciones normativas en formas de organizacion
institucional; el proposito y la realizacion son inseparables; hay preocupacion por hacerse de

recursos.

ENFOQUES CLASICOS DE PLANEACION EDUCATIVA

Segun Blaug y Roger Ruclin existen cuatro enfoques clasicos de planeacion educativa:
estimacion de demanda social, planeacién de recursos humanos, analisis de tasas internas de
retorno y analisis de costo-beneficio o costo efectividad. Los primeros tres son enfoques
macros que encajan dentro de la planeacién racional comprensiva, y el Ultimo pertenece a la

planeacion racional satisfaciente

ESTIMACION POR DEMANDA.

Se basa en los propésitos nacionales de ofrecer algln tipo de educacion. El articulo terceroa
la letra nos dice “La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia”, asimismo “La

educacion preescolar, primaria y la secundaria conforman la educacion basica obligatoria”.

La educacion es la base de la equidad social, en nuestro pais la educacion promedio es de 8.8.
Anfos, la Vision 2030 propuesta por el presidente Felipe Calderdn requiere que la educacion
promedio sea de |5 anhos, y asi rebasariamos la media actual de los paises que conforman la

OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico), que es de | 1.9 anos.

ENFOQUE DE RECURSOS HUMANOS.
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Tuvo sus origenes en la teoria y modelos elaborados por Tinbergen y Bos (citados por
Prawda, 1985) y en los trabajos de Correa y Tinbergen (idem); aqui se estima el capital
humano que se requiere para los diferentes sectores econémicos de un pais como una

funcion del pronostico agregado del crecimiento de la economia del mismo.

Se establece un proposito convencional del crecimiento en diferentes sectores, después se
traduce en la distribucion de ocupaciones, cada una de ellas requiere un perfil educativo
determinado, y se estima el tipo de recurso que se requiere formar. En este enfoque se
consideran estructuras rigidas de ocupacion en los sectores, sin tomar en cuenta el constante
cambio que ocurre en las mismas. Es relevante el enfoque a largo plazo, refiriéndose a

personal altamente calificado.

ANALISIS DE TASAS DE RETORNO.

Tiene su origen en las teorias econdémicas de capital humano y en las financieras de costos
descontados en un horizonte de tiempo determinado. El supuesto basico de este enfoque es
que la educacién genera beneficios al incrementar la productividad de los trabajadores, por lo

que la educacion no es vista como un gasto sino apreciada como una inversion.

Su metodologia consiste en calcular para diferentes individuos con diversos grados de

escolaridad la tasa de retorno que se generaria en la vida util o productiva de esta persona.

COSTO-EFECTIVIDAD.

Es un procedimiento de planeacion que se utiliza a nivel micro, a diferencia de los tres
anteriores. Se calcula como el cociente de los valores esperados descontados o valor presente
del beneficio entre el costo de un proyecto o una actividad educativa. Los beneficios aqui son
mensurables en habilidad, destreza, capacidad, conocimientos, aptitudes, valores, etc. Este
enfoque ha dado origen a la llamada funcion de productividad educativa que examina la relacién
entre insumos de la educacion y sus productos.

Hemos visto ya los diferentes enfoques dados a la planeacion desde diferentes perspectivas,
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tanto sociales, economicas y de ideales; en lo particular, considero que la planeacion educativa
en nuestro pais se ha estado desarrollando un enfoque inductivo, donde la participacion
ciudadana se ha tomado en cuenta, por lo menos se ha querido implantar esa participacion en
los dos udltimos sexenios con algunos resultados en diferentes areas educativas. El camino mas
viable es la democracia, la participacion de todos los sectores del pais donde se involucra el
personal que debe estar formado, desde la educacion basica, como seres pensantes e
innovadores para un pais que evoluciona a pasos agigantados, y que en menos de 20 afhos

podria convertirse en una potencia econémica.

EL PROCESO DE LA PLANEACION.

La planeacion requiere de técnicas o herramientas que dan la metodologia. Estas se utilizan
segun la necesidad, la cual esta determinada por el tamano de la empresa, los recursos de la

misma y la estrategia establecida (Hernandez y Rodriguez, 2008).

Una buena planeacion debe estar bien cimentada objetivamente, de lo contrario seran
subjetividades personales de los lideres, los directivos o formuladores de los planes de la

institucion o empresa donde se planea.

Cualquiera que sea el tipo o nivel de la planeacion, su sistema lo constituye una serie de pasos.
Una progresion conveniente seria:
Diagnodstico, jcual es la  situacion actual de la  empresa y por quél
Prondstico, i donde se dirige la empresal

Objetivos, ;a donde deberia dirigirse la empresa?

Estrategia, ¢cual es el mejor modelo para llegar al punto senalado?
Tactica, ;qué acciones especificas deberan emprenderse, por quién y cuando!?
Control, ;qué medidas deberan vigilarse que sean indicadoras de si la empresa esta teniendo

éxito?

Autores mexicanos como Sergio Hernandez y Rodriguez (2008), consideran actualmente la

necesidad de un plan, que es la proyeccion impresa de la accion futura y se compone por
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estrategias o tendencias, objetivos, metas, politicas, normas o reglas, procedimientos o

procesos, programas, proyectos y presupuestos de inversion
4.2 Contextos de accion

PERSPECTIVAS.

Hoy dia, la tendencia de la globalizacion impone al sector educativo de todas las Naciones, una
serie de lineamientos y “objetivos deseables” de los cuales resulta no poco complicado guardar
cierta distancia. Sobre todo cuando de por medio se involucran fuertes intereses econémicos.
Ademas, el proceso del aprendizaje y la consecuente generacion de conocimientos depende
en buena parte del acceso a tecnologias especializadas, a los medios informaticos y de
comunicacion cuya disponibilidad a las mayorias se halla estrechamente vinculada con las

estrategias de desarrollo puestas en practica en cada Nacion.

La formacion de millones de nifos y jovenes es dirigida a partir del desarrollo de planes y
programas que buscan responder de forma sustancial, a las exigencias de la actualidad. Y por
supuesto no solo en los estudiantes se reflejan los cambios. También en el profesorado se
propicia la actualizacion de la ensenanza; mediante el mejoramiento de sus métodos y

contenidos, de las técnicas pedagogicas, ademas de sus capacidades personales.

En México, el acceso al conocimiento puede traducirse en decisiones pertinentes y en un
avance continuo hacia la modernidad. Es ademas, un elemento necesario cuando
supuestamente lo que se desea es facilitar una movilidad social que favorezca su equidad e
incremente su calidad de vida; esto es, siempre y cuando verdaderamente exista la intencion

por tender hacia un desarrollo sustentable.

El problema radica entonces, en las oportunidades reales que existen dentro del mercado
laboral que permitan a los egresados poner o no en practica dichos conocimientos. Sélo
cuando a la educacion se le de la importancia que realmente posee, sera posible convencer a
la gente de como cada uno de ellos es necesario para salir adelante como Nacion, mediante

una participacion activa.
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Ahora bien, ante una dimension social tan dinamica, la innovacion cuenta enormemente para
responder a las nuevas formas de vivir y producir. Los modelos educativos no pueden seguir
fundamentados en contenidos cerrados; por el contrario, deben tener un caracter permanente
y flexible para acondicionarse al avance cientifico y tecnologico, lo cual trae como consecuencia

cambios periddicos en los distintos perfiles profesionales.

El panorama actual se traduce en la necesidad de generar mayores esfuerzos, y sobre todo, en
redefinir las metas. Ya no se trata solo de medir las acciones, se necesita establecer un perfil

solido de calidad en la educacién publica a partir de fundamentos de planeacion pertinentes.

Por otra parte, aunque las condiciones economicas del pais son dificiles , lo que ha originado
una menor participacion del Estado en materia educativa, el crecimiento demografico ha
impulsado una fuerte presion en sentido contrario. Asi se ha planteado apoyar la demanda en
educacion basica y diversificar la oferta educativa, pero mas bien atendiendo intereses de
organismos como el Banco Mundial que ven al pais como una gran maquilador, donde las
opciones de bachilleratos técnicos sea ponderable. Nuestros dirigentes deben tener la
capacidad de visualizar no solo el entorno actual sino hacer una desarrollo curricular previendo

las necesidades futuras como pais y como parte de la globalidad.

Importante factor sera la evaluacion y certificacion de la eficiencia con que se desempenen los
diferentes actores en la organizacion educativa. Sera importante crear organismos que normen
y vigilen el aseguramiento de la calidad educativa y que garanticen el uso adecuado de recursos.
La responsabilidad es el Estado, la evaluacion no debe comprometerse politicamente de otro

modo continuaran los vicios existentes.
La planeacion de la investigacion sera crucial si queremos salir de lo mismo como pais, dentro

de sus objetivo debe haber una vinculacién de la investigacion con sus aplicaciones sociales,

crear redes intercomunicadas de investigadores, apoyar proyectos de desarrollo sustentable.

75



Es necesario notar que el apoyo economico en esta materia es pobre y que no excede 0.4% del

PIB.

Al igual que la investigacion debe apoyarse a la Extension y Difusion de la cultura y del
conocimiento, y sobre todo de los valores. Debe buscarse la ensefanza de éstos no solo en
las aulas, sino mediante una vinculacion con los medios masivos de comunicacion hacer
extensiva su ensenanza aun a la poblacion que ha dejado de estudiar. La cultura de un pais es
su simbolo de identidad , cuando se pierde o es rebasada la estructura social tiende a

descomponerse.

El plan Nacional de Desarrollo plantea que las tareas deberan estar encaminadas al proposito
de una nacién plenamente democratica, con alta calidad de vida, dinamica, multicultural y con
profundo sentido de la unidad nacional. Plantea tres grandes desafios; cobertura con equidad,
calidad de los procesos educativos y niveles de aprendizaje e integracién y funcionamiento del
sistema educativo. Este planteamiento se encuentra adherido al Plan Nacional de Desarrollo
que como gran plan rector visualiza los retos en los proximos 20 anos en los aspectos
demografico, politico, econdmico y social, donde se plantea que la educacion es el eje

fundamental y que debera ser prioridad central del gobierno de la Republica.

Ahora contamos con la metodologia necesaria para poder realizar la planeacion que mas se
adapte y la mas conveniente a nuestros intereses. Se deben incluir las funciones sustantivas de
la educacion, la docencia, la investigacion y la extensién, mediante los cuales podamos definir
objetivos estratégicos que deriven en una coordinacion y planeacion del sistema educativo. De
ahi se crearan politicas generales que se expresaran en lineas de accion y posteriormente en
metas cuantificables. Es aqui donde la evaluacién no debe caer en un andlisis solamente de la
relacion costo-beneficio, es indudable que el parametro de calidad determinara a que escuela y
bajo qué condiciones se dara una mejor apoyo, ya sea estatal, privado o de organismos como
el Banco Mundial, pero este enfoque solo aumentaria la discriminacién que ahora existe en la

diferentes zonas socioeconomicas del pais.
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Es cierto, el mundo actual es complejo y excitante a la vez, la tecnologia avanza a pasos
agigantados, mientras que la desigualdad pareciera que se agudiza. La educacién debe
auxiliarnos en la formacion de un mundo mas justo. Contamos con los elementos necesarios
para controlar nuestro futuro, las decisiones tomadas en el hoy tendran consecuencias en la
viabilidad de esta aldea global, de la propia como pais, la planeacion es una herramienta, la

decision es nuestra.

Tomar conciencia, saber realmente quiénes somos, donde estamos, hacia donde queremos ir,
qué queremos lograr y con qué contamos para lograrlo, asi como, ver que la planeacion
representa uno de los ejes ideologicos que determinan los planes y programas en cualquier
sector de la nacion, y si pensamos en el area educativa esto se remarca puesto que la educacion
da forma a las bases para dichas ideas. Esto finalmente dara lucidez en las limitaciones,

fortalezas, amenazas y oportunidades que posee el sistema educativo.

Como se ha visto, la complejidad que implica la planeacion educativa obliga a cuestionar: cémo
hacerlo, qué tomar en cuenta. Se puede observar que esto va mas alla de hacer analisis
estadisticos, es pues, una profunda reflexién no sélo del objeto de la planeacion, en este caso

la educacion, sino del planear en si mismo.

Pensar que la planeacion es un acto definido y finito dentro del camino para lograr un objetivo,
es un error, pues ésta es un proceso que se va definiendo y proponiendo conforme se van

desarrollando los programas que en ella se incluyen.

Extenderse al desarrollo en educacion significa abrirse y no cerrarse a lo que ya se conoce o
tiene. Promover la investigacion e innovacién en metodologias y estrategias de planeacion
educativa puede ser una excelente opcion para abordar de formas distintas la situacion, muy
especialmente en la época que vivimos, en lo que se le llama la era de la informacion, de los

cambios y de la incertidumbre.
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Por ultimo, el planear no garantiza el éxito al 100% pero en el ambito educativo el no
considerar a la planeacion como parte fundamental del cambio, nos orillaria a tener resultados
muy desfavorables que podrian no quedar tan solo en un rezago educativo y en un bajo nivel

de aprovechamiento sino provocar en la poblacién afectada un gran deterioro axiologico.

6. Actividades de aprendizaje
Frente al docente.

Queda a eleccion del docente manejar un problema especifico para cada unidad, practicas y

discusiones en el salon de clases.
Independientes

A través de trabajos de investigacion, en forma escrita y oral, poniendo énfasis en las
conclusiones que se presenten en cada una de ellas.

A través de la presentacion de resimenes de la participacion del alumno.

L _____________________________________________________________________________________________________||
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