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Marco Estratégico de Referencia 

Antecedentes históricos 

 

Nuestra Universidad tiene sus antecedentes de formación en el año de 1978 con el inicio 

de actividades de la normal de educadoras “Edgar Robledo Santiago”,  que en su momento 

marcó un nuevo rumbo para la educación de Comitán y del estado de Chiapas. Nuestra 

escuela fue fundada por el Profesor Manuel Albores Salazar con la idea de traer educación 

a Comitán, ya que esto representaba una forma de apoyar a muchas familias de la región 

para que siguieran estudiando. 

 

En el año 1984 inicia actividades el CBTiS Moctezuma Ilhuicamina, que fue el primer 

bachillerato tecnológico particular del estado de Chiapas, manteniendo con esto la visión 

en grande de traer educación a nuestro municipio, esta institución fue creada para que la 

gente que trabajaba por la mañana tuviera la opción de estudiar por las tardes. 

La Maestra Martha Ruth Alcázar Mellanes es la madre de los tres integrantes de la familia 

Albores Alcázar que se fueron integrando poco a poco a la escuela formada por su padre, 

el Profesor Manuel Albores Salazar; Víctor Manuel Albores Alcázar en julio de 1996 como 

chofer de transporte escolar, Karla Fabiola Albores Alcázar se integró en la docencia en 

1998, Martha Patricia Albores Alcázar en el departamento de cobranza en 1999. 

 

En el año 2002, Víctor Manuel Albores Alcázar formó el Grupo Educativo Albores Alcázar 

S.C. para darle un nuevo rumbo y sentido empresarial al negocio familiar y en el año 2004 

funda la Universidad Del Sureste. 

 

La formación de nuestra Universidad se da principalmente porque en Comitán y en toda la 

región no existía una verdadera oferta educativa, por lo que se veía urgente la creación de 

una institución de educación superior, pero que estuviera a la altura de las exigencias de 

los jóvenes que tenían intención de seguir estudiando  o de los profesionistas para seguir 

preparándose a través de estudios de posgrado. 
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Nuestra universidad inició sus actividades el 19 de agosto del 2004 en las instalaciones de 

la 4ª avenida oriente sur no. 24, con la licenciatura en puericultura, contando con dos 

grupos de cuarenta alumnos cada uno. En el año 2005 nos trasladamos a las instalaciones 

de carretera Comitán – Tzimol km. 57 donde actualmente se encuentra el campus 

Comitán y el corporativo UDS, este último, es el encargado de estandarizar y controlar 

todos los procesos operativos y educativos de los diferentes campus, así como de crear 

los diferentes planes estratégicos de expansión de la marca. 

 

Misión 

Satisfacer la necesidad de educación que promueva el espíritu emprendedor, basados en 

Altos Estándares de calidad Académica, que propicie el desarrollo de estudiantes, 

profesores, colaboradores y la sociedad. 

Visión 

Ser la mejor Universidad en cada región de influencia, generando crecimiento sostenible y 

ofertas académicas  innovadoras con pertinencia para la sociedad. 

Valores 

 

 Disciplina 

 Honestidad 

 Equidad 

 Libertad 
 

Escudo 

 

El escudo del Grupo Educativo Albores Alcázar S.C. está constituido 

por tres líneas curvas que nacen de izquierda a derecha formando los 

escalones al éxito. En la parte superior está situado un cuadro motivo 

de la abstracción de la forma de un libro abierto.  

 



 
4 

Eslogan 

“Pasión por Educar” 

 

Balam 

Es nuestra mascota, su nombre proviene de la lengua maya cuyo 

significado es jaguar. Su piel es negra y se distingue por ser líder, 

trabaja en equipo y obtiene lo que desea. El ímpetu, extremo 

valor y fortaleza son los rasgos que distinguen a los integrantes de 

la comunidad UDS.  
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PRACTICAS DE AUDITORIA 

Objetivo de la materia: 

  Al finalizar el curso el alumno comprenderá la planeación de la auditoria en los estados 

financieros, adoptando medidas  para la evaluación del control interno, diseño, y aplicación de 

programas 

Criterios de evaluación: 

No Concepto Porcentaje 

1 Trabajos Escritos 10% 

2 Actividades en Plataforma 20% 

3 Actividades Áulicas 20% 

4 Examen  50% 

Total de Criterios de evaluación 100% 

 

Bibliografía básica y complementaria: 

 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION APLICACIÓN PRÁCTICA DE LOS 

PRINCIPIOS BASICOS FISCALES Y DE LAS OBLIGACIONES, AUTOR: TAX 

EDITORES UNIDOS. 

 GESTION CONTABLE Y GESTION ADMINISTRATIVA PARA AUDITORIAS: 

AUTOR: INNOVACION EMPRESARIAL, EDITORIAL: IC EDITORIAL, AÑO: 

2001. 
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UNIDAD 1 

PLANEACIÓN DE AUDITORIA 

 

1.1 Concepto  del programa de auditoría 

El Planeamiento o Planificación en términos generales, es un proceso mediante el cual se 

toma decisiones sobre los objetivos y metas que se debe alcanzar en una determinada 

actividad y en un determinado tiempo. Por lo tanto es un plan de acción detallado y 

cuantificado. 

El Planeamiento como etapa primaria del proceso de Auditoría fue establecido para 

preveer los procedimientos que se aplicarán a fin de obtener conclusiones válidas y 

objetivas que sirvan de soporte a la opinión que se vierta sobre la Entidad o Empresa bajo 

examen. 

La planificación comienza por una evaluación de los problemas y/o resistencias que se 

hayan podido encontrar en la toma de contacto con la Empresa a auditar. Es importante 

esta reflexión para identificar aquellas áreas problemáticas a las que probablemente haya 

que dedicar más tiempo y recursos. 

El primer resultado de esta fase es la enunciación de los objetivos y alcance de la 

Auditoría, que será recogido en un documento formal denominado Plan de Auditoría. Se 

puede limitar el alcance del proceso de Auditoría por razones tales como indisponibilidad 

de recursos, cercanía a otros procesos o imposibilidad de tomar contacto real en un 

momento crítico de una determinada área. 

En cualquier caso, una vez definido el alcance, se debe proceder a la planificación de 

recursos, entendida como la especificación de tiempo, plazos, recursos humanos, recursos 

materiales y costo del proceso. Los conceptos a tener en cuenta para hacer la 

Planificación son: 

 Alcance de los objetivos. 

 Priorización de áreas a auditar. 

 Resultados parciales a considerar. 
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 Plazos para la ejecución del trabajo. 

 Equipo de Auditoría. 

 Presupuesto. 

El objetivo del Planeamiento es el determinar la oportunidad de la realización del trabajo y 

la cantidad de Profesionales para llevar a cabo los aludidos procedimientos de Auditoría. 

El Planeamiento o Planificación del proceso de Auditoría es un aspecto que se profundiza 

y tecnifica para lograr que se llegue a un Planeamiento Estratégico, en donde se identifique 

los riesgos de Auditoría, constituyéndose en uno de los mayores aportes en el nuevo 

enfoque de la Auditoría. 

El Planeamiento o Planificación Estratégica, como un primer paso en la Auditoría, es 

fundamental para orientar coordinadamente todos los esfuerzos de Auditoría, evitar 

dispersiones de trabajo, trasmitir a todo el equipo de trabajo las ideas del personal más 

experimentado, prever situaciones que no menoscaben la eficiencia del examen, y 

anticipar dificultades que puedan afectar la conclusión e informe del Auditor. 

El Planeamiento en la Auditoría es de suma importancia, debiendo ser adecuadamente 

aplicada para llegar al objetivo de la Auditoría programada, y para poder determinar los 

procedimientos de Auditoría a utilizar en la fase de la ejecución de la misma. 

El Planeamiento en la Auditoría, comprende la relación de objetivos, metas, políticas, 

programas y procedimientos, compatibles con los recursos disponibles para ejecutar una 

Auditoría eficaz. 

El Auditor debe planear su trabajo de modo que le permita llevarla a cabo de manera 

eficiente y oportuna. 

El trabajo del Auditor debe ser adecuadamente planificado a fin de asegurar la realización 

de una Auditoría de alta calidad y debe estar basada en el conocimiento de la actividad que 

desarrolla la Entidad o Empresa a examinar. 

 

 



 
8 

1.1.2 Importancia del Planeamiento. 

El Planeamiento en la Auditoría debe efectuarse para: 

1. Obtener suficiente conocimiento de los sistemas administrativos y procedimientos 

contables y de control, de las políticas gerenciales y del grado de confianza y 

solidez del control interno de la Entidad o Empresa a Auditar. 

2. Determinar y programar la naturaleza, oportunidad y alcance de la muestra y los 

procedimientos de Auditoría a emplear. 

3. Supervisar y controlar el trabajo por realizar en función a los objetivos y plazos 

determinados. 

4. Estimar el tiempo necesario y el número de personas con las que se debe trabajar. 

5. Cumplir con las Normas Internacionales de Auditoría y otras específicas al tipo de 

Entidad a Auditar. 

6. Revisar la confiabilidad e integridad de la información financiera. 

7. Revisar los sistemas establecidos para asegurar el cumplimiento con las políticas, 

planes, procedimientos y regulaciones. 

8. Revisar que estén salvaguardados los activos. 

9. Revisar las operaciones o programas para verificar que los resultados 

1.2 Objetivos del Plan de Auditorias  

ISO 19011 

Según la norma ISO 19011 se debe establecer un programa de auditoría que pueda incluir 

todas las auditorías que traten una o más normas de sistemas de gestión u otros 

requisitos, llevadas a cabo por separado o en combinación, dando lugar a una auditoría 

combinada. 

La extensión de un programa de auditoría debe basarse en el tamaño y la naturaleza del 

auditado, así como en la naturaleza, funcionalidad, complejidad, tipo de riesgo y 

oportunidades, y el nivel de madurez de los sistemas de gestión que se deberán auditar. La 

funcionalidad del sistema de gestión puede ser aún más compleja si la mayoría de las 

funciones importantes se encuentran contratadas de forma externa y se gestionan bajo el 
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liderazgo de otras empresas. Será necesario prestar especial atención a la toma de 

decisiones importantes y que constituye la alta dirección del sistema de gestión. 

En el caso de múltiples ubicaciones o sedes, cuando existen funciones importantes 

contratas de forma externa y gestionadas bajo el liderazgo de otra empresa, 

debe prestarse especial atención al diseño, la planificación y la validación del programa de 

auditoría. 

En el caso de empresas mucho más pequeñas o menos complejas, el programa de 

auditoría se puede escalar apropiadamente. 

Al fin de comprender el contexto del auditado, el programa de auditoría debe tener en 

cuenta al auditado: 

 Los objetivos organizacionales 

 Las cuestiones externas e internas pertinentes 

 Las necesidades y expectativas de las partes interesadas pertinentes 

 Los requisitos de seguridad y confidencialidad de la información 

 La planificación de los programas de auditoría interna y, en algunos casos, los programas 

para auditar a los proveedores externos, pueden prepararse para contribuir a otros 

objetivos de la empresa. 

Las personas responsables de la gestión del programa de auditoría deben asegurarse de 

que se mantiene la integridad de la auditoría y que no se ejerce una influencia indebida 

sobre la auditoría. 

El cliente de la auditoría debe asegurar que los objetivos del programa de auditoría se han 

establecido para dirigir la planificación y realización de auditorías y debería asegurarse de 

que el programa de auditoría se he implantado eficazmente. El objetivo del programa de 

auditoría debe ser coherente con la dirección estratégica del cliente de la auditoría y 

servir de apoyo a la política y los objetivos del sistema de gestión. 

Los objetivos pueden basarse en las siguientes consideraciones: 
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 Las necesidades y expectativas de las partes interesadas pertinentes, ya sean externas o 

internas. 

 Las características y los requisitos de los procesos, productos, servicios y proyectos, y 

cualquier cambio en ellos. 

 Los requisitos del sistema de gestión. 

 La necesidad de evaluar a los proveedores externos 

 El nivel de desempeño del auditado y el nivel de madurez de los sistemas de gestión, como 

se refleja en los indicadores de desempeño pertinentes, la ocurrencia de no 

conformidades o incidentes o quejas de las partes interesadas. 

 Los riesgos y oportunidades identificados para el auditado. 

 Los resultados de auditorías previas. 

  

*Determinar y evaluar los riesgos y oportunidades del programa de auditoría según la 

norma ISO 19011 

Existen diferentes riesgos y oportunidades relacionadas con el contexto del auditado que 

puede asociarse con el programa de auditoría y puede afectar al logro de los objetivos. Las 

personas responsables de la gestión del programa de auditoría deben identificar y 

presentar al cliente de la auditoría los riesgos y oportunidades que deberá considerar al 

desarrollar su programa de auditoría y los requisitos de los recursos para que puedan 

tratarse de forma adecuada. 

Pueden existir riesgos asociados con lo siguiente: 

 Planificación 

 Recursos 

 Selección del equipo auditor 

 Comunicación 
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 Implementación 

 Control de la información documentada 

 Seguimiento, revisión y mejora del programa de auditoría 

 Disponibilidad y cooperación del auditado, y la disponibilidad de evidencias a muestrear. 

  

La oportunidad de mejorar el programa de auditoría puede incluir: 

 Permitir que se lleven a cabo múltiples auditorías en una única visita 

 Minimizar el tiempo y las distancias viajando al sitio 

 Igualar el nivel de competencia del equipo auditor con el nivel de competencia necesario 

para alcanzar los objetivos de la auditoría 

 Alinear las fechas de la auditoría con la disponibilidad del personal clave del auditado 

 

 

 


