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Sistema de Evaluacion

La evaluacion del aprendizaje del alumno en cada
asignatura se efectua a través de:

3 evaluaciones parciales

| evaluacion final.

CRITERIOS DE EVALUACION:

| . Actividades Aulicas o Practicas 30%
2.Actividad en Plataforma Educativa 20%
Las actividades pueden ser:

a) Ensayo

b) Mapa Conceptual
c) Cuadro Sinoptico

d) Super nota
3. Examenes 50%

PRESENCIAL

La evaluacion del aprendizaje del alumno en cada
asignatura se efectua a través de:

3 evaluaciones parciales

| evaluacion final.

CRITERIOS DE EVALUACION:

2.Actividad en Plataforma Educativa 50%
Las actividades pueden ser:

a) Ensayo

b) Mapa Conceptual

c) Cuadro Sinoptico

d) Super nota
3. Examenes 50%

VIRTUAL
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Objetivo de la matenia

Al término del seminario el participante
sera capaz de proponer soluciones a
problemas de la Pequena y Mediana
Empresa, con base en un marco teorico,
de investigacion de campo, resultados y
diagnostico organizacional.




Unidad 1
Analisis descriptivo de Pequena
p— | y Mediana empresa

= 1.1 Definicidn

1.2 Importancia
1.3 Caracteristicas generales




1.1 Definicion

La definicion técnica de PYME es el acrénimo
utilizado a la hora de hablar de Pequefas y
Medianas Empresas. Estas, generalmente suelen
contar con un bajo nimero de trabajadores y de
un volumen de negocios e ingresos moderados
en comparacion con grandes corporaciones
industriales o0 mercantiles.

Base de la revolucidn industrial .

Hablar de las empresas en México, micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES) y las
posibilidades que tienen estas de interactuar en
los procesos de la economia actual, nos ayudara
a plantear las caracteristicas principales
independientes de cudl sea su actividad
principal.

Ejemplos de PyME
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Que deben hacer las empresas hoy en la actualidad

Condiciones del
mercado

Nacional e
internacional

Obligan a....

Mejorar la

calidad

Empresas deben

Para lograrlo... ser eficientes,
competitivas y

ofrecer productos

y/o servicios de
calidad
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Ventajas de las PyMES

* Gran capacidad para aprovechar los recursos humanos. Mejores relaciones laborales: menos conflictos

* Posibilidad de concentrarse en productos en los que se tengan maxima competitividad de acuerdo con las
tendencias de la demanda. Mayor adaptabilidad: Satisface demanda especifica

 Facilidad de adaptacion a los cambios y oportunidades del mercado. Mayor flexibilidad: en caso de crisis
reaccionan mds rapido.

* Las contribuciones para una mejor distribucidon de ingresos a favor de los segmentos bajos de la
poblacion.

 Agilidad para satisfacer demandas de consumo, incluso el intermedio de las grandes y medianas
empresas.

* Cercania con el cliente: relaciones mas calidas y humanas.

* Menorinversion inicial.




Las Pymes representan un 1 u 2 I m po rta n C i a

excelente medio paraimpulsar el

"1 desarrollo economico y una mejor * Las empresas MIPYMES representan a nivel
distribucion de lariqueza.

mundial el segmento de la economia que aporta
e rliona: da Uridaa el mayor numero de unidades econdmicas y

economicas en México, delos M 11 personal ocupado.
cudles el 99.8% son consideradas |

Pequefias y Medianas Empresas. * El desarrollo de todo pais descansa en su fuerza
economica, producto del sector industrial vy

m Las Pymes aportan €1 42% del aunque la administracion se aplica en cualquier
A i o Invemo Brxe LS grupo social, el campo de accién mds importante
STYAT, es la empresa, el sector donde la mayoria de los

Los Pymes genercn el 787 del 8 et s avances tecnologicos se han presentado en las
empleo enelpais. ¥ Sy ,
ultimas décadas.

Importancia

|

exico

E Las Pymes en la economia del * Las PYMES cuentan con la mas amplia gama de
SE ggﬁg%rﬁgc"mg*n%gggg“ giros productivos, comercializadores y de
c produccion. servicios y tienen la tendencia a realizar

& _ , actividades autonomas que tienen relacion con

0 Jonemosce o R las empresas mas grandes, y de este modo

importancia de las Pymes por su ' sufriendo la influencia de éstas que suelen

ortioucion ol recreelg someterlas, minimizando sus posibilidades de

desarrollo o estableciendo una interdependencia.
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Mexico y apoyo a las PyMES

Inconvenientes de las PyMES
Interdependencia a las grandes Empresas: minimizando
sus posibilidades de desarrollo.

No cuentan con los recursos necesarios para que se
desarrollen. falta de financiamiento.

Inversion en tecnologia, infraestructura, seguridad entre
otras son de 0.5% a 0.7%= estancando su propio
crecimiento.

Resistencia al Cambio
Desconocimiento de los sistemas de informacion

Falta de vision sobre los beneficios de la tecnologia
sobre la empresa.

https:/[youtu.be/WNBb6R 3K-A?t=74

Apoyos a las PYMES

La politica de apoyo a las PYMES en México, ha
registrado grandes avances en los ultimos anos. Se
constituyo la subsecretaria para la Pequena y Mediana
Empresa.

Se establecio el Fondo de Apoyo para la Micro, Pequena
y Mediana Empresa (FAMPYME),

Fondo de Fomentos a la Integracion de Cadenas
Productivas (FIDECAP),

Consejo Nacional para la Competitividad de la Micro,
Pequena y Mediana Empresa, y

Comision Mexicana para la Micro, Pequena y Mediana
Empresa (COMPYME), entre otras.

Hoy en dia, los gobiernos de paises en desarrollo
reconocen la importancia de las Pymes por su
contribucion al crecimiento economico, a la generacion
de empleo, asi como al desarrollo regional y local de

manera significativa
unsS


https://youtu.be/WNBb6R_3K-A?t=74

27 de junio
Dia de las Microempresas y las Pequefas y Medianas Empresa

..

Caracteristicas generales con
las que cuentan las PYMES

* > El capital es proporcionado por una o dos personas que establecen una
sociedad y por lo general son de caracter familiar

R s WEE

* > Los propios duenos dirigen la marcha de la empresa; su administracion es
empirica.
* > Dominan y abastecen un mercado mas amplio, aunque no necesariamente

tiene que ser local o regional, ya que muchas veces llegan a producir para el
mercado nacional e incluso para el mercado internacional.

* > Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del Estado que algunas veces las
considera causantes menores dependiendo de sus ventas y utilidades.

¢ > Su tamano es pequeno o mediano en relacion con las otras empresas que
operan en el ramo.

> Personal poco calificado o no profesional.
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27 de junio

Caracteristicas generales con
las que cuentan las PYMES %
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* > Poca vision estratégica y capacidad para planear a largo plazo.

> Falta de informacion acerca del entorno y el mercado

> Falta de innovacion tecnologica, puede deberse a falta de recursos, o por no
contar con el espiritu innovador necesario.

* > Falta de politicas de capacitacion, se considera un gasto, no una inversion, al
no poder divisar las ventajas a largo plazo que puede generar

* > Tienden a realizar sus procesos de la misma forma con la idea de que cuando
un método no funciona mal, se mantiene sin analizar si existen otros mejores.

> Falta de liquidez
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1.3 Caracteristicas generales
Tamano de las MIPYMES

* Microempresa. Estas son las empresas mas populares, ya que las vemos dia con dia. Es una manera muy
efectiva de comenzar a emprender y hacer crecer tu negocio.

* Pequeiia empresa. Estas empresas pueden ser de propiedad unica o manejadas en sociedad
* Mediana empresa. Una empresa se considera mediana cuando su capital ya es mayor.

Una de las muchas ventajas de las PYMES es que las mas pequenas no necesitan invertir mucho capital y, si
tienes un buen manejo, su crecimiento puede ser bastante rapido.

=



Unidad 1
Analisis descriptivo de Pequena
- , y Medianaempresa

= 1.4 Clasificacién

1.5 Situacion actual en México




1.4 Clasificacion PYME

Numero de trabajadores

Total de ventas anuales

Ingresos

Activos fijos

1961 SHCP
Capital Contable
$25,000 a $5,000,000

1978 Programa apoyo
a la industria Mediana
y Pequefna PAI
6 y 250 personas
5 0 menos = talleres
artesanales no

objetos apoyo

1954 SHCP 1963 SHCP
Capital Contable Capital Contable NO
$50,000 a $2,500,000 mayor a 10 millones
de pesos

1979 Plan Nacional de
Desarrollo Industrial, se
considerd como
pequena industria a
aquella cuya inversion en
activos fijos era menor a
200 veces el salario
minimo anual vigente en
el Distrito Federal (10
millones de pesos de
aquel entonces).
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1.4 Clasificacion actual PYME

1985 que la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), actualmente Secretaria de Economia,
establecié de manera oficial los criterios para clasificar a la industria de acuerdo con su tamano. El 30 de abril de
ese ano se publico en el Diario Oficial de la Federacion el programa para el Desarrollo Integral de la Industria
Pequena y Mediana, en el que se establece la clasificacion bajo los siguientes estratos:

MICROINDUSTRIA
Las empresas que ocuparan hasta |5 personas
y el valor de sus ventas netas fuera hasta 30

millones de pesos al afo. INDUSTRIA MEDIANA

Las empresas que ocuparan entre 101y 250 personasy el
valor de sus ventas no rebasara la cantidad de mil 100

INDUSTRIA PEQUENA millén de pesos al afio.

Las empresas que ocuparan entre 16 y 100 personas y sus
ventas netas no rebasaran la cantidad de 400 millones de
pesos al afio.

Desde entonces, el marco normativo y regulatorio de las actividades econdmicas de las micro, pequenas y medianas
empresas lo ha establecido la Secretaria de Economia (antes SECOFI).
=




1.4 Clasificacion actual PYME MEXICO

En resumen:

v" Rango de numero de trabajadores
v" Monto de venta en millones de pesos

TOPE MAXIMO COMBINADO =
# TRABAJADORES TOTALES X 10% + VENTAS ANUALES X 90%

Estratificacion
Micro Pequena Mediana
Rango de Rango de Rango de
monto de m.g:rii}:m monto de m.;?t?:m monto de m.;?:i}rﬁ 5
Personal ventas Personal ventas Personal ventas
combina- combina- combina-
anuales do* anuales do* anuales do*
(mdp) (mdp) (mdp)
. Desde $4.01 Desde 100.1
Industria 0Dai10 Hasta $4 4.6 11a50 hasta $100 95 51a 250 hasta $250 250
. Desde $4.01 Desde 100.1
Comercio Da10 Hasta 54 4.6 11a30 hasta $100 93 31a100 hasta $250 235
- Desde 54.01 Desde 100.1
Servicios 0a10 Hasta $4 4.6 11 a 50 hasta $100 95 512100 hasta $250 235

*Tope maximo combinado= (trabajadores) X 10% + (ventas anuales) X 90
mdp= Millones de pesos

https://www.comprasdegobierno.gob.m

x/calculadora
=


https://www.comprasdegobierno.gob.mx/calculadora
https://www.comprasdegobierno.gob.mx/calculadora

Criterios de clasificacion de empresas
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Clasificacion de las empresas por sectores economicos

1. Extractivas. Dedicadas a explotar recursos naturales.

2. Servicios. Entregar de sus servicios o la presentacion
de éstos a la comunidad.

3. Comercial. Desarrolla la venta de los productos
terminados en la fabrica.
4. Agropecuaria. Explotacion del campo y sus recursos.

5. Industrial. Transforma la materia prima en producto

terminado. >
S Bayer &
- : : //cemex
= Televisa d_rSh DOMECO
GRUPOMEXICO @ /MVS _ axtel ¢ b v

COMUNICACIOARLS Comi "II..HI"II'NE:'\.

| L00% natural

mg Gat;waﬁﬁ
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Clasificacion de las empresas por su TAMANO

! ABARROTES "KIKI

Grande. Su constitucion se soporta en grandes cantidades de capital, un gran numero de
trabajadores y el volumen de ingresos al ano, su niumero de trabajadores excede a 100 personas.

Mediana. Su capital, el nUmero de trabajadores y el volumen de ingresos son limitados y muy
regulares, numero de trabajadores superior a 20 personas e inferior a 100.

Pequenas. Su capital, numero de trabajadores e ingresos son muy reducidos, el numero de
trabajadores no excede a 20 personas.

Micro. Su capital, el nimero de trabajadores y sus ingresos solo se establecen en cuantias muy
personales, el numero de trabajadores no excede a 10.

Papeleria

. #’I , ‘,4‘///\‘-\—/':‘ ‘
BARROTES LA S e

Pradel Cacao Nativa. ’a n L u | S

St e

Walmart
& Liveroool
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Clasificacion de las empresas por ORIGEN CAPITAL

PUBLICO. Su capital proviene del estado o gobierno
PRIVADO. Son aquellos cuyo capital proviene de particulares
ECONOMIA MIXTA. El capital proviene de una parte del estado y otra de

particulares

Clasificacion de las empresas por explotacion y
conformacion de capital

MULTINACIONALES. En su gran mayoria el capital es extranjero y explotan la actividad en
diferentes paises del mundo (globalizacion).

GRUPOS ECONOMICOS. Estas empresas explotan uno o varios sectores, pero pertenecen al
mismo grupo de personas o duenos.

NACIONALES. El radio de atencién es dentro del pais, normalmente tienen su principal en

una ciudad y sucursales en otra.
LOCALES.. Son aquellas en que su radio de atencion es dentro de la misma localidad.
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Clasificacion de las empresas por pago de impuestos

PERSONAS NATURALES

El empresario como persona natural es aquel individuo que profesionalmente se ocupa de algunas de
las actividades mercantiles

Estan obligados a pagar impuestos, su declaracion de renta aqui le corresponde a trabajadores
profesionales independientes y algunos que ejercen el comercio.

REGIMEN SIMPLIFICADO.

Pertenecen a los comerciantes que no llena ciertos requisitos.
*NO estan obligados a llevar contabilidad

REGIMEN COMUN
Empresas legalmente constituidas y que sobre pasan las limitaciones del régimen simplificado, deben
llevar organizadamente su contabilidad.

GRAN CONTRIBUYENTE.
Agrupa el mayor numero de empresas con capitales e ingresos compuestos en cuantias superiores a
los miles de millones de pesos.
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Clasificacion de las empresas por numero de propietarios

INDIVIDUALES
Su dueno es la empresa, por lo general es él solo quien tiene el peso del negocio

UNIPERSONALES

Reconforma con la presencia de una sola persona natural o juridica, que destina parte
de sus activos para la realizacion de una o varias actividades mercantiles. Su nombre
debe de ser una denominacion o razon social, seguida de la expresion “Empresa
unipersonal” o las siglas “EU”, si no se usa la expresion o sigla, el contribuyente
responde con todos sus bienes, aunque no estén vinculados a la situada empresa.

SOCIEDADES
Para su constitucion se exige la participacion, como duenos de mas de una persona, lo

que indica que como minimo son dos y por lo general corresponden al régimen comun

Persona Fisica con
actividad
Empresarial




Clasificacion de las empresas por la FUNCION SOCIAL

CON ANIMOS DE LUCRO Ceatsly

Se constituye la empresa con el proposito de explotar y ganar mas dinero B R
Unillover

TRABAJO ASOCIADO

Grupo organizado como empresa para beneficio de CRUT AT,

los integrantes

SIN ANIMOS DE LUCRO 7
Aparentemente son empresas que los mas importante para ellas es %2 QP ichos y may
el factor social de ayuda y apoyo a la comunidad. Del Amor

nace la Vista

ECONOMIA SOLIDARIA %ﬁ

A este grupo pertenecen todas las cooperativas sin importar a qué actividad se dediquen, sino

lograr el bienestar de los asociados y su familia. D s .
l l 24,




1.5 Situacion actual PYME en Meéxico

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), las PyMEs son una parte muy importante de la
economia mexicana y se encuentran ligadas estrechamente a la generacion de empleo en el pais.

* En México, segun el ultimo censo economico realizado por el INEGI en 2019, el 99.8% de los
establecimientos del pais son micro, pequenos o medianos.

* Aportan el 52 % del Producto Interno Bruto (PIB) del pais
* Generan el 72 % del empleo
* Mas de 4.1 millones de las empresas en el pais son PyMEs

* EI75 % de estas empresas son negocios familiares

Retos de las Pymes 2022

De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la esperanza de vida
promedio de una empresa recién creada en México es de 7.8 anos y solo 2 de cada |0 logran superar los 10

anos de vida.
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Retos mas destacables para PYMES en México

« Competencia desigual vs los grandes

. Entre las principales razones por las cuales las Pymes no
corporativos

recibieron un crédito se encuentra la falta de colateral, garantia

Las Pymes se enfrentan a un mercado adverso, pues o aval,asi como el no poder comprobar ingresos.
desde el inicio de sus operaciones deben competir

con grandes empresas que cuentan con mayor solidez

financiera,y compleja estructura tecnologica.

Los requisitos y certificaciones que se piden para ser
proveedores de grandes empresas trasnacionales y
del gobierno, les hace muy dificil poder integrarse a
cadenas de proveeduria de alto valor agregado, .
limitando su campo de accioén al mercado local * Transformacion Digital

Si consideramos que el 82% de las Pymes no tiene
acceso a internet, la transformacion digital supone

La mayoria de las Pymes no cuentan con grandes otra asignatura pendiente para muchas Pymes
presupuestos; practicamente viven al dia y no tienen

el conocimiento de las grandes empresas en cuanto a

la administracion del modelo de negocio y requieren

de asesoria de expertos a un precio accesible.

* Financiamiento
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Unidad 1
Analisis descriptivo de Pequena
- , y Medianaempresa

= 1.6 Ciclo de vida

1.7 Ventajas y desventajas




1.6 Ciclo deVida de las empresas

El ciclo de vida de una empresa, es el proceso de
etapas por el que puede pasar una compania.
Todas estas etapas conocidas como ciclo de vida
de una empresa, desde que la empresa inicia su
actividad hasta que cesa en la misma, son de gran
importancia : Podemos establecer
estas etapas diferenciadas.

> Introduccion/nacimiento
> Crecimiento

> Despegue

> Madurez

> Declive o Renacimiento

https://www.youtube.com/watch?v=hV6-njRUJg8



https://www.youtube.com/watch?v=hV6-njRUJg8

Etapa de INTRODUCCION

Es la etapa donde la empresa empieza a funcionar y el volumen de gastos normalmente supera a los
ingresos. Aqui destaca la inversion para potenciar la demanda por parte de los clientes.

Tiene como caracteristicas principales las siguientes:

* Lento crecimiento. La demanda por parte de los clientes es baja.
* Altos precios. El volumen de produccion para conseguir economias de escala aun no es
alcanzado. Se suele elevar los precios para salir cuanto antes de la situacion de beneficios
negativos.

» Grandes necesidades de inversion. Se requiere una potente inversion para desarrollar el
producto y aumentar la demanda por parte de los clientes.

* Alto riesgo de cierre de la empresa. Debido a la gran inversion inicial y el lento ORENNG
crecimiento.




Etapa de CRECIMIENTO

Aqui el crecimiento pasa a ser rapido y la empresa empieza a obtener beneficios positivos. Debido
en gran parte a un aumento fuerte de la demanda.

Los rasgos fundamentales de esta etapa son los siguientes:

* Rapido crecimiento. Aumenta la demanda gracias a la entrada de nuevos clientes
interesados en el producto de la compania.

* Limitada presion competitiva en precios. La amenaza de que nuevas companias
entren en el sector toca su maximo. Sin embargo, el elevado crecimiento permite a la
compania seguir creciendo sin competir en precios.

* Reduccidn de precios. Se consiguen economias de escala que permite la caida de

los precios _ . ’
Se trata de la fase del ciclo de vida de una empresa con mas .y
A PROGRESION as
El auto que _—— r.
buscasestden  : {imy . 'm J J JJ

Comprar Auto
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Etapa de DESPEGUE

Aqui los beneficios se vuelven consistentes. Pero el crecimiento tanto de la demanda como del
beneficio comienza a caer debido a la gran competencia. Destacan los siguientes puntos:

* + Ralentizacion del crecimiento. La demanda comienza a llegar a su punto maximo, por la
dificultad de encontrar nuevos clientes.
 Competencia fuerte. La caida de la demanda y del crecimiento fortalece la batalla entre los
competidores. Se inician fuertes procesos de inversion por encima de la demanda para derrotar
a la competencia.
* Reduccidon de costes. La empresa intentara reducir costes para sobrevivir ante la dura
competencia y continuar con la actividad.
* Riesgo de cese de negocio. Esa fuerte competencia se traducira en liquidacion de empresas
o fusion de las mismas.

1° México




Etapa de MADUREZ

En la fase de madurez, el crecimiento se convierte en algo casi inexistente. Las empresas empiezan
a consolidarse dentro del sector. Entre los factores principales cabe resaltar los siguientes:

* « Estabilidad de precios. Las empresas evitan las guerras de precios.
* Lento crecimiento. La demanda es solo de reposicion, es decir, no hay demanda procedente de

nuevos clientes.
 Altas barreras de entada. Debido a la estructura de costes bajos y poder de marca que tienen

las companias del sector

| |




Etapa de DECLIVE

En esta fase del ciclo de vida de una empresa, el crecimiento de la demanda y de los beneficios es
negativo. Donde la creacion de productos sustitutos o cambios en las preferencias de los consumidores

estaria la causa.

Las companias iniciaran una reduccion de los precios para intentar dinamizar la demanda. Lo que traera
como consecuencia una guerra de precios en el sector, y, por tanto, una nueva potente competencia.
Traduciéendose en que algunas companias cesen el negocio y otras se fusionen.

Prci | H I nOoKia
NETELIN (BUSTER D | Gz YA OO.

*22 BlackBerry Kodak

ﬁmyspace

e

https://www.youtube.com/watch?v=0sCNY3P1y4Y

Agregue un pie de pagina l I D S



https://www.youtube.com/watch?v=osCNY3P1y4Y
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