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Dirección y liderazgo

Ing. Eduardo Genner Escalante Cruz

Liderazgo

• En sus inicios, el líder era un enviado de los dioses, quienes regían su
conducta de guía. Este semidiós era el encargado de revelar verdades
y transmitir a su grupo estos parámetros.
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Concepto

• Considera el liderazgo como un hecho subjetivo que estructura el
poder de un grupo.

• El liderazgo es considerado como un fenómeno que ocurre
exclusivamente en la interacción social.

• El liderazgo es la manera de mover personas y esto es únicamente
una parte de las tareas del directivo.

¿Quien es un líder para ti?

• Determina quien de las personas cercanas a ti es un líder y ¿por que?
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Tipos de lideres

• LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
• Se considera el liderazgo más completo y es que los líderes que actúan bajo

este esquema son los llamados “auténticos líderes”, ya que trabajan desde su
auténtico poder de motivación e inspiración hacia el grupo… ¡Permanente!

• LIDERAZGO BUROCRÁTICO
• Su base, la de este líder, es cumplir a rajatabla las normas de la

empresa por encima de lo que es más conveniente para el grupo o lo
que cada uno necesita para poder llegar a los objetivos marcados

• EL LIDERAZGO EMPRESARIAL
• Consiste en la habilidad o proceso por medio del cual el líder de la empresa es

capaz de influir en los demás para poder conseguir los objetivos y satisfacer
las necesidades de la empresa. Busca desarrollar el máximo potencial en
empresa y trabajadores

• LIDERAZGO “DE LA CURVA”
• Este último tipo de liderazgo nos ha gustado mucho siempre porque se basa

en la “curva de la felicidad”. Si todo funciona bien, si el equipo se siente
motivado, si la productividad es muy elevada y todo el entorno es
satisfactorio
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• EL LÍDER AUTOCRÁTICO
• Es el que asume la responsabilidad en la toma de decisiones, es el que inicia y

dirige las acciones además de controlar al trabajador
• EL LIDERAZGO DEMOCRÁTICO

• Es aquel que fomenta la participación de la comunidad, dejando que los
empleados decidan más sobre sus funciones y tengan las suficientes
competencias para tomar decisiones.

• EL LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE
• Dentro de los tipos de liderazgo, uno de los más reconocidos es el liderazgo

laissez faire, un tipo de liderazgo más liberal en que el líder tiene un papel
pasivo y son los trabajadores los que tienen un mayor poder de decisión.

• EL LÍDER PATERNALISTA
• Tiene confianza en sus empleados. Su labor es que los trabajadores ofrezcan

mejores resultados
• EL LIDERAZGO CARISMÁTICO

• El líder carismático es aquel que tiene la capacidad de generar entusiasmo en
los trabajadores



04/12/2023

5

• EL LIDERAZGO LATERAL
• Es aquel que se basa en la capacidad para influir en personas de un mismo

nivel para conseguir objetivos comunes.

Tipos de colaboradores con los que
se puede encontrar la empresa

• No saben y no quieren
• No saben, pero quieren
• Saben, pero no quieren
• Saben y quieren
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4 tipos de liderazgo a aplicar

• El líder ordena
• El líder persuade
• El líder participa
• El líder delega

PENSAMIENTO SISTÉMICO Y
LIDERAZGO.
• El pensamiento sistémico

• Es la actitud del ser humano, que se basa en la percepción del mundo real en
términos de totalidades para su análisis, comprensión y accionar, a diferencia
del planteamiento del método científico, que sólo percibe partes de éste y de
manera inconexa

• El pensamiento sistémico se caracteriza en decir que el todo puede ser más,
menos o igual que la suma de las partes, es una filosofía basada en los
sistemas modernos buscando llegar a objetivos tácticos y no puntuales


