ECONOMIA DE LA
EMPRESA




Generalidades sobre el
presupuesto

El Presupuesto “es una representacion en términos contabilisticos
de las actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar
determinadas metas, y que sirve como instrumento de planificacion,
coordinacion y control de funciones.”

Es cuantitativo, porque los objetivos deben ser mensurables y su
alcance requiere la destinacion de recursos durante el periodo fijado
como horizonte de planeamiento

Desarrolla estrategias que permitan responder a écomo se
implementaran e integraran las diferentes actividades de Ia

empresa?

Para lograr los objetivos previstos; debera organizar y asignar
personas y recursos; ejecutar y controlar, para que los planes no se
qgueden so6lo en la mente de sus proponentes y, por ultimo,
desarrollar procedimientos de oficina y técnicas especiales para
formular y controlar el presupuesto.




Importancia del
presupuesto

* Las organizaciones forman parte de un medio econdmico en
el que predomina la incertidumbre. Por esto, deben planear
sus actividades si pretenden mantenerse en el mercado
competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre,
mayores seran los riesgos por asumir.

* El presupuesto surge como herramienta moderna de
planeacion y control al reflejar el comportamiento de la
competencia y de indicadores econdmicos en virtud de sus
relaciones con los diferentes aspectos administrativos,
contables y financieros de la empresa.




El presupuesto y la gerencia
estrategica

El presupuesto es el medio para maximizar las utilidades y el camino
gue debe recorrer la gerencia al encarar las siguientes
responsabilidades:

* Obtener tasas de rendimiento sobre el capital que representen las
expectativas de los inversionistas.

* Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion,
distribucion, finanzas y relaciones industriales) logrando un objetivo
comun mediante la delegacion de la autoridad y de las
responsabilidades encomendadas.

* Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no
se cumplan las metas que justificaron su implantacion.

* La gerencia debe entender que la instalacion y la vigilancia del
sistema tienen su costo y por tanto, debe concedérsele la
importancia que merece. Los planes los evaluara y analizara con el
comité asesor (los jefes de departamentos) y con la junta directiva.




La gerencia debe entender que la instalacion y la vigilancia del
sistema tienen su costo y por tanto, debe concedérsele Ia
importancia que merece. Los planes los evaluara y analizara con
el comité asesor (los jefes de departamentos) y con la junta
directiva.

La prudencia, la capacidad de analisis y el desempeno de
funciones con un criterio de participacion en la toma de
decisiones, son cualidades que no debe olvidar el gerente de las

empresas modernas.




El presupuesto y la
planeacion estratégica

Los modelos de planeacién estratégica son fases importantes
del proceso de planeacion, la definicion de la mision y la vision
de la organizacion, el diagnostico del entorno y de las
condiciones internas para identificar las fortalezas, debilidades,
amenazas, oportunidades y la especificacion de las estrategias
correspondientes.

La planeacion estratégica permite establecer los objetivos de la
organizacion y a partir de este marco hacer la definicion de
metas y planes detallados, el presupuesto y finalmente,
organizar sistemas de informacion periddica y de seguimiento
del desempeno de las responsabilidades asignadas.




PLANEACION ESTRATEGICA

El punto de partida de la planeacion estratégica lo constituye la
definicion de la mision y la vision de la organizacion.

* La mision es la expresidon de la razdn de ser de la
organizacion y lo que constituye su valor agregado para su
entorno.

* La vision sera una proyeccién anhelada de la organizacion en
la que se visualizan los suenos e ideales a lograr en un
horizonte de largo plazo, considerando la satisfaccion de las
aspiraciones de todos los constituyentes de la entidad.




El siguiente nivel de la planeacidon estratégica lo constituye la
especificacion de los objetivos generales de la empresa.

Estos objetivos se van haciendo mas concretos al derivar de ellos los
objetivos de cada una de las areas en el corto plazo. Los objetivos
generales y por areas seran el marco para plantear los programas de cada
area y los proyectos especiales que apoyaran a la organizacion hacia el
logro de la vision

Los objetivos se convierten en planes de actividades que van a indicar las
metas especificas de las areas, de los equipos y de las personas. La
cuantificaciéon del dinero requerido para acometer las metas se vera
reflejada en los presupuestos. Adicionalmente, se necesitara plantear las
estrategias que especifican el “cdmo” o las “claves” para el avance exitoso
de todas las partes en busqueda de los objetivos trazados




Ventajas de la planeacion
estratégica

Se piensa en todas las actividades que se pueden realizar en el
futuro.

Se integran politicas y decisiones que los directivos pueden
adoptar ante determinadas situaciones.

Se fijan estandares en cuanto a la actuacion futura.

Se concretan las actividades y se compromete al personal con
las metas.




El control presupuestario es la manera de mantener el plan de
operaciones dentro de los limites preestablecidos. Se comparan
los resultados reales frente a los presupuestos, se determinan
las variaciones y se suministran a la administracion elementos
de juicio para la aplicacion de acciones correctivas.

Sin presupuesto, la direccion de una empresa no sabe hacia cual
meta dirigirse, no puede precisar los campos de la inversidon que
merecen financiarse, puede incurrir en la administracion
incorrecta de los recursos econdmicos, no tiene bases sdlidas
para emplear la capacidad instalada de produccion y no dispone
de la informacidn requerida para medir el cumplimiento de los
objetivos.

La ausencia de presupuestos imposibilita evaluar los resultados
conseguidos en cuanto a ventas, abastecimientos, produccién y/
o utilidades.




VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

* Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las
actividades y/o se procura la consecuciéon de los mismos.

* Se escogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios a la
empresa.

* Se aplican estos estandares en |la determinacion de presupuesto
(materiales, de mano de obra y costos indirectos de fabricacion).

* Se pondera el valor de estas actividades.

* Cada miembro de la empresa piensa en la consecucion de metas
especificas mediante la ejecucion responsable de las diferentes
actividades que le fueron asignadas.

* La direccion de la firma realiza un estudio temprano de sus riesgos y
oportunidades y crea entre sus miembros el habito de analizarlos y
discutirlos cuidadosamente antes de tomar decisiones.

* De manera periddica, se replantean las politicas, cuando después de
revisarlas y evaluarlas se concluye que no son adecuadas para
alcanzar los objetivos propuestos.

* Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.




