
TAMAÑO Y CICLO DE VIDA DE LAS 
ORGANIZACIONES 

 
 

UNIDAD III 



EMPRESAS GRANDES.  Son estandarizadas, a menudo se administran mecánicamente y son complejas. La 

complejidad ofrece cientos de especialidades funcionales dentro de la organización para desempeñar tareas 

de múltiples facetas y elaborar productos variados y complicados.  

 

 

 

EMPRESAS PEQUEÑAS.  A menudo disfrutan de un mayor compromiso de parte de los empleados, 

debido a que es más fácil para las personas sentir que son parte de una comunidad.  Tienen una estructura 

plana y orgánica y un estilo administrativo de libre flujo que alienta el espíritu emprendedor y la innovación. 

 

 

 



PARÁMETROS PARA MEDIR EL TAMAÑO DE LA 
ORGANIZACIÓN 

Capacidad 
física 

Complejidad 
de entradas y 

salidas, 
insumos o 
productos 

Recursos 
disponibles, 
capacidad 

financiera y 
activos netos 

Número de 
trabajadores 



CICLO DE VIDA DE LA ORGANIZACIÓN 

Crisis: necesidad de un nuevo liderazgo 

Crisis: necesidad de delegación 

Crisis: demasiados trámites burocráticos  

Crisis: necesidad de revitalización 



CARACTERISTICAS ORGANIZACIONALES DURANTE EL CICLO DE 

VIDA 



 
BUROCRACIA 

 



Max Weber 

 Sistema de organización más eficiente posible 

Relaciones entre elementos como especialización, formalización y 
estandarización. 

 Las características burocráticas pueden tener un efecto positivo para muchas 
organizaciones grandes 



ESTRATEGIAS DE CONTROL ORGANIZACIONAL 

Control 
burocrático 

Autoridad 
racional - 

legal 

Control de 
mercado 

Control de 
clan  



Es el uso de reglas, políticas, jerarquías de autoridad, documentación 

escrita, estandarización y otros mecanismos burocráticos para estandarizar 

el comportamiento y evaluar el desempeño 

CONTROL BUROCRÁTICO 



 Se basa en la creencia de los empleados en la legalidad de las reglas y su 

derecho para acceder a posiciones de autoridad para dar órdenes. La 

autoridad racional-legal es la base, tanto de la creación como del control de 

la mayoría de las organizaciones gubernamentales y es la base más común del 

control en las corporaciones en todo el mundo.  

AUTORIDAD RACIONAL - LEGAL 



- Ocurre cuando la competencia de precios se utiliza para evaluar los resultados y la 

productividad de una organización o de sus principales departamentos y divisiones.  

 

- Antes se utilizaba principalmente a nivel de toda la organización, pero se está 

utilizando cada vez más en las divisiones por producto o en los departamentos en lo 

individual.  

 

CONTROL DE MERCADO 



Es el uso de características sociales, como valores compartidos, compromiso, tradiciones y 

creencias, para controlar el comportamiento. Las organizaciones que utilizan el control de 

clan tienen poderosas culturas que hacen hincapié en los valores compartidos y la 

confianza entre los empleados.  

CONTROL DE CLAN 


