


LIDERAZGO Y SUS ENFOQUES ACTUALES

PODRIAMOS DECIR QUE UNA PERSONA PUEDE REPRESENTAR LA DIFERENCIA! ES
UNA PRUEBA VIVIENTE DE QUE UN LIiDER EFICAZ PUEDE REHACER UNA
ORGANIZACION Y LA JUSTICIA. SE LE CONCEPTUA CASI UNANIMEMENTE EN
TERMINOS TALES COMO UNA PERSONA DE MENTE ABIERTA, IMPARCIAL Y
CONSIDERADA. EN UNA SOCIEDAD CERRADA, EN QUE LAS AUTORIDADES SON LOS
GUARDIANES Y LOS PRISIONEROS SON LOS GUARDADOS, TODA ORGANIZACION
ESTA EXPUESTA A CAMBIOS, YA SEAN CONTINUOS O DISCONTINUOS. EN
ORGANIZACIONES SOMETIDAS A CAMBIOS RAPIDOS, SE DEBE SER PROACTIVO,
ANTICIPARSE A LOS ACONTECIMIENTOS. LO QUE REQUIERE UN AMBIENTE DE
APRENDIZAJE Y MEJORAMIENTO CONTINUOS EN LOS ENFOQUES DE LIDERAZGO.
EXISTEN OTROS ENFOQUES QUE CONTRIBUYEN AL ESTABLECIMIENTO DE
TIPOLOGIAS (ES EL ESTUDIO O CLASIFICACION EN DIFERENTES TIPOS EXISTENTES
QUE SE LLEVA A CABO EN CUALQUIER DISCIPLINA ) O CARACTERISTICAS DEL
LIDERAZGO: SEGUN LA ACTIVIDAD QUE EJERCEN, LA PREPARACION QUE TIENEN, LA
TENDENCIA A DEFENDER LA VERDAD O PROPALAR LA FALSEDAD, LA META QUE
PERSIGUEN. SE PUEDE MENCIONAR LOS SIGUIENTES: LIDER POLITICO, PROFESOR O
DOCENTE, SACERDOTES, ESCRITORES, PADRE DE FAMILIA, ENTRE OTROS;
PERSONAS QUE CONFIGURAN LA OPINION PUBLICA A TRAVES DEL ARTE, LA
LITERATURA, EL PENSAMIENTO, LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL.

DE ACUERDO CON ESTO, PARA QUE ALGUIEN SEA UN BUEN LIiDER TIENE QUE SER

EFICAZ Y ETICO, CUALIDADES QUE ORIGINARAN EL RESPETO Y LA CONFIANZA DE
LOS SEGUIDORES.
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ESA RARA CUALIDAD GUIAR GRUPOS HUMANOS HACIA OBIJETIVOS QUE
SIGNIFIQUEN UN CAMBIO EN LAS CONDICIONES Y SATISFACCIONES
COMUNES HA SIDO, DESDE TIEMPO INMEMORIAL, INACCESIBLE A LAS
TENTATIVAS DE ESTUDIARLA Y DESCRIBIRLA EN FORMA PRECISA. EN
ALGUNA PARTE QUE, CON EL PROPOSITO DE BUSCAR UNA DEFINICION
COMUN, UNA INVESTIGACION EXISTEN 221 INTERPRETACIONES DE LO QUE
ENTENDEMOS POR “LIDERAZGO” (LA PALABRA LIDERAZGO DEFINE A UNA
INFLUENCIA QUE SE EJERCE SOBRE LAS PERSONAS Y QUE PERMITE
INCENTIVARLAS PARA QUE TRABAJEN EN FORMA ENTUSIASTA POR UN
OBJETIVO COMUN) SIN ACLARAR NADA.

EL ASUNTO ES INTERESANTE, TIENE UN MISTERIO, YA LO MENCIONAMOS
ANTES: EL LIDERAZGO ES COMO LA BELLEZA, DIFiCIL DE DEFINIR PERO
FACIL DE APRECIAR SI UNO LO VE.

EN ALGUNAS EMPRESAS HAN PERMITIDO CONOCER LiDERES DE
DIFERENTES AREAS DE ACTIVIDAD, VIVIENDO ENCONTRADAS SITUACIONES
DE CAMBIO. HE TENIDO LA OPORTUNIDAD DE VER EN ACCION A AQUELLOS
QUE SON SEGUIDOS INCONDICIONALMENTE Y A OTROS QUE -RESISTIDOS
EN UN PRINCIPIO- SON FINALMENTE ACEPTADOS PORQUE TIENEN ALGO
QUE CONVENCE; TAMBIEN HEMOS CONOCIDO ALGUNOS QUE FRACASARON
COMO DIRIGENTE Y GUIAS.HE LLEGADO A LA CONCLUSION QUE CUALQUIER
MORTAL PUEDE SER LiDER SI SE LO PROPONE, PERO TAMBIEN HE
CONCLUIDO EN QUE HAY DIFERENTES NIVELES DE LIDERAZGO, OCUPANDO
LA CUSPIDE AQUELLOS QUE TIENEN “ALGO MAS” QUE EL RESTO ( UNA COSA
ES SER PRIMER VIOLIiN DE LA ORQUESTA Y OTRA SER EL VIRTUOSO QUE DA
EL CONCIERTO ).

ADEMAS HAY UNA REALIDAD QUE POR LO OBVIA LA PASAMOS POR ALTO:
NO HAY LIDERES SIN SEGUIDORES. OLVIDANDOLA NOS EMBARCAMOS EN
ALAMBICADAS TEORIAS ACADEMICAS MIRANDO EL LIDERAZGO °‘DESDE
FUERA’, CUANDO LO LoGIco ES ENFOCARLO ‘DESDE DENTRO’
DESENTRANANDO LAS RAZONES QUE IMPULSAN A LOS SEGUIDORES.DESDE
NUESTRO PUNTO DE VISTA, LA TAREA FUNDAMENTAL DEL LIiDER ES
DESPERTAR LOS SENTIMIENTOS POSITIVOS DE SUS SUBORDINADOS Y ELLO
OCURRE CUANDO EL LIDER PRODUCE RESONANCIA, ES DECIR, EL CLIMA
EMOCIONAL POSITIVO INDISPENSABLE PARA MOVILIZAR LO MEJOR DEL
SER HUMANO. EN SU RAiZ, PUES, LA TAREA FUNDAMENTAL DEL LIDERAZGO
ES EMOCIONAL"” ES LO UNICO QUE DA SENTIDO A TODO LO QUE
HACEMOS.NO DEBE EXISTIR OTRA RAZON PARA REUNIR LOS ESFUERZOS
DEL GRUPO (EL OBJETIVO NOS DA LA DIRECCION HACIA DONDE
ENFOCAREMOS NUESTRO ESFUERZO). DEBE ESTAR CLARAMENTE
DEFINIDO.SU CUMPLIMIENTO ES LA RESPONSABILIDAD MAS IMPORTANTE
QUE DEBE ASUMIR UN LiDER.

PAGINA 2



LIDERAZGO Y SUS ENFOQUES ACTUALES

TODO LO QUE EL LiDER PIENSE, DIGA O HAGA, SOLO TIENE SENTIDO SI
AYUDA AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO.

EXISTE ANTES DE QUE EL LIiDER Y EL GRUPO AL QUE DIRIGE DEN EL
PRIMER PASO.

GENERALMENTE EL LiDER NO DECIDE EL OBJETIVO, ESTA LE ES
IMPUESTO POR UNA ENTIDAD SUPERIOR: EL JEFE, EL BIEN COMUN DE LA
FAMILIA, DE LA SOCIEDAD, DEL PAiS. UNA VEZ ESTABLECIDO, EL LiDER
SIEMPRE DEBE GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO.

TIENE COMO DESTINATARIO, AQUELLAS PERSONAS QUE SIN OCUPAR LOS
ALTOS MANDOS EN LAS DIFERENTES ORGANIZACIONES, SON
RESPONSABLES DE CONDUCIR A OTROS. LLAMADOS “PERSONAIJES
ORDINARIOS DE LIDERAZGO LOCAL”. SE CONSTRUYEN LOS PRINCIPIOS A
PARTIR DE NUEVOS CONCEPTOS:

EL LIDERAZGO NO ES UNA FACULTAD ABSTRACTA E INNATA, SINO UNA
HABILIDAD O PERICIA QUE SE PUEDE APRENDER. EL LIDERAZGO NO SE
PUEDE ENSENAR, SOLO APRENDER.

LOS PRINCIPIOS DEL LIDERAZGO NO DEBE ESTAR RESERVADO PARA
UNOS POCOS, SINO QUE SE REQUIERE QUE ESTEN AL ALCANCE DE
CUALQUIER PERSONA QUE DIRIGE A OTRAS EN SU ENTORNO SOCIAL: EN
LA FAMILIA, EN SUS ACTIVIDADES COTIDIANAS, ETC.

EL VERDADERO LIDERAZGO SE DA EN LA GUERRA, LA EXPRESION
ARTISTICA GRUPAL Y/O EL DEPORTE EN EQUIPO: SE DA AHi DONDE EL
LIDER NO PUEDE HACER LAS COSAS POR LOS OTROS, SINO UNICAMENTE
GUIARLOS Y ORIENTARLOS.

UNA DE LAS MOTIVACIONES MAS FUERTES DEL SER HUMANO ES LA
BUSQUEDA DEL PODER. ESTA BUSQUEDA ESTA RELACIONADA CON EL
DESEO Y/O NECESIDAD DE CONTROLAR O TRANSFORMAR EL ENTORNO Y
LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LE RODEAN. MUCHAS PERSONAS SE SIENTEN
CAUTIVADOS POR EL PODER, SOBRE TODO AQUELLAS QUE HAN ESTADO
PRIVADAS DE EL. LAS PERSONAS, ORGANIZACIONES Y NACIONES LUCHAN
POR EL PODER, PORQUE SE SIENTEN ATRAIDOS POR EL PRESTIGIO,
RIQUEZA, ESTATUS, (POSICION, ESCALA SOCIAL Y ECONOMICA A QUE
PERTENECE UNA PERSONA) DOMINIO, (ES EL CONJUNTO DE EXISTENCIA
DE ELLA MISMA, ES DECIR, LOS VALORES PARA LOS CUALES LA FUNCION
ESTA DEFINIDA) CONTROL Y RECONOCIMIENTO QUE PARECEN DERIVAR
DE EL. A LO LARGO DE LA HISTORIA DE LA HUMANIDAD, LOGRAR PODER
HA VENIDO A SIGNIFICAR SINONIMO DE EXITO. EL ACUMULAR Y EJERCER
PODER HA VENIDO A SER SINONIMO DE LIDERAZGO.
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EL EJERCICIO DEL PODER QUE GENERA LIDERAZGO NO ES EL QUE VIENE
POR LA INVESTIDURA DEL PUESTO, SINO POR EL MODELAIJE, EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS COMUNICACIONALES ASERTIVAS, LA
HABILIDAD PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS Y LA NEGOCIACION, Y
EL ENFOQUE (ESTUDIA LAS CONSECUENCIAS PRAGMATICAS QUE POSEE
LA COMUNICACION DE CARACTER INTERPERSONAL, CONCIBIENDO A LA
COMUNICACION COMO UNA ESTRUCTURA ABIERTA DE INTERACCIONES
QUE SE PRODUCEN EN UN CONTEXTO PARTICULAR ).

Y LA ACCION DIRIGIDA AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES, SIN PERDER DE VISTA LAS NECESIDADES DE LAS
PERSONAS. ESTE EJERCICIO DESARROLLA PODER PERSONAL. EL PODER
PERSONAL NO ES UN ASUNTO DE POSICION O JERARQUIA, coMoO
TAMPOCO LO ES EL LIDERAZGO. EN TAL SENTIDO COMENTA JOHN
ADAIR:”SU POSICION NO LE DA EL DERECHO A MANDAR; SOLO LE IMPONE
EL DEBER DE VIVIR EN TAL FORMA QUE LOS DEMAS PUEDAN RECIBIR SUS
ORDENES SIN SENTIRSE HUMILLADOS”. EL PODER EJERCIDO DESDE LA
INVESTIDURA LEGAL, DESDE LA JERARQUIA ORGANIZACIONAL, DESDE LA
POSICION, PERO CARENTE DE LAS COMPETENCIAS PERSONALES Y
PROFESIONALES PARA EL LIDERAZGO, DEGENERA INDEFECTIBLEMENTE
EN EL EJERCICIO ABUSIVO (EXCEDE DE LO NORMAL) Y MANIPULAR (QUE
MANEJA O MANIPULA ALGO) DEL PODER.

S1 LAS HABILIDADES COMUNICACIONALES DEL LIDER SON LIMITADAS, SI
SU CAPACIDAD PARA EN VISIONAR UN FUTURO MEJOR ES MIOPE, SI SUS
COMPETENCIAS PARA EL TRATO INTERPERSONAL SON DEFICIENTES, SI
SU RESOLUCION PARA PERMANECER FIEL A UNOS VALORES BIEN
METABOLIZADOS Y ARRAIGADOS NO ES FIRME; ENTONCES, CUANDO
VENGAN LOS MOMENTOS DE CRISIS, SE SENTIRA PRESIONADO A
RECURRIR A LA FUERZA, A LA MANIPULACION, A LA COERCION (ES UNA
PRESION QUE SE EJERCE SOBRE UNA PERSONA PARA FORZAR UNA
CONDUCTA O UN CAMBIO EN SU VOLUNTAD. LA COERCION, POR LO
TANTO, SE ASOCIA A LA REPRESION, LA RESTRICCION O LA INHIBICION Y
AL CONTROL PARA CONSEGUIR LOS RESULTADOS PLANTEADOS; EN VEZ
DEL DIALOGO, LA PARTICIPACION, EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA
CONCILIACION DE INTERESES.
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