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L I DERAZGO  Y  SUS   ENFOQUES  ACTUALES

PÁG INA  1

PODRÍAMOS DECIR QUE UNA PERSONA  PUEDE  REPRESENTAR LA DIFERENCIA! ES

UNA PRUEBA VIVIENTE DE QUE UN LÍDER EFICAZ PUEDE REHACER UNA

ORGANIZACIÓN  Y LA JUSTICIA. SE LE CONCEPTÚA CASI UNÁNIMEMENTE EN

TÉRMINOS  TALES COMO UNA PERSONA DE MENTE ABIERTA, IMPARCIAL Y

CONSIDERADA. EN UNA SOCIEDAD CERRADA, EN QUE LAS AUTORIDADES SON LOS

GUARDIANES Y LOS PRISIONEROS SON LOS GUARDADOS, TODA ORGANIZACIÓN

ESTÁ EXPUESTA A CAMBIOS, YA SEAN CONTINUOS O DISCONTINUOS. EN

ORGANIZACIONES SOMETIDAS A CAMBIOS RÁPIDOS, SE DEBE SER PROACTIVO,

ANTICIPARSE A LOS ACONTECIMIENTOS. LO QUE REQUIERE UN AMBIENTE DE

APRENDIZAJE Y MEJORAMIENTO CONTINUOS EN LOS  ENFOQUES DE LIDERAZGO.

EXISTEN OTROS ENFOQUES QUE CONTRIBUYEN AL ESTABLECIMIENTO DE

TIPOLOGÍAS (ES EL ESTUDIO O CLASIFICACIÓN EN DIFERENTES TIPOS EXISTENTES

QUE SE LLEVA A CABO EN CUALQUIER DISCIPLINA ) O CARACTERÍSTICAS DEL

LIDERAZGO: SEGÚN LA ACTIVIDAD QUE EJERCEN, LA PREPARACIÓN QUE TIENEN, LA

TENDENCIA A DEFENDER LA VERDAD O PROPALAR LA FALSEDAD, LA META QUE

PERSIGUEN. SE PUEDE MENCIONAR LOS SIGUIENTES: LÍDER POLÍTICO, PROFESOR O

DOCENTE, SACERDOTES, ESCRITORES, PADRE DE FAMILIA, ENTRE OTROS;

PERSONAS QUE CONFIGURAN LA OPINIÓN PÚBLICA A TRAVÉS DEL ARTE, LA

LITERATURA, EL PENSAMIENTO, LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL.

DE ACUERDO CON ESTO, PARA QUE ALGUIEN SEA UN BUEN LÍDER TIENE QUE SER

EFICAZ Y ÉTICO, CUALIDADES QUE ORIGINARÁN EL RESPETO Y LA CONFIANZA DE

LOS SEGUIDORES.
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ESA  RARA  CUAL I DAD   GU IAR  GRUPOS  HUMANOS  HAC IA  OBJET I VOS  QUE
S I GN I F I QUEN  UN  CAMB IO  EN  LAS  COND I C IONES  Y  SAT I S FACC IONES
COMUNES  HA  S I DO ,  DESDE  T I EMPO  I NMEMOR IA L ,  I NACCES I B L E  A  LAS
TENTAT I VAS  DE  ESTUD IAR LA  Y  DESCR I B I R LA  EN  FORMA  PREC I SA .  EN
ALGUNA  PARTE  QUE ,  CON  E L  PROPÓS I TO  DE  BUSCAR  UNA  DEF IN I C I ÓN
COMÚN ,  UNA  I NVES T I GAC IÓN  EX I S TEN  2 2 1  I N T ERPRETAC IONES  DE  LO  QUE
ENTENDEMOS  POR  “ L I DERAZGO ”  ( LA  PALABRA  L I DERAZGO  DEF INE  A  UNA
INF LUENC IA  QUE  SE  E JERCE  SOBRE  LAS  PERSONAS  Y  QUE  PERM I T E
I NCENT I VARLAS  PARA  QUE  TRABAJEN  EN  FORMA  ENTUS IAS TA  POR  UN
OBJET I VO  COMÚN )  S IN  ACLARAR  NADA .

E L  ASUNTO  ES  I N T ERESANTE ,  T I ENE  UN   M I S TER IO ,  YA  LO  MENC IONAMOS
ANTES :  E L  L I DERAZGO  ES  COMO  LA  BE L LEZA ,  D I F Í C I L  DE  DEF IN I R  PERO
FÁC I L  DE  APREC IAR  S I  UNO  LO  VE .

EN  ALGUNAS  EMPRESAS   HAN  PERM I T I DO  CONOCER  L Í DERES  DE
D I F ERENTES  ÁREAS  DE  ACT I V I DAD ,  V I V I ENDO  ENCONTRADAS  S I TUAC IONES
DE  CAMB IO .  HE  TEN IDO  LA  OPORTUN IDAD  DE  VER  EN  ACC IÓN  A  AQUEL LOS
QUE  SON  SEGU IDOS  I N COND I C IONALMENTE  Y  A  OTROS  QUE  - RES I S T I DOS
EN  UN  PR INC I P I O -  SON  F I NA LMENTE  ACEPTADOS  PORQUE  T I ENEN  ALGO
QUE  CONVENCE ;  TAMB I ÉN  HEMOS   CONOC IDO  ALGUNOS  QUE  FRACASARON
COMO  D IR I GENTE  Y  GU ÍAS . HE  L L EGADO  A  LA  CONCLUS IÓN  QUE  CUALQU I ER
MORTAL  PUEDE  SER  L Í DER  S I  SE  LO  PROPONE ,  PERO  TAMB I ÉN  HE
CONCLU IDO  EN  QUE  HAY  D I F ERENTES  N IVE LES  DE  L I DERAZGO ,  OCUPANDO
LA  CÚSP IDE  AQUEL LOS  QUE  T I ENEN  “ ALGO  MÁS ”  QUE  E L  RESTO  (  UNA  COSA
ES  SER  PR IMER  V IO L Í N  DE  LA  ORQUESTA  Y  OTRA  SER  E L  V I R TUOSO  QUE  DA
EL  CONC I ERTO  ) .

ADEMÁS  HAY  UNA  REAL I DAD  QUE  POR  LO  OBV IA  LA  PASAMOS  POR  ALTO :

NO  HAY  L Í DERES  S IN  SEGU IDORES .  OLV IDÁNDOLA  NOS  EMBARCAMOS  EN
ALAMB I CADAS  TEOR ÍAS  ACADÉM I CAS  M IRANDO  E L  L I DERAZGO  ‘ DESDE
FUERA ’ ,  CUANDO  LO  LÓG I CO  ES  ENFOCARLO  ‘ DESDE  DENTRO ’

DESENTRAÑANDO  LAS  RAZONES  QUE  I MPULSAN  A  LOS  SEGU IDORES . DESDE
NUESTRO  PUNTO  DE  V I S TA ,  LA  TAREA  FUNDAMENTAL  DEL  L Í DER  ES
DESPERTAR  LOS  SENT IM I ENTOS  POS I T I VOS  DE  SUS  SUBORD INADOS  Y  E L LO
OCURRE  CUANDO  E L  L Í DER  PRODUCE  RESONANC IA ,  ES  DEC I R ,  E L  C L IMA
EMOC IONAL  POS I T I VO  I ND I S PENSABLE  PARA  MOV I L I ZAR  LO  MEJOR  DEL
SER  HUMANO .  EN  SU  RA Í Z ,  PUES ,  LA  TAREA  FUNDAMENTAL  DEL  L I DERAZGO
ES  EMOC IONAL ”   ES  LO  ÚN I CO  QUE  DA  SENT I DO  A  TODO  LO  QUE
HACEMOS . NO  DEBE  EX I S T I R  OTRA  RAZÓN  PARA  REUN I R  LOS  ES FUERZOS
DE L  GRUPO  ( E L  OBJET I VO  NOS  DA  LA  D IRECC IÓN  HAC IA  DONDE
ENFOCAREMOS  NUESTRO  ES FUERZO ) .  DEBE  ESTAR  C LARAMENTE
DEF IN I DO . SU  CUMPL IM I ENTO  ES  LA  RESPONSAB I L I DAD  MÁS  I MPORTANTE
QUE  DEBE  ASUM IR  UN  L Í DER .
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TODO  LO  QUE  E L  L Í DER  P I ENSE ,  D IGA  O  HAGA ,  SOLO  T I ENE  SENT I DO  S I
AYUDA  AL  CUMPL IM I ENTO  DEL  OBJET I VO .

EX I S TE  ANTES  DE  QUE  E L  L Í DER  Y  E L  GRUPO  AL  QUE  D IR I GE  DEN  E L
PR IMER  PASO .

GENERALMENTE  E L  L Í DER  NO  DEC IDE  E L  OBJET I VO ,  ÉSTA  L E  ES
IMPUESTO  POR  UNA  ENT I DAD  SUPER IOR :  E L  J E FE ,  E L  B I EN  COMÚN  DE  LA
FAM I L I A ,  DE  LA  SOC I EDAD ,  DEL  PA Í S .   UNA  VEZ  ESTABLEC I DO ,  E L  L Í DER
S I EMPRE  DEBE  GARANT I ZAR  SU  CUMPL IM I ENTO .

T I ENE  COMO  DEST INATAR IO ,  AQUEL LAS  PERSONAS  QUE  S IN  OCUPAR  LOS
AL TOS  MANDOS  EN  LAS  D I F ERENTES  ORGAN I ZAC IONES ,  SON
RESPONSABLES  DE  CONDUC I R  A  OTROS .  L LAMADOS  “ PERSONAJES
ORD INAR IOS  DE  L I DERAZGO  LOCAL ” .  SE  CONSTRUYEN  LOS  PR INC I P I OS  A
PART I R  DE  NUEVOS  CONCEPTOS :

E L  L I DERAZGO  NO  ES  UNA  FACUL TAD  ABSTRACTA  E  I NNATA ,  S INO  UNA
HAB I L I DAD  O  PER I C I A  QUE  SE  PUEDE  APRENDER .  E L  L I DERAZGO  NO  SE
PUEDE  ENSEÑAR ,  SOLO  APRENDER .

LOS  PR INC I P I OS  DEL  L I DERAZGO  NO  DEBE  ESTAR  RESERVADO  PARA
UNOS  POCOS ,  S INO  QUE  SE  REQU I ERE  QUE  ESTÉN  AL  ALCANCE  DE
CUALQU I ER  PERSONA  QUE  D IR I GE  A  OTRAS  EN  SU  ENTORNO  SOC IA L :  EN
LA  FAM I L I A ,  EN  SUS  ACT I V I DADES  COT ID I ANAS ,  ETC .

E L  VERDADERO  L I DERAZGO  SE  DA  EN  LA  GUERRA ,  LA  EXPRES IÓN
ART Í S T I CA  GRUPAL  Y / O  E L  DEPORTE  EN  EQU I PO :  SE  DA  AH Í  DONDE  E L
L Í DER  NO  PUEDE  HACER  LAS  COSAS  POR  LOS  OTROS ,  S INO  ÚN I CAMENTE
GU IAR LOS  Y  OR I ENTARLOS .

UNA  DE  LAS  MOT I VAC IONES  MÁS  FUERTES  DEL  SER  HUMANO  ES  LA
BÚSQUEDA  DEL  PODER .  ESTA  BÚSQUEDA  ESTÁ  RE LAC IONADA  CON  E L
DESEO  Y / O  NECES I DAD  DE  CONTROLAR  O  TRANSFORMAR  E L  ENTORNO  Y
LAS  C I RCUNSTANC IAS  QUE  L E  RODEAN .  MUCHAS  PERSONAS  SE  S I ENTEN
CAUT I VADOS  POR  E L  PODER ,  SOBRE  TODO  AQUEL LAS  QUE  HAN  ESTADO
PR I VADAS  DE  É L .  LAS  PERSONAS ,  ORGAN I ZAC IONES  Y  NAC IONES  LUCHAN
POR  E L  PODER ,  PORQUE  SE  S I ENTEN  ATRA ÍDOS  POR  E L  PREST I G IO ,

R IQUEZA ,  ESTATUS ,  ( POS I C I ÓN ,  ESCALA  SOC IA L  Y  ECONÓM ICA  A  QUE
PERTENECE  UNA  PERSONA )  DOM IN IO ,  ( ES  E L  CONJUNTO  DE  EX I S TENC IA
DE  E L LA  M I SMA ,  ES  DEC I R ,  LOS  VALORES  PARA  LOS  CUALES  LA  FUNC IÓN
ESTÁ  DEF IN I DA )  CONTROL  Y  RECONOC IM I ENTO  QUE  PARECEN  DER I VAR
DE  É L .  A  LO  LARGO  DE  LA  H I S TOR IA  DE  LA  HUMAN IDAD ,  LOGRAR  PODER
HA  VEN IDO  A  S I GN I F I CAR  S INÓN IMO  DE  ÉX I TO .  E L  ACUMULAR  Y  E JERCER
PODER  HA  VEN IDO  A  SER  S INÓN IMO  DE  L I DERAZGO .
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E L  E JERC I C I O  DEL  PODER  QUE  GENERA  L I DERAZGO  NO  ES  E L  QUE  V I ENE
POR  LA  I NVES T I DURA  DEL  PUESTO ,  S INO  POR  E L  MODELA JE ,  E L
DESARROL LO  DE  COMPETENC IAS  COMUN I CAC IONALES  ASERT I VAS ,  LA
HAB I L I DAD  PARA  LA  RESOLUC IÓN  DE  CONF L I C TOS  Y  LA  NEGOC IAC IÓN ,  Y
E L  ENFOQUE  ( ESTUD IA  LAS  CONSECUENC IAS  PRAGMÁT I CAS  QUE  POSEE
LA  COMUN I CAC IÓN  DE  CARÁCTER  I N T ERPERSONAL ,  CONC I B I ENDO  A  LA
COMUN I CAC IÓN  COMO  UNA  ESTRUCTURA  AB I ERTA  DE  I N T ERACC IONES
QUE  SE  PRODUCEN  EN  UN  CONTEXTO  PART I CU LAR  ) .

Y  LA  ACC IÓN  D IR I G I DA  AL  LOGRO  DE  LOS  OBJET I VOS
ORGAN I ZAC IONALES ,  S IN  PERDER  DE  V I S TA  LAS  NECES I DADES  DE  LAS
PERSONAS .  ESTE  E JERC I C I O  DESARROL LA  PODER  PERSONAL .  E L  PODER
PERSONAL  NO  ES  UN  ASUNTO  DE  POS I C I ÓN  O  J ERARQU ÍA ,  COMO
TAMPOCO  LO  ES  E L  L I DERAZGO .  EN  TA L  SENT I DO  COMENTA  JOHN
ADA IR : ” SU  POS I C I ÓN  NO  L E  DA  E L  DERECHO  A  MANDAR ;  SÓLO  L E  I MPONE
E L  DEBER  DE  V I V I R  EN  TA L  FORMA  QUE  LOS  DEMÁS  PUEDAN  REC I B I R  SUS
ÓRDENES  S IN  SENT I R SE  HUM I L LADOS ” .  E L  PODER  E JERC IDO  DESDE  LA
INVEST I DURA  L EGAL ,  DESDE  LA  J ERARQU ÍA  ORGAN I ZAC IONAL ,  DESDE  LA
POS I C I ÓN ,  PERO  CARENTE  DE  LAS  COMPETENC IAS  PERSONALES  Y
PROFES IONALES  PARA  E L  L I DERAZGO ,  DEGENERA  I NDEFECT I B L EMENTE
EN  E L  E JERC I C I O  ABUS I VO  ( EXCEDE  DE  LO  NORMAL )  Y  MAN I PU LAR  ( QUE
MANEJA  O  MAN I PU LA  ALGO )  DEL   PODER .

S I  LAS  HAB I L I DADES  COMUN I CAC IONALES  DEL  L Í DER  SON  L IM I TADAS ,  S I
SU  CAPAC IDAD  PARA  EN  V I S I ONAR  UN  FUTURO  MEJOR  ES  M IOPE ,  S I  SUS
COMPETENC IAS  PARA  E L  TRATO  I N T ERPERSONAL  SON  DEF I C I ENTES ,  S I
SU  RESOLUC IÓN  PARA  PERMANECER  F I E L  A  UNOS  VALORES  B I EN
METABOL I ZADOS  Y  ARRA IGADOS  NO  ES  F I RME ;  ENTONCES ,  CUANDO
VENGAN  LOS  MOMENTOS  DE  CR I S I S ,  SE  SENT I RÁ  PRES IONADO  A
RECURR I R  A  LA  FUERZA ,  A  LA  MAN I PU LAC IÓN ,  A  LA  COERC IÓN  ( ES  UNA
PRES IÓN  QUE  SE  E JERCE  SOBRE  UNA  PERSONA  PARA  FORZAR  UNA
CONDUCTA  O  UN  CAMB IO  EN  SU  VOLUNTAD .  LA  COERC IÓN ,  POR  LO
TANTO ,  SE  ASOC IA  A  LA  REPRES IÓN ,  LA  RESTR I CC IÓN  O  LA  I NH I B I C I ÓN  Y
AL  CONTROL  PARA  CONSEGU I R  LOS  RESUL TADOS  P LANTEADOS ;  EN  VEZ
DE L  D IA LOGO ,  LA  PART I C I PAC IÓN ,  E L  TRABAJO  EN  EQU I PO  Y  LA
CONC I L I AC IÓN  DE  I N T ERESES .
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