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Esta obra relne algunas de las experiencias mas significativas de una
vida dedicada al Desarrollo Humano. La de Juan Lafarga, no en una
narracion histdrica sino en un proceso personal que se fue convirtiendo
en una manera de ser. Lafarga propone aqui UN MODELO ABIERTO
del Desarrollo Humano articulado a lo largo de 50 afos de experiencia
en la facilitacién de procesos de crecimiento individual, grupal y social,
en escenarios tan diversos como escuelas, empresas, organizaciones
publicas y privadas, universidades e institutos, comunidades religiosas,
comunidades marginadas y centros de desarrollo social y comunitario.

La trayectoria académica y profesional del autor lo presenta como un
promotor incansable de la dignidad de la persona y de la
justicia social. En el proceso de la creacidn y difusion del Desarrollo
Humano, Lafarga ha sintetizado la psicologia humanista, el
enfoque centrado en la persona propuesto por Carl Rogers, y
el humanismo de inspiracion cristiana al estilo ignaciano, en un
enfoque dinamica, siempre abierto a ser revisado y enriquecido con las
aportaciones de otros.



Prologo
PINCELADAS DESCRIPTIVAS1

Juan Lafarga narra la historia del desarrollo humano existencial -el
centrado en la persona- en México. Actualmente esa via es ya algo
adquirido y no extrafa a nadie; varias universidades e instituciones
académicas lo tienen en sus programas, pero ha sido arduo el trabajo
para llegar a esto. Nadie mejor que Juan para narrarnos esa historia.

1. Hacia la tercera parte del siglo xx las vias casi exclusivas eran otras
corrientes, sobre todo el psicoanalisis y el conductismo.

Hablando de la intuicion filoséfica, dice Bergson que "la primera
palabra de un filésofo es no. Ante ideas aceptadas, ante tesis que
parecian evidentes, ante afirmaciones tenidas por cientificas, algo
susurra al oido del filésofo: iImposible! Imposible, aunque hechos y
razones te inviten a pensar que es asi. Imposible porque cierta
experiencia, confusa tal vez pero decisiva, te dice que no es asi, que
los hechos aducidos deben haber sido mal observados y que las
razones invocadas son falaces".2 Aludo al pensador Cari Rogers. Su no
al psicoandlisis, al conductismo y otras corrientes no fue un no para
invalidarlas absolutamente, sino un no a la pretension de esas
corrientes de ser la via exclusiva. La vida le comunicé a Rogers una
intuicidn, la del tratamiento personal, y contra viento y marea la fue
realizando. Juan Lafarga (y otros) participd de esa intuicion y, también
contra viento y marea, la ha hecho realidad en México.

Todo nace de la certeza de esa intuicion de que los seres
humanos llevan una tendencia basica al crecimiento, como
fuerza motivacional de todas sus acciones. Juan Lafarga
constata -con los psicologos humanistas- que su tarea no
consiste en dirigir esa tendencia, sino en desbloquearia y
facilitarla e impulsarla. Hipotesis fundamental del enfoque
centrado en la persona, derivada de la investigacion: el ser



humano individualmente considerado, como sus grupos y la
sociedad en general -en condiciones interpersonales
favorables para su propio desarrollo-, tienden a crecer y
evolucionar. Las condiciones interpersonales favorables son la
empatia, la congruencia y la actitud positiva incondicional que
han sido convalidadas en México no solo por la practica, sino
también por la investigacion. Esto es, el psicdlogo no impone nada
a la persona que atiende, sino que entra en empatia con ella, es
congruente y tiene una actitud positiva incondicional.

2. Antes, siendo la psicoterapia en México una rama de la psicologia
clinica, era casi exclusivamente practicada por médicos y psiquiatras
con entrenamiento en psicoanalisis, pero con muy poca 0 nhinguna
preparacion en psicologia. Para acceder a la practica de la psicoterapia,
un psicologo necesitaba el grado de doctor, y los que lo poseian
podian contarse con los dedos de una mano. El psicologo en cuanto tal
era devaluado. Los jovenes psicologos mexicanos no tenian identidad
propia.

En el ambito social se desvinculaba el crecimiento individual de la
persona del desarrollo colectivo, como si no existiera relacion entre
ellos. La misma direccion espiritual -practicada en circulos
religiosos- estaba plagada de elementos de persuasion, de
guia y hasta de manipulacion a través de la culpa. Resulta
interesante que la propuesta espiritual emanada de los ejercicios de
san Ignacio, que son liberadores en la busqueda individual o
comunitaria que se da en el campo del espiritu, se habia convertido en
platicas, consejos, orientaciones y guias prefabricadas por el que
conducia la experiencia.

3. Si la persona que recibe ayuda se siente valorada en las diversas
modalidades y niveles de su expresidn y percibe que el terapeuta
manifiesta su experiencia con claridad y profundidad durante el
proceso, sentira que su experiencia y expresion son cada vez mas
congruentes, a importancia de la empatia es clara en el campo de la



educacion: el maestro debe interesarse mas en comprender que en
evaluar al estudiante.

El psicdpata y el neurdtico, el que se destruye a si mismo y a los
demas-, no lo hacen por sentirse mal sino bien con ellos mismos. Y el
que progresa y se desarrolla, el que se olvida de si mismo para
atender a los demas e impulsarlos en su crecimiento, lo hace -en
ultimo término- por sentirse bien consigo mismo. El retardar la
satisfaccion de las necesidades o dejar algunas de ellas insatisfechas a
favor de la satisfaccién de otras sera siempre buscando sentirse bien o
mejor consigo mismo a otro nivel. Cuando el suicida se priva de la vida
lo hace por sentirse bien, no por sentirse mal.

El amor a uno mismo es el motivador principal de todo
comportamiento humano y fuente de todas las motivaciones.
El ser humano desea amar y ser amado. Lafarga se refiere no
solo al amor vinculado con la atraccion entre los géneros o a la
amistad que puede surgir entre diversas personas, sino
también a la necesidad de reconocimiento minimo, de ser
tomado en cuenta, de significar algo para alguien, de ser
importante. La frustracion de esta necesidad de amar y de ser
genuinamente amado, el sentirse excluido o rechazado,
explica -en casi todas las corrientes de la psicologia clinica- la
conducta patoldgica o disfuncional. La salud esta en la
satisfaccion armonica e integral de las necesidades de todos.

4. La agresividad no es, pues, un instinto destructivo que lleva a la
accion violenta contra los demas o contra uno mismo siguiendo la ley
de la entropia, sino la tendencia misma al crecimiento que en
circunstancias adversas al organismo humano pone la inteligencia, la
imaginacién y la creatividad al servicio de la satisfaccion de las
necesidades frustradas. Asi que el tratamiento atiende necesidades
que no tienen que ver tanto con disfuncionalidad y psicopatologia, sino
con la manera de manejar satisfactoriamente la problematica de la
vida y con el modo de aprovechar mejor los recursos para el



crecimiento personal. De aqui que en la psicoterapia exitosa no es el
conocimiento (por ejemplo, del pasado a través del analisis), sino la
comprension amorosa de uno mismo lo que genera autoestima, que a
su vez genera el autoconocimiento. Se aplica lo dicho a la educacion:
el reforzador positivo es mucho mas eficiente motivador del
aprendizaje que la condicidon aversiva.

Juan Lafarga fue audaz. Aceptd en sus cursos de desarrollo humano a
personas que no eran psicologos, entre ellos a estudiantes jesuitas. El
celo profesional -anteriormente manifestado por los analistas hacia los
psicologos- ahora se mostraba de los psicdlogos hacia los no
psicologos. Lafarga pensaba que los psicdlogos necesitaban primero
rehacer su identidad profesional para sostener un didlogo significativo
con otras profesiones.

Juan concede primordial importancia a los otros: los sistemas
psicoterapéuticos existenciales consideran que el hombre Unicamente
es capaz de aprender sobre si mismo a través de sus relaciones con
otros seres humanos. Asi como las relaciones con otros generan un
aprendizaje defectuoso sobre uno mismo y deformaciones
perceptuales que se encuentran en la base de todo trastorno psiquico,
de igual manera una percepcion y un aprendizaje creativo y
constructivo sobre la propia experiencia sélo pueden llevarse a cabo a
través de relaciones interpersonales que refuercen consistentemente la
estima por ese yo Unico, distinto e irrepetible, a través de otro ser
humano. Oportunamente Juan sugiere las condiciones para un
verdadero dialogo.

Otro tema tiene que ver con la ética. La hipotesis humanista sobre
el criterio de la ética universal es que todo aquello que
contribuya al crecimiento personal armonico e integrado del
individuo, los grupos y la sociedad es bueno, asi como la
contraparte: todo aquello que lo obstaculice es considerado
destructivo o malo. En general, el criterio es aplicable al aborto, la
eutanasia, el divorcio, las practicas sexuales y los anticonceptivos.



Importa, igualmente, la sorpresa y el estupor que produjo la consta-
tacion del proceso evolutivo en el universo, desde la constitucion de la
materia inerte hasta la riqueza y complejidad de los fendmenos
psiquicos, sociales y espirituales, desde el inicio hasta el famoso punto
omega.

Una joya del libro son las paginas en que Juan, a propdsito de si es
posible la autoterapia, nos hace un hermoso y honesto retrato de si
mismo.

ASPECTOS TANGENCIALES

1. Juan Lafarga comenta que los estudiantes -al igual que los usuarios
de la psicologia en México- estaban asfixiados por la rigidez y el
reduccionismo de sistemas psicoldgicos que en el fondo privan al
hombre de la capacidad de optar por si mismo, de influir en su propio
crecimiento y de responsabilizarse de su existencia y de su destino; y
reconoce que muchas veces se sintid contagiado por la juventud de
sus estudiantes y que vivid con ellos la fantasia de un humanismo
cientifico proyectado a la educacién, las relaciones humanas y los
quehaceres diversos de los grupos y de la sociedad.

Un verdadero maestro no sdélo no impone nada a sus
discipulos; facilita su crecimiento y aprende de ellos.

2. Este nuevo bienestar, lejos de producir homeostasis, equilibrio o
plenitud, estimula el brote de otras necesidades. El desarrollo humano
es, pues, dinamico e ininterrumpido, a no ser que sea blogueado.

El pasaje lleva la impronta de san Agustin: Inguietum est cor nos-trum
dofiee recquiescat in te (Inquieto esta nuestro corazén hasta que
descanse en ti).3 Para san Agustin, el tiempo es un don que Dios nos
ha dado para superar crisis y lograr nuestro crecimiento espiritual,
personal. Esa inquietud de realizacién es la dinamica misma del
desarrollo humano centrado en la persona.



3. Todo comienza ya a partir del cigoto. El recién nacido no sabe
ddénde termina su cuerpo y donde empieza el mundo exterior; poco a
poCoO comienza a reconocer las partes de su cuerpo como propias y a
diferenciarlas del medio exterior y llega a experimentar sus
necesidades y sus sentimientos como propios. En ese momento el
campo perceptual queda diferenciado entre el yo y el no yo, y la
percepcidon del yo mismo empieza a ser el punto de referencia del
campo perceptual, centro de un mundo cambiante de experiencias.

Efectivamente, en nuestro medio al bebé se le va educando para que
reconozca las partes de su cuerpo y las distinga de otros: "ese dedo no
es tuyo; es de tu hermanito; tu no eres el jaguar, tu no eres el rayo, tu
no eres la lluvia". De esa manera el nifio va tomando conciencia de su
individualidad como diferente de otras individualidades. Sin embargo,
entre otras culturas hacen lo mismo, pero con una variante del mas
alto interés: "tu no eres la lluvia; pero también eres la lluvia; tu no
eres el jaguar, pero también eres el jaguar; tu no eres el granizo, pero
también eres el granizo; tu no eres esa yerba, pero también eres esa
yerba; tU no eres el nifio de enfrente, pero también eres el nifio de
enfrente". O sea, le ensenan a percibir su individualidad, pero inmersa
y unificada con la naturaleza y con los demas seres humanos.
Resultado de esta educacion son los chamanes. Un chaman logra que
llueva cuando hace falta; que caiga el granizo en la barranca y no
sobre la siembra; a él no lo ataca el jaguar sino que éste ataca al
enemigo, pues el chaman es lluvia, granizo y jaguar; capaz de ensonar
al que viene a consultarlo, esto es, de conocerlo interiormente y darle
una solucion que tal vez ni el médico ni el psicologo pueden darle.

4, ¢Qué es la espiritualidad? Para Lafarga, la espiritualidad es el
sistema de creencias de una persona, de un grupo, de una cultura y de
una sociedad. Es el sustrato incuestionable no solo del comportamiento
humano, sino de la misma ciencia y de la filosofia. Esta en la
motivacion Gltima de cualquier forma de actividad humana.
Constituida por significados, intuiciones, sentimientos, aprendizajes y



razonamientos, es dificilmente variable y modificable. Es fuente de
seguridad interna para la persona frente a las preguntas que plantea la
existencia consciente.

Esto me hace recordar la definicion que da el Centro Ignaciano de
Espiritualidad en Guadalajara: conjunto de motivaciones, ideales,
valores, utopias y causas por las que uno vive y lucha. Tal
definicion puede darse en creyentes y en ateos. Sin duda las
dos definiciones coinciden en lo sustancial.

5. Obviamente -dice Juan Lafarga-, no es lo mismo espiritualidad que
religion. La espiritualidad esta en la busqueda universal de
todos los seres humanos para encontrar las respuestas a las
preguntas basicas sobre la existencia humana. Las religiones, en
cambio, son producto de la sistematizacidn y generalizacion de algunas
creencias, libremente aceptadas, por diferentes grupos humanos. La
espiritualidad es una dimension comin de todos los individuos
y grupos de la raza humana, y la religiosidad (que viene de la
palabra latina religare) es sodlo caracteristica de algunos
grupos e individuos (ligados entre ellos) que aceptan
creencias y normas en comun.

Se me ocurre el siguiente comentario, que estoy seguro va en la linea
del desarrollo humano centrado en la persona. Se usa la palabra
religare para explicar el sentido de religidon. La traduccidn directa seria
ligar, reli-gar, atar. Esta traduccién directa tiene el peligro de ser
entendida como encadenar. Un verdadero hombre religioso Ia
entenderia como consagrar. No es lo mismo ligar o amarrar mi libre
albedrio que consagrarlo. Si una pareja de casados se ve ligada como
cefida o constrefida, la union se va a pique. Como se va a pique la
vida del hombre o de la mujer de una orden religiosa si se ven ligados,
encadenados. Los votos del matrimonio y de la vida religiosa no
son cadenas, sino alas hacia las alturas. Entonces, religion no
significa encadenarse sino en el don de si mismo.



6. Juan Lafarga dice que la espiritualidad del hombre contemporaneo,
en lugar de estar mas separada del mundo, entabla con él un dialogo
mutuamente enriquecedor. Se sale de los monasterios e invade las
calles de la ciudad.

La afirmacion de Juan no esta dicha al aire. Hay hechos espontaneos
que lo muestran. Hablaré de dos. Uno, hace pocos afios se presento el
fendmeno de las manifestaciones masivas, con cientos de miles que se
oponian a la guerra contra Irak. Los manifestantes eran de diversas
religiones y muchos eran ateos o librepensadores. Otro, la celebracidn
exitosa de un Parlamento de las Religiones del Mundo en Chicago en
1893; el segundo, igualmente exitoso en 1993, vio la conveniencia de
hacerlos mas seguido. El proximo sera el sexto, en Bruselas, en 2014.
En Guadalajara hemos tenido dos excelentes pre Parlamentos en 2007
y 2009. Se sientan en la misma mesa personas de diversas religiones y
culturas, aun no creyentes. No se trata de propaganda, ni de quejas ni
de proselitismo, sino de ver qué podemos hacer juntos por este
mundo. En Guadalajara en 2007, aquello fue espléndido en el orden de
la naturaleza y en el del espiritu. Todos estaban entusiasmados y nos
tratamos como si fuéramos obras de arte. Eramos de puntos de vista
diferentes y, sin embargo, estuvimos en comunién. En Guadalajara
2009 pudimos decir los creyentes: "No somos santos, pero creimos
sentir un llamado para estar hoy aqui y acudimos al llamado." Y los no
creyentes pudimos decir: "No somos perfectos, pero hoy aqui hemos
acudido a la cita" (1955). En Guadalajara 2012 tuvimos otro
preparlamento bajo la forma de un didlogo multicultural universal; y
uno de los grandes ejes tematicos fue precisamente el de
espiritualidad sin religion.

PROBLEMAS FILOSOFICOS4

1. Libertad y necesidad. El simple andlisis del pasado o el
restablecimiento de pautas constructivas de reaccionar hacia si mismo
y hacia los demas no bastan para garantizar cambios favorables y
persistentes. Si la persona que recibe ayuda no se siente capaz vy
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responsable por si misma de tomar la iniciativa y asumir las decisiones
al integrar su experiencia, no se esta alcanzando el objetivo. Lafarga
cay0 en la cuenta de que la diferencia basica entre los enfoques
humanista y conductista en el estudio de los seres humanos reside en
una opcion filosofica. Si se toma la opcidon de Skinner, toda conducta
debe ser explicada en términos de una secuencia ineludible de causa y
efecto. Como Skinner ha afirmado, el hombre actla como se ve
forzado a actuar, pero como si no se viera forzado a ello. Llevada a su
conclusion Idgica, esta afirmacién significa -como ya lo habia sefialado
Juan Calvino- que alguna vez se dio cuerda al universo, como si éste
fuera un gran reloj que desde entonces ha caminado en una direccién
inexorable. Asi pues, lo que creemos que son nuestras decisiones,
elecciones y valores son en verdad ilusiones. Skinner no escribio
sus libros porque hubiera decidido presentar sus puntos de
vista o para senalar el tipo de sociedad que valora como la
mejor, sino sdlo porque fue condicionado para hacer ciertos
signos sobre el papel. Sorprendentemente para mi, dice Cari
Rogers, él admitio todo esto en una sesion en la que ambos
participamos.

La problematica es muy antigua. ¢Realmente decidimos de nuestro
interior lo que haremos, o sélo somos como la piedra que cae movida
por la gravedad, pero que si pensara pensaria que cae libremente?5 A
lo largo de los siglos ha habido siempre instancias que exigen una
causa impulsora de nuestros actos. En términos antiguos filosdficos,
cada acto nuestro exige una causa eficiente. Pensar lo contrario seria
irracional. Esa manera de ver se ha llamado determinismo filosofico.
Pero también a lo largo de los siglos ha habido otras instancias que
afirman nuestro potencial creador, que implica que a partir de la nada
de una causa eficiente -en términos vulgares, de un empujon-
producimos algo absolutamente nuevo, damos un salto sin causa
eficiente, o sea, inexplicable.6 Es dificil inclinarse por una u otra
explicacién. Tal vez en el fondo depende de la persona que se es. El
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desarrollo humano existencial elige la explicacion del acto libre. Y en
esto muestra su humanismo.

Lo anterior -dice Lafarga- no significa desconocer que la conducta
humana estd, en gran parte, condicionada por las circunstancias del
medio, e inclusive por factores genéticos. Pero seria inexplicable la
conducta humana si se aceptara que todo acto humano es libre, como
que esta condicionado por factores genéticos o experiencias
ambientales. La diferencia basica entre las posiciones filosoficas del
humanismo y del conductismo estribaria en que la formulacion de
hipotesis y los métodos de verificacibn de ambas escuelas son
complementarios para la primera e incompatibles para la segunda. El
conflicto entre las filosofias conductista y humanista aun perdura.

2. Directo o indirecto. Dice Lafarga que los valores no se
ensefan, contagian. Explicarlos no es lo mismo que trasmitirlos, que
contarlos. Y que corresponde vivir dichos valores con pasion y alegria
hasta sus Ultimas consecuencias.

Esto nos hace rememorar a Kierkegaard, campedn en estas lides de la
comunicacion indirecta.7 Pensemos en un maestro que recomienda a
sus dis-cipulos que vayan en ayuda de los nifios de la calle: es una
comunicacion directa. Supongamos a otro que no les dice nada, pero
que él mismo va en ayuda de los nifos de la calle: tal seria la
maravillosa comunicacion indirecta.

3. Filosofia de la historia. Curiosamente, al mismo tiempo que se
multiplican y desarrollan las nuevas tecnologias, la inquietud por el
significado de la existencia humana y la busqueda de nuevas formas
de creer caracteriza a todas las culturas de la posmodernidad. Muchos
analistas y pensadores han sugerido que el siglo xxi es el siglo de la
espiritualidad. La preocupacion por el sentido de la vida y por explorar
formas de sentir y de creer que hagan inteligible y aceptable el
misterio la realidad humana aparece constantemente en la literatura,
en el cine, en la filosofia y en las mismas religiones.
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éLa historia tiene leyes, que conociéndolas se puede con certeza
predecir el futuro? Tal vez no con certeza, pero quiza puedan hacerse
conjeturas.

Una muy interesante es la de Bergson,8 a quien le parece que la
historia presenta eras a manera de oleadas. De pronto viene la oleada
mistica, en momentos en que ciencia y técnica estan a la baja. Luego
la vida mistica decae y florece la mecanica. En el siglo xxi, tras el
metedrico avance cien-tifico y tecnoldgico, éviviremos un gran empuje
espiritual? No sabemos si los dados ya estan echados.

4. ¢Individuo o comunidad? Escribe Lafarga: "Hay grupos que
piensan que los estudiantes, maestros y egresados de los programas
de desarrollo humano suelen centrarse demasiado en su propio
crecimiento como individuos, perdiendo asi la responsabilidad social
que emana directamente de la investigacion clinica y educativa de los
psicdlogos humanistas con el enfoque centrado en la persona."

Tocamos el punto critico. Por mi experiencia, tengo la impresion de
que todo profesional cuya actividad tenga como punto central al ser
humano (historiador, literato, antropdlogo, filésofo, psicdlogo, etc.)
tiene ya de salida una nocidn prejuiciada de persona bajo este
parametro. La persona humana es ante todo individuo o
comunidad. Las consecuencias en educacion son candentes.

Algunos entienden persona de salida como individuo. Asi sucede en el
mundo occidental y aqui se incluye México. El ideal educativo sera
formar buenos individuos, quienes bien formados crearan buenas
estructuras para la comunidad. Subyacen el peligro del individualismo y
de la violacidon de los derechos humanos sociales. No es éste el lugar
adecuado para estudiar a fondo el problema. Bastara citar un ejemplo.
En la década de 1970 el Instituto Patria de los jesuitas era la mejor
institucion educativa de México. Pero los jesuitas decidieron realizar un
estudio de este Instituto; y vieron que se estaba educando a los
individuos que formarian una buena sociedad, pero que esto no estaba
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sucediendo. Si, de ahi egresaban los mejores profesionistas de México,
pero en muchos afnos no habian transformado las estructuras sociales
ni producido esa buena sociedad. El sistema los absorbia y los
convertia en los mejores tornillos de la opresion. El Provincial de los
jesuitas de México tomd la decision de cerrar el Instituto. Por
supuesto, la decision fue muy controvertida; en Roma dijeron que la
provincia mexicana de los jesuitas era una provincia sin miedo. Nunca
supe si se dijo eso como alabanza o como vituperio.

Otros entienden persona de salida como comunidad, por ejemplo,
algunas sociedades asiaticas antiguas. El ideal es alcanzar excelentes
estructuras sociales que produzcan buenos individuos. Subyacen el
peligro de convertir a la comunidad en un rebafno, y el peligro de
violacién de los derechos humanos individuales.

Hay otra opcién: ya de salida la persona humana es individuo y
es comunidad. Pocos tienen esa vision. Baste citar a Platon9 y a

Francisco de Vitoria.10 Que se dé seria un prodigio. Me parece que
es la opcion que ha tomado Juan Lafarga en su desarrollo
humano con base en la persona. Es verdad que no usa el verbo
ser, tan delicado de manejar, pero siempre que parece
subrayar el aspecto de individuo en la formacion y tratamiento
de otros sale siempre acompaifiante la nocion comunitaria. El
lector podra constatarlo a cada paso. Se ve que por aqui hay
esperanza.

JORGE MANZANO, SJ.

Profesor investigador en la Universidad de Guadalajara. Director de la
revista Xipe Totek del Departamento de Filosofia y Humanidades del
ITESO.
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Presentacion

El lector tiene en sus manos una obra muy esperada. Quienes
conocemos al autor y hemos tenido el privilegio de transitar con él
algunos caminos sabemos lo que representa para él recoger en una
obra como ésta algunas de las experiencias mas significativas de una
vida dedicada al desarrollo humano, no en una narracion historica
anecdotica, sino desde un proceso personal que se fue convirtiendo en
una manera de ser.

El doctor Lafarga propone aqui un modelo abierto del desarrollo
humano articulado a lo largo de 50 afios de experiencia en la
facilitacion de procesos de crecimientos individuales, grupales y
sociales en escenarios tan diversos como escuelas, empresas,
organizaciones publicas y privadas, universidades e institutos,
comunidades religiosas, comunidades marginadas y centros de
desarrollo social y comunitario.

La trayectoria académica y profesional de Juan Lafarga lo
dibuja como un incansable promotor de la dignidad de la
persona y de la justicia social. En el proceso de la creacion y
difusion del desarrollo humano, Juan ha sintetizado la

psicologia humanista, el enfoque centrado en la persona

propuesto por Cari Rogers y el humanismo_de inspiracion
cristiana al estilo ignaciano, en un enfoque dinamico siempre

abierto a ser revisado y enriquecido por las aportaciones de
otros.

Lo que hace 42 afios se inicid con un curso de counseling en el Centro
de Orientacién Psicoldgica (COP) de la Universidad Iberoamericana
(UIA) es ahora un movimiento ampliamente difundido en México y en
otros paises. Los programas en desarrollo humano ofrecen una nueva
posibilidad de enfocar el crecimiento de las personas desde la
promocion de la salud y no desde las limitaciones. Su impacto se ha
dejado sentir en humerosos diplomados y programas de posgrado. En
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varios de ellos el autor participd como asesor y miembro fundador.
Durante muchos afios fue el posgrado mas numeroso Yy
econdmicamente productivo de toda la UIA. La expansion de esta
fuerza condujo a Juan -junto con otros colegas- a la fundacion de
Adehum, Asociacion de Desarrollo Humano de México, en el afio 2000.

Como director del COP impulsd la formacién de los psicdlogos en el
campo de la psicoterapia. En 1967 es nombrado director del Centro de
Orientacién Psicoldgica, espacio desde el que promueve la practica de
los estudiantes de licenciatura en la psicometria, la orientacion
vocacional y la psicologia clinica. El COP ofrecia cursos de counseling a
personas interesadas en facilitar el crecimiento de otros con un éxito
tal que se estructuraron dos programas de formacién: uno de
psicoterapia para psicologos y otro de orientacién para los que
provenian de otras disciplinas. Uno de los principales recursos de los
programas era el laboratorio de psicologia clinica, que contaba con un
equipo de grabacion. Las grabaciones de las sesiones se utilizaban
para la supervisién con Lafarga; nuestro modelo se centraba en el
facilitador y en la relacion promotora del crecimiento, una innovacién
sobre la practica psicoanalitica de centrarse en el caso. De este modo
se formaron los primeros supervisores, orientadores y terapeutas. Esta
practica contribuyd a despertar en los estudiantes el espiritu
investigador, a la vez que confirid a los programas un excelente nivel
de seriedad académica y cientifica.

El Centro de Desarrollo de la Comunidad, fundado por Juan y otros
colegas en 1985, representa el esfuerzo para vincular la formacién de
los universitarios con la satisfaccion de las necesidades de las mayorias
marginadas de México. Desde entonces, el CDC proporciona a los
estudiantes de varias carreras la oportunidad de prestar servicios a
poblaciones marginadas, lo cual expande su conciencia y compromiso
social. Con Juan siempre presente, el CDC ha seguido evolucionando y
creciendo, y en la actualidad ofrece también programas de formacion a
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promotores comunitarios, incluyendo a personas que carecen de
estudios formales.

Desde la Direccion General de Estudios de Posgrado, Juan impulso la
concepcion, disefio e instrumentacidn de posgrados novedosos con
flexibilidad curricular y una visidon interdisciplinaria. La maestria en
Desarrollo Rural fue una de las experiencias mas representativas de
estos programas.

La necesidad de textos sobre psicologia humanista y sobre el enfoque
centrado en la persona que Juan percibe a su regreso de Estados
Unidos lo impulsa hacia un trabajo editorial muy intenso que continla
en la actualidad. Durante esos afos colabora en la revista Comunidad,
promueve y supervisa la traduccion de algunos libros y también
escribe, para sus alumnos, textos que después se convertirian en sus
primeros articulos sobre el enfoque centrado en la persona.

Preocupado por la calidad académica de los programas de la
Universidad Iberoamericana, provee a la biblioteca Francisco Xavier
Clavijero con numerosos voliumenes sobre psicologia que portan el
sello "Coleccion Meneses Lafarga". Por su cuenta, siguid
contribuyendo al acervo con la donacion de suscripciones a revistas
especializadas que han servido de apoyo a humerosas investigaciones.
El seguimiento y supervision del crecimiento de la hemeroteca en esta
area ha sido una de las aportaciones silenciosas mas importantes de
Juan Lafarga.

Fue fundador y primer director de la revista Ensefianza e Investigacion
en Psicologia, 6rgano oficial del Consejo para la Ensefanza e
Investigacidn en Psicologia. Desde la pagina editorial aportd una vision
de conjunto acerca de la situacion de las principales escuelas de
psicologia del pais. Un tema recurrente en sus textos fue la identidad
profesional del psicdlogo mexicano; sefnald la necesidad de crear un
perfil profesional propio diferente del modelo médico. Fue director de
la revista del Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en



17

Psicologia y durante nueve afios logré una publicacion seria, plural,
inclusiva, de actualidad e impacto. Favorecia mas el respeto entre
los diferentes enfoques que la descalificacion mutua. La
variedad de articulos, temas, autores e instituciones que
representaban hablan por si solos.

En 1975, en Cuernavaca, Rogers le autorizd publicar las traducciones
de sus trabajos que, con textos de otros autores, fueron publicados en
dos primeros volimenes (1978) por Editorial Trillas bajo el titulo
"Desarrollo del Potencial Humano". El tercero se publicé en 1986 y el
cuarto en 1992. Los cuatro volimenes, que se han empleado como
textos en diversos programas de DH, cuentan con varias ediciones y
reimpresiones y se mantienen hasta hoy como los libros de psicologia
mas vendidos por la editorial. Mas tarde Juan propuso a la Sociedad
Mexicana de Psicologia la publicacion de la Revista Mexicana de
Psicologia como su érgano oficial, destinado a los profesionales. Como
fundador y primer director incluyo entre otros temas la ética
profesional, la crisis gremial de la psicologia y la participacion
del psicologo ante los desastres naturales, a proposito del
terremoto de 1985. De su participacion en la Sociedad Mexicana de
Psicologia destacan su contribucién a la redaccién y publicacion del
cddigo ético del psicdlogo mexicano.

Psicologia Iberoamericana fue una revista concebida como un espacio
de expresion de alumnos y maestros. La colaboracidon de Juan ha sido
muy importante. De sus inicios a la fecha ha formado parte del consejo
editorial. En esta revista se publico un articulo que se refiere a
una de sus contribuciones mas importantes a la psicologia y al
desarrollo humano: su modelo de salud y disfuncionalidad que
incluye el manejo sano de la agresividad como fuerza de
crecimiento. El articulo "Dos caras de la agresividad: violencia y
salud" -publicado en 1995 y en una edicidon especial de la UIA en Ledn,
Guanajuato- representa todo un proceso en direccion de una
concepcion original del crecimiento humano en la revista Prometeo.
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En 1992 concibe el proyecto de la revista Prometeo e invita a un grupo
de colegas de los Departamentos de Psicologia y de Educacion y
Desarrollo Humano y de los Centros de Orientacion Psicoldgica y de
Didactica para asociarse en la empresa. Prometeo llega a los
interesados en el desarrollo humano con una imagen diferente de las
publicaciones tradicionales. Sin perder seriedad ni profundidad,
abandona las rigidas estructuras de las publicaciones cientificas y
presenta un concepto nuevo y accesible. Después de dirigir la revista
por unos anos, Juan continda colaborando activamente en ella.

De sus contribuciones a la investigacion destaca la coordinacion del
"programa institucional de investigacidon sobre transformacién y
cambio”, un seminario interdisciplinario que integré aportaciones
provenientes de varias disciplinas en el estudio de temas como la
violencia intrafamiliar, el vinculo materno-infantil, las comunidades
indigenas, participacion de la sociedad civil, los cambios en
psicoterapia y muchos mas. Del seminario resultaron varias tesis de
maestria y doctorado, asi como trabajos de investigadores de la UIA.
Recientemente, su interés por la investigacion lo ha llevado a
emprender una nueva aventura: la fundacion del Instituto Nacional de
Investigacién en Desarrollo Humano.

Gracias, Juan, por habernos abierto un camino y por habernos invitado
a acompanarte en esta emocionante aventura, gracias por lo que
sigues iniciando, gracias por tu confianza en las personas y en los
grupos, gracias por tu autenticidad, tu compromiso y tu amistad.
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Introduccion

Cuando cai en la cuenta de que la mayor parte de los temas aqui
tratados tenian una conexidén directa con el crecimiento personal,
decidi dar al libro este subtitulo. Asi, aunque "crecimiento personal" es
un lugar comudn, es también un tema suficientemente atractivo para
atrapar la atencion del lector a primera vista.

El crecimiento personal es inagotable en sus diferentes
proyecciones. Evidentemente aqui no se abarcan todas las
variables implicadas en un concepto tan rico en contenido. Al
menos destaca algunos aspectos relevantes y los propone
como hipotesis tentativas, abiertas a la comprobacion y la
discusion.

Los temas expuestos no tienen una concatenacion logica
(cada capitulo puede leerse independientemente de los
demas), pero si ofrecen elementos basicos para una mejor
comprension del crecimiento personal, como un todo arménico
y no como la suma de partes sin relacion una con otras.

Crecimiento personal se refiere también a los dos pivotes de la
propuesta sobre el desarrollo humano en México: una
epistemologia que enfatiza en el aqui y ahora de la percepcion
subjetiva (véase cap. 7, "La verdad cientifica. Epistemologia
del desarrollo humano"), y una teoria de la motivacion con
una  perspectiva humanista, congruente con |los
planteamientos del desarrollo humano y el enfoque centrado
en la persona (véase cap. 8, "Alternativa vital: desarrollo o
violencia").

En la teoria de la motivacion propuesta estan contenidos los elementos
que explican los cambios tanto evolutivos como degenerativos en el
ser humano. Se describen los mecanismos del aprendizaje, asi como
las resistencias a aprender, los cambios voluntarios y los inconscientes,
relacionados todos con la promocién o el deterioro del mismo de la
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imagen de uno mismo, del se/f. En efecto, toda accidon del ser humano
esta motivada por ei amor a uno mismo manifiesto en el deseo
permanente de satisfacer las necesidades: las naturales o reflejas y las
aprendidas.

Tanto la teoria del conocimiento (epistemologia) como la de la
motivacion constituyen el eje central que une y sostiene todo
el libro. Algunos de los capitulos ya habian sido publicados, en su
forma original, en los volimenes de la serie Desarrollo del potencial
humano (1986), aunque se podria decir que estan siendo publicados
de nuevo, porque fueron cuidadosamente revisados, puestos al
corriente y completados durante los Ultimos afos.

Presento aqui mis propias ideas y estilo de entender el
desarrollo humano que, aunque no son del todo originales,
reflejan una nueva manera de comprender los datos, una
nueva vision de los elementos tanto intrapsiquicos como
interpersonales que facilitan y promueven el desarrollo
personal.

Con frecuencia toco, en las diferentes secciones, algunos temas
controvertidos y ofrezco mi opinién al respecto. Reconozco, de
antemano, que las conclusiones a que llego son obvia y inicamente
hipotesis para ser discutidas y puestas a prueba.

Finalmente, mi propdsito al escribir este libro fue no solamente
enriquecer la teoria sobre la motivacion y la percepcion del
cambio que pudiera tener algin impacto en la psicologia como
disciplina cientifica en México, sino también, y principalmente,
ofrecer elementos para facilitar y promover el crecimiento del
ser humano en todas las direcciones. Si al poner mi grano de
arena se cumplen estos deseos, me sentiré recompensado.



23

CAPITULO I
El crecimiento humano
DE LA CELULA AL ORGANISMO

Quiza por un interés temprano en la agricultura, Cari Rogers
desarrolld0 un talento especial para la observacion y
comprension del fenomeno del crecimiento. Tal vez debido a

este talento, sus hipdtesis acerca del crecimiento especifico del
organismo humano a través de la relacion interpersonal no
emanan de modelos teodricos filosdficos, sino de la captacion
cuidadosa de las condiciones favorables a éste en los seres

vivos, especialmente en los humanos.1

En el desarrollo de todos los organismos facilmente pueden
identificarse -a través de la observacidn empirica- las tendencias
basicas o pautas fundamentales de la evolucion del
crecimiento, desde su origen en las células germinales hasta
su maduracion autonoma como organismos independientes.

Este capitulo es un ensayo de caracter personal emanado de lecturas y
reflexiones sobre la psicologia del desarrollo presentado por autores
humanistas y no humanistas.
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CAPITULO 2
¢QUE ES EL DESARROLLO HUMANO?

Es incuestionable que el concepto tiene un elemento dinamico
esencial. Desarrollo implica cambio y transformacion en un
proceso evolutivo. El calificativo humano delimita el campo a
lo que hace referencia directa a la mujer o al hombre, o tiene
que ver en alguna forma con la especie humana. También se le
ha conceptualizado como el estudio de los dinamismos basicos
intrapsiquicos e interpersonales que impulsan la evolucion de
la persona, asi como el estudio de las condiciones sociales y
ambientales que favorecen el buen funcionamiento de la persona y
de los grupos de personas en la sociedad. Estos dinamismos y
estas condiciones han sido el objeto de estudio del desarrollo humano
como una disciplina cientifica y como una praxis profesional

En conclusion, que el concepto es muy amplio, pero no impreciso y
puede aplicarse a cualquier conocimiento sistematizado y a
cualquier accion encaminada a promover la salud, el bienestar

y la evolucion de la persona humana -individualmente

considerada- de sus grupos y del contexto social donde se
desarrolla.

EN UNA PILDORA

Partiendo de los estudios, experiencias, investigaciones y aconte-
cimientos narrados, el desarrollo humano podria ser descrito como "el
proceso de crecimiento personal de los individuos, los grupos y la
sociedad, motivado por la tendencia al crecimiento que se manifiesta
en todos los organismos vivos". Mas adelante se describe con mayor
detalle este concepto de crecimiento personal. Por el momento
entendemos como crecimiento personal:

. Cultivo del amor a la vida (biofilia) en todas sus manifestaciones,
fuente de las preferencias saludables (valores).
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J Incremento de la conciencia de ser persona Unica e irrepetible en
el universo.

J Fomento y consolidacion de relaciones interpersonales basadas
en la empatia, la actitud positiva incondicional y la congruencia.

. Blusqueda del didlogo como instrumento privilegiado de la
comunicacion.

. Ampliacion de la autoestima, es decir, del amor, la valoracion y el
aprecio por uno mismo, claves del autoconocimiento, de Ia
autodeterminacion y de las relaciones interpersonales saludables.

. Aumento de la libertad emocional, es decir, de la capacidad para
asumir los propios sentimientos, percepciones y significados y
responsabilizarse por ellos.

J Avance en el manejo saludable de la agresividad, para actuar
asertivamente (sin sometimiento ni violencia) en la satisfaccion
armonica e integral de las necesidades.

. Mayor eficiencia, eficacia y satisfaccion en el trabajo.

. Incremento del interés social o busqueda de la equidad y de la
igualdad de oportunidades para todos.

. Satisfaccion por el aprendizaje y la expansion de la conciencia.
. Interés genuino por la ecologia.

. Sentido del humor o capacidad para reirse de todo, aun de lo
mas sagrado, sin perderle el respeto.

. Y englobando todas las caracteristicas del crecimiento personal,
la bisqueda trascendente o espiritual del sentido de la
existencia humana en un universo en evolucion.
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CAP. 3. ORIGENES DEL DESARROLLO HUMANO

A mediados de la década de 1960 la psicologia, como disciplina
cientifica y profesional, estaba floreciente en México. A pesar de las
luchas entre los “clinicos y “cientificos, es disciplina evolucionaba a
través de la docencia, la practica profesional y la investigacion.

Sin embargo, el panorama de la practica psicoterapéutica ofrecia
algunas peculiaridades que me intrigaron al llegar a México, habiendo
terminado en Estados Unidos un entrenamiento de posgrado en
psicologia clinica. En efecto siendo la psicoterapia una rama de la
psicologia clinica ésta era practicada por doctores y psiquiatras con
entrenamiento en psicoanalisis. La psicologia humanista y el enfoque
centrado en la persona so6lo se conocian en los medios académicos y
ponerlos en practica generaba desconfianza y criticas de
superficialidad.

El DESARROLLO HUMANO EN MEXICO

A finales de los aios 60, en la UIA surgieron las propuestas
para difundir el Desarrollo Humano en México, eran
propuestas emanadas tanto de la psicologia humanista de
Abraham MASLOW (1963) Y DEL ENFOQUE CENTRADO EN
LAPERSONA DE Carl Rogers (1964) como también de oros
planteamientos brotados de la psicologia y de la antropologia
evolutiva de Pirre Theilard De Chardin.

En 1967 surge el primer programa para entrenamiento de
psicologos en psicoterapia y el primer programa para no
psicologos en la facilitacion y promocion del crecimiento
personal en 1968.
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El desarrollo humano en México no es lo mismo que el enfoque
centrado en a persona, aunque dicho enfoque sea su columna
vertebral y su estrategia basica, porque el desarrollo humano
promueve el aprovechamiento de los recursos y del potencial humano
DESDE TODAS LAS POSICIONES IDEOLOGICAS Y DESDE TODAS LAS
FORMULACIONES TEORICAS Y PRACTICAS, considera que aunque las
“condiciones” del Enfoque Centrado en la Persona son el punto de
partida, CUALQUIER INSTRUMENTO, TEORIA O PRACTICA
ORIENTADAS A LA PROMOCION DE LA SALUD PERSONAL,
INDIVIDUAL O COLECTIVAMENTE CONSIDERADA, ES DESARRIOOLLO
HUMANO, entendiendo por salud la satisfaccion armodnica e
integral de las necesidades de todos.

El D.H. en México se ha fundamentado en una FILOSOFIA
FENOMELOGICA EXISTENCIAL, que pone énfasis en la percepcién
subjetiva y limitada de la realidad. Tiene como trasfondo Ia
FENOMENOLOGIA de Husserl. No conocemos las esencias de las cosas
sino el fendmeno, su apariencia, diferente para cada una de quienes la
percibe. EXISTENCIAL, porque sus hipotesis acentlan la importancia
de los sentimientos al mismo nivel o mayor que los significados, la
necesidad de partir del “aqui y ahora” para entender la EXPERIENCIA
HUMANA EN SU COMPLEJIDAD Y TOTALIDAD, Y COINCIDEN ASI CON
LAS FORMULACIONES DE Kirkegaard y Heidegger sobre el concepto de
existencia.

DESARROLLO HUMANO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO.

LA ASOCIACION DE DESARROLLO HUMANO EN MEXICO ADEHUM

EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION EN DESARROLLO
HUMANO (INIDH)

CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD (CDC)
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PROMETEO, REVISTA MEXICANA DE PSICOLOGIA HUMANISTA Y
DESARROLLO HUMANO

CONCLUSION

México se va aproximando a la modernidad a través de un proceso
histdrico tan doloroso como su propio surgimiento. Los cambios en lo
politico, lo econdmico, lo educativo, lo social y aun lo religioso -a pesar
de las crisis de violencia por las que atravesamos en la lucha contra el
crimen organizado- generan en muchos esperanza. México, por su
juventud, abundancia de recursos y por la diversidad de sus
experiencias historicas, tal vez esté siendo llamado a ocupar
un lugar privilegiado en la comunidad de las naciones del siglo
xxi. Muy pronto China se convertira en la primera potencia del
mundo y no por su ideologia sino por sus avances sociales,
tecnoldgicos y su fuerza laboral. México estara cada vez mas vinculado
a este pais.

Las ideologias en general han perdido credibilidad. EIl
marxismo, por su rigidez, autoritarismo y desvinculacién con la praxis
histdrica, se ha desmoronado. Por otra parte, el neoliberalismo no
ofrece estrategias satisfactorias para la busqueda de un orden
internacional mas justo. En su seno, los paises del primer mundo y en
general todos los paises son victimas de la competitividad y el
endeudamiento ilicito en la busqueda febril de la prosperidad material.
Ambas corrientes ideoldgicas han generado una creciente
opresion del débil por el fuerte en la competencia econémica y
politica por el poder.

En_estas circunstancias histdricas, el desarrollo humano_en

México -como disciplina cientifica y como praxis profesional-

ofrece una aportacion insustituible para la reconstruccion de
la sociedad. En efecto, un grupo de hombres y mujeres, en todo el

pais, con la chispa de la utopia en la mente y el impulso de la vida en
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el corazon, trabajamos directamente, como expresion de anhelos de la
gran masa, por la humanizacion de la comunicacion y de las
relaciones interpersonales, por la integracion de las disciplinas
cientificas y tecnologicas al servicio del hombre, por una
medicina que entrelace el fenomeno fisioldgico con el psiquico
y esté abierta a todas sus modalidades (homeopata,
quiropractica, acupuntura y la llamada medicina alternativa), por una
psicologia y una practica psicoterapéutica al servicio de la
promocion humana de todos los mexicanos. En suma, por un orden
nacional en el que todos los grupos y personas diferentes
tengan cabida, se frenen los procesos de polarizacion social y
economica, y la fuerza del Estado esté enfocada en coordinar
la responsabilidad politica asumida por la sociedad civil.

Trabajamos directamente para dar a la investigacion, la docencia
de todas las disciplinas y la difusion, un "para qué" directamente
vinculado con la promocién humana. Por una pastoral al servicio
de la liberacion del autoritarismo, de la discriminacidon y de la
rigidez, hacia la responsabilizacion creativa de los laicos en
todas las religiones, como agentes directos de la salud y
vitalidad de las iglesias. Como parte de un movimiento humanista
de dimensiones mundiales.

LOS PROMOTORES DEL DESARROLLO HUMANO ESTAN LLAMADOS A
TRANSITAR EL SIGLO XXI FERMENTANDO LOS PROCESOS DE
LIBERACION DE LOS INDIVIDUOS, LOS GRUPOS Y LA SOCIEDAD
DESDE TODAS LAS PERSPECTIVAS DEL CRECIMIENTO Y DE LA
ACCION, PERO NO DESDE LA IMPOSICION Y LA VIOLENCIA, SINO
DESDE EL PODER INTERIOR DE CADA PERSONA, FERMENTO QUE
EMPIEZA POR ASUMIR LOS PROPIOS RECURSOS Y LIMITACIONES,
SENTIMIENTOS Y SIGNIFICADOS, Y TERMINA EN LA OPCION LIBRE Y
RESPONSABLE POR LA AMPLIACION DE LA CONCIENCIA, EL
CRECIMIENTO DE LA PERSONA Y LA EVOLUCION SOCIAL.
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CAP. 4. CONTEXTO HISTORICO

CONTEXTO HISTORICO DEL ENFOQUE CENTRADO EN LA
PERSONA ORIGINADO EN LA PRACTICA PROFESIONAL Y EN
LA INVESTIGACION.

El Enfoque Centrado en la Persona es la columna vertebral del
Desarrollo Humano. Es el conjunto de la teoria, investigacion y practica
propuesto por Carl Rogers en 1951 para ejercer la psicoterapia y el
ACOMPANAMIENTO PERSONAL, avanzar en el ambito educativo y
fortalecer las relaciones interpersonales. Aparecid como una
practica psicoterapéutica en los primeros afos de la década
de 1940. Rogers, figura central del enfoque, llegd a la Universidad
Estatal de Ohio tras haber ejercido la psicoterapia durante mas de 12
afnos en la clinica comunitaria de Rochester, Nueva York. Desde 1930 a
1940, Rogers habia introducido en su trabajo con personas, una
técnica de trabajo influido por su entrenamiento freudiano.

Las hipdtesis y los trabajos de investigacion sobre el Enfoque Centrado
en la Persona se pueden presentar en CUATRO ETAPAS O PERIODOS.

En el QUINTO PERIODO ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA
APLICADO A LOS GRUPOS Y A LA EDUCACION.

ROGERS se va a La Joya, California, 1964, y funda el Centro para
estudios sobre la persona. Desde entonces Rogers analizd los
descubrimientos del Enroque Centrado en la Persona aplicandolo a los
grupos: LIBRO: GRUPOS DE ENCUENTRO (1970). También inicia la
aplicacién del enfoque a la Educacidon. Desde el principio de la década
de los 50, Rogers formuld sus hipdtesis sobre el APRENDIZAJE EN
GRUPOS e inicié la critica de los sisems escolares actuales. Rogers
formuld sus hipdtesis sobre la EDUCACION CENTRADA EN EL
ESTUDIANTE en el capitulo “Ensefianza centrada en el estudiante” de
su libro Psicoterapia centrada en el cliente (1951)

VER SUS HIPOTESIS....
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SEXTO PERIODO:

De 1980 a la fecha, los trabajos sobre la aplicacion del Enfoque
Centrado en la persona se han llevado a cabo en diversas partes del
mundo, y especialmente en América y en Europa, en 2002 se publica
una antologia con los estudios clasicos del enfoque hasta nuestros dias
asi como un catalogo completo de investigaciones, trabajos tedricos y
reportes de la practica profesional donde se informa del uso extendido
en Europa del enfoque centrado en la persona. Tanto en América
como en Europa y en algunas partes del continente asiatico, este
enfoque no solo se conoce y emplea como instrumento
psicoterapéutico, sino que ha tenido impacto en la practica profesional
a nivel mundial.

Finalmente, sintetizando las conclusiones sobre los hechos presentadas
en este capitulo, cito las palabras del mismo Cari Rogers (1980):

UNA DECLARACION CONCLUYENTE

En nuestro trabajo como terapeutas centrados en la persona y como
investigadores (Rogers, 1980) descubrimos las actitudes que han
demostrado ser efectivas para generar cambios constructivos
orientados al mejoramiento de la personalidad y de la
conducta de los individuos y de lo grupos. Las personas en un
ambiente caracterizado por estas actitudes desarrollan un mayor
autoconocimiento y comprension de si mismas mayor confianza y
habilidad para escoger sus propias conductas, aprenden
significativamente y sienten mayor libertad para desarrollarse.

Una persona en este clima favorable se siente libre para escoger
cualquier opcidon, pero en realidad escoge conductas positivas y
constructivas. La tendencia actualizante se manifiesta operativa en
todos los seres humanos.

Esto confirma ademas que dicha tendencia no Unicamente
existe en los sistemas vivos, sino que también es parte de una
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tendencia, claramente manifiesta en el universo, a todos los
niveles.

Asi pues, en el ambito humano, cuando podemos generar un
clima psicologico que permite a las personas ser -ya sean ellos
clientes, estudiantes, trabajadores o miembros de un grupo- no
estamos en un evento casual, nos estamos poniendo en contacto
con una tendencia que permea toda la vida organica, una
tendencia a alcanzar, con toda la complejidad de que esta vida
organica es capaz, su maximo desarrollo. Y a una escala todavia
mas amplia, yo creo que nos vamos sincronizando con una
tendencia creadora, potente, que ha formado nuestro
universo, desde el mas pequeiio copo de nieve hasta la mas
grande de las galaxias, desde la simple amiba hasta la persona
mas sensible y mas bien dotada. Tal vez estamos tocando el
filo mas cortante de esta habilidad de trascendernos a

nosotros mismos para crear nuevas y mas espirituales
dimensiones en la evolucion humana.

Este tipo de afirmacién es para mi una de las bases filosoficas del
enfoque centrado en la persona.
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Capitulo 5

Inquietud creativa de un profesional, un investigador, un
hombre

El catalogo de formulaciones tedricas y de trabajos de verificacion
presentado en el capitulo anterior no proporciona una perspectiva
histdrica completa de la génesis del enfoque centrado en la persona.
Para entender este enfoque, -originado en la busqueda inquieta de un
profesional y de un investigador creativo e infatigable- es necesario
conocer también la experiencia subjetiva del hombre que vivid
la aventura.

En agosto de 1973 Cari Rogers recibid de la Sociedad Americana de
Psicologia el premio a la mejor aportacion a la psicologia profesional.
En su discurso de aceptacion, "46 afios en retrospectiva" (1974), hace
un andlisis candido y dramatico de su experiencia profesional. Su
principal reaccion al revisar esos 46 afios de busqueda infatigable fue
de sorpresa. Nunca habia imaginado la repercusion que tendria
su trabajo y el de sus colaboradores. En efecto, estos esfuerzos
abrieron el sésamo de la psicoterapia al escrutinio publico y a la
investigacion rigurosa. Dichos trabajos permitieron el estudio empirico
de fendmenos altamente subjetivos y contribuyeron al cambio de los
métodos psico-terapéuticos de todos los sistemas; con base en ellos
se han modificado los conceptos y la practica del liderazgo en
la educacion, la industria, el trabajo social y el servicio
religioso, la medicina y aun en el ejército, asi como en las
principales corrientes del movimiento de grupos; han influido
también en la gestacion de una nueva filosofia de las ciencias
del hombre, han repercutido en la formacion de estudiantes de
teologia y filosofia y, lo mas importante, han cambiado la
direccion e intenciones de la vida de muchas personas en muy
diversos paises del mundo.
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Rogers presiente que al formular sus ideas o sus descubrimientos

de alguna manera responde a interrogantes basicas del hombre,
mas bien intuidas que claramente formuladas (1974, 1978):

Es como si un estanque se hubiera calmado totalmente, de
manera que un guijarro arrojado en él enviara ondas que irian
mas y mas lejos, teniendo una influencia que no se entenderia
simplemente al mirar el guijarro.

éCual fue esa idea, ese guijarro,? Rogers tiene la impresion de que
fue la hipotesis, gradualmente formulada y comprobada por mismo,
de que el individuo tiene amplios recursos para la
autocompresion, para alterar su autoconcepto, sus actitudes y
su conducta, para elegir la forma de autodirigirse, y de que
estos recursos se materializan si se provee a la persona de un

clima de actitudes psicoldgicas facilitantes.

No obstante, esta nueva hipotesis, tan reciente y, en cierta forma,
tan antigua, no fue producto de meras especulaciones o
reflexiones, sino gque surgio como resultado de la curiosidad sin
prejuicios de un investigador con los pies en la tierra.

Primero fue constatar, mediante experiencias dificiles y frustrantes,
que escuchar con una actitud comprensiva y tratar de comunicar esa
comprensidon- constituye una de las condiciones poderosas para el
cambio terapéutico individual.

Importancia de la atencién empatica, la comunicacion, el escuchar
no evaluatorio, para conocer en toda su misteriosa complejidad el
funcionamiento de los procesos internos del hombre.

Importancia de la investigacion. Como los grandes tedricos del
proceso psicoterapéutico, Rogers pudo haber formulado hipétesis
abstractas y no experimentales, pero tal vez gracias a su formacion
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agricola realizo observaciones precisas, y a partir de ellas derivo
inferencias susceptibles de verificacion.

El paradigma observacidon-hipotesis-verificacion-teoria fue
caracteristico en la metodologia del enfoque centrado en la persona.

Durante su vida profesional, Rogers libré dos batallas que han tenido
trascendental importancia no solo para su trabajo sino para el
psicologo clinico en E.U. La primera fue con los psiquiatras
quienes opinaban que no debia permitirse a los psicologos
practicar la psicoterapia. La segunda consistié en tener que
defender el enfoque humanista en el estudio de los seres
humanos, en contra de la escuela conductista, la cual proponia
e impulsaba la rigida metodologia de las ciencias fisicas en el
estudio del hombre. El debate ROGERS-SKINNER (1956) ha
sido hasta la fecha uno de los escritos mas reproducidos en el
mundo de la psicologia.

Cuando los descubrimiento y las hipdtesis necesitan ser proclamados
como verdades que no admiten cuestionamiento o confrontacion,
sirven para excomulgar a la heterodoxia o son: impuestos por
autoridad ‘"cientifica", sélo ocultan debilidad filosdfica y
metodoldgica, ya que son producto de la inseguridad de sus
propugnadores.

Rogers considera que la persona en nuestra cultura esta embriagada
por la tecnologia y alienada de si misma, al borde de la decadencia.
Sin embargo, intuye que de estas ruinas saldra una persona
nueva, altamente consciente, autodirectiva, exploradora de su
espacio interior, mas que del exterior, renuente a aceptar el
conformismo con las instituciones y dogmas impuestos por
abuso de autoridad. Esta nueva persona no se sentira subyugada
por los demas, ni experimentara la necesidad de subyugar a otros;
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sera mas bien un humanista que un, tecndlogo y tendra una alta
probabilidad de supervivencia.

Con frecuencia Rogers desed organizar sus ideas, hipotesis y des-
cubrimientos en formulaciones tedricas coherentes, sin pretensiones
de producir algo acabado e incuestionable. Desde su primera
teoria de la personalidad y de la conducta (1951) hasta sus mas
recientes descripciones del funcionamiento de los grupos de encuentro,
ha empleado un lenguaje llano y comprensible, poco usual en
los ambitos académicos, con un estilo personal caracterizado
por un consistente apego a los datos observables y una gran
apertura al dialogo y a la verificacion.

Desde mi punto de vista, esta perplejidad de Carl Rogers
demuestra que al resaltar la asimilacion de las "verdades
absolutas de la ciencia”, nuestros sistemas educativos
generan en individuos de gran espiritu creativo un sentimiento

de impotencia, gracias al cual prefieren buscar los
satisfactores del poder, el prestigio y el bienestar econémico,

que emprender nuevos caminos para la ciencia, el crecimiento
propio y el de los demas.

Rogers no se siente un erudito que obtiene sus ideas de otros; sin
embargo, hay autores como Kierkegaard, Buber, Polanyi y otros
que han enriquecido y clarificado sus propias concepciones y
puntos de vista. Se siente dotado de la facultad "de hacer
descubrimientos afortunados e inesperados, debidos a casualidades".

Pero la preocupacion mas grande de su vida profesional y
humana ha sido la comunicacion.

Carl falleci6 en 1987en sus Ultimos afios aun escribia y facilitaba
Grupos de Encuentro cuando consideraba que éstos podrian tener una
repercusion social significativa, al final estuvo mas interesado en

las_implicaciones sociales del proceso terapéutico en grupos
mas que en el proceso de terapia individual.
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Y ademas cuido mi jardin, escribid a los ochenta y cuatro afios.
Me siento defraudado las mafanas en que no tengo tiempo para
inspeccionar mis flores, regar los retofios, arrancar unas cuantas
hierbas, ponerles insecticida a las plagas o aplicar el fertilizante
indicado a las plantas en retono. Mi jardin despierta en mi la
misma intrigante pregunta que he tratado de responder
durante toda mi vida profesional: écuales son las condiciones
efectivas para el crecimiento? En mi jardin, aunque las
frustraciones son multiples, los resultados, buenos o malos, se
muestran con mayor rapidez. Y cuando a través del cuidado paciente
he descubierto las condiciones efectivas en la produccién de una flor
rara o espléndida, siento una satisfacciéon parecida a la que he
experimentado al facilitar el crecimiento de una persona o de un
grupo.
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Cap. 6. El enfoque centrado en la persona y el desarrollo
humano en México

Dificultades de Juan LAFARGA al regresar a México y querer implantar
el enfoque centrado en la persona en la Universidad Iberoamericana.

José Gomez del Campo, con sus alumnos tradujo del inglés mas de
40 articulos relacionados directa o indirectamente con el enfoque
centrado en la persona, gracias a los cuales muchos estudiantes de
habla hispana han conocido la muy extensa bibliografia
norteamericana sobre dicho enfoque. La investigacion y las
experiencias con grupos realizadas por Gomez del Campo muy
pronto tendrian repercusion en la teoria y la practica
psicoterapéutica no solo en Guadalajara sino también en! todo
el pais.

Dichos trabajos sirvieron de base para la elaboracién de los dos
primeros volimenes de la coleccion "Desarrollo del Potencial
Humano", publicada en 1978 por Editorial Trillas.

La labor académica iniciada por este profesor-investigador en un
ambito no institucional, primero y vinculado con la carrera de
psicologia después, culmind en dos importantes logros: la
estructuracion de la! maestria en desarrollo humano, primera
maestria de dicha institucion, y la restructuracion del
programa de la Escuela de Psicologia en el Instituto
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Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), de
Guadalajara.

El programa inicial para orientadores no psicologos en la UIA
se consolidd académica y administrativamente hasta
transformarse en el actual Departamento de Desarrollo
Humano con maestria y doctorado en orientacion y desarrollo
humano, maestria en educacion y especializacion en
orientacion familiar.

En 1980 el desarrollo humano, con su columna vertebral en el enfoque
centrado en la persona, contaba ya con tres plataformas
educativas en instituciones universitarias mexicanas, en las
cuales dicho enfoque se proponia como una opcion para el desarrollo
académico y profesional: los departamentos de Desarrollo
Humano y de Psicologia de la Universidad Iberoamericana, en
el D. F.; la maestria en Desarrollo Humano y la Escuela de
Psicologia del ITESO, en Guadalajara, y la Escuela de
Psicologia del CETYS, en Tijuana, impulsada por Dario Sanchez,
junto con un grupo de colegas egresados del ITESO.

De estas plataformas educativas institucionales se ha derivado una
gran variedad de actividades docentes extrauniversitarias, de
investigacion y difusion.

En los albores del siglo xxi el desarrollo humano esta presente
en todos los estados de la Republica Mexicana a través de
programas de entrenamiento a muy diferentes niveles, desde
cursos y talleres para todo publico hasta licenciaturas,
maestrias y doctorados en las instituciones de educacion
superior.

DIFERENCIAS ENTRE EL DESARROLLO HUMANO Y EL
ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA
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La principal diferencia entre desarrollo humano y el enfoque
centrado en la persona es sutil, mas no por ello menos clara. El
primero esta considerado como una disciplina académica y profesional,
y el segundo como la propuesta teorico-practica de Carl Rogers,
fundamento de todos los programas en desarrollo humano.
¢Cual seria, en este contexto, esa diferencia? Radica en la amplitud
de los dos conceptos: el enfoque centrado en la persona es la
concrecion de las propuestas de Carl Rogers sobre el

crecimiento personal. Desarrollo humano es un concepto mas
amplio y abarca todas las teorias y todos los sistemas
practicos de promover el crecimiento personal a nivel de los
individuos, de las parejas, las familias, los grupos la
sociedad, desde cualquier perspectiva conductual,
psicoanalitica, gestalt o de otro sustrato ideoldgico, sobre la
base de que todas las corrientes e ideologias aportan
elementos diferentes para el conocimiento de una verdad
objetiva a que todas las corrientes y formulaciones tedricas y
practicas nos vamos aproximando.

El desarrollo humano es una proyeccion logica del enfoque
centrado en la persona, es decir, lleva hasta sus ultimas
consecuencias. Sin embargo, estructural e historicamente
hablando no son lo mismo y, aunque son complementen,
tienen su identidad propia.

El desarrollo humano es la evolucion o proyeccion del enfoque
centrado en la persona que ya se dejaba ver, en forma latente,
desde sus primeras formulaciones hasta convertirse en una disciplina
cienti-profesional.
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CAPITULO VII
La verdad cientifica. Epistemologia del desarrollo humano

Existen tantas maneras de percibir la realidad cuantas personas hay en
el universo. Si se mostrara un objeto comun y corriente a un grupo
cualquiera y se le pidiera que cada uno de sus miembros lo describiera
en no mas de cinco lineas, se podria constatar que no se produciran
dos descripciones iguales. Ante la multiplicidad de percepciones se
podria tomar la postura de un profesor o un cientifico autoritario: los
que la perciben como yo, estan siendo objetivos y merecen la
calificacién de 10. Quienes se vayan distanciando de mi percepcion van
obteniendo calificaciones de nueve, ocho, siete o cinco. Pero también
se podrian integrar las percepciones de todos y obtener una
aproximacion mas cercana a la realidad del objeto. Esta
aproximacion, aunque el ejemplo sea trivial, estaria mas cerca
de la "verdad cientifica".

Toda percepcion humana es subjetiva y parcial porque el hombre no
tiene acceso directo a la realidad, sino a través de los datos sensoriales
integrados en su campo perceptual y éste es distinto en diferen-tes
personas, ya que cada una tiene una dotacién genética irrepetible v.
ademas, las circunstancias de su vida han sido diferentes y también
éstas determinan la forma y estilo de percibir.

Las descripciones hechas por cada uno de los miembros del grupo son
en mayor o menor grado diferentes e incompletas.

Si la verdad objetiva esta en la correspondencia de la realidad
con la imagen perceptual, podemos estar seguros de que
nunca llegaremos a dicha correspondencia por la limitacion de
los datos sensoriales. SOlo nos acercariamos a ella por
aproximaciones sucesivas. Es decir, cuantas mas percepciones
diversas se integran, mas cerca se estara de la verdad. Sin
embargo, por mas percepciones subjetivas que se pudieran
acumular e integrar en forma armonica, nunca se llegaria a la
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verdad objetiva, esto es, a la absoluta correspondencia entre la
realidad y la imagen perceptual.

Dicho de otra manera, la realidad es uUnicamente accesible al
conocimiento a través de la percepcion subjetiva de cada persona, y
como cada una la obtiene en forma diferente e incompleta, ni siquiera
la suma e integracién de estas percepciones subjetivas de todos
garantizaria una percepcion objetiva.

Las representaciones sensoriales en el campo perceptual me dicen que
existe fuera y dentro de mi una realidad objetiva, pero al analizarla me
doy cuenta de que mi percepcion de ella es limitada y necesariamente
subjetiva, porque obedece a mi propia estructura genética y a mis
experiencias de aprendizaje. Todo experimento genera una nueva
aproximacion a la realidad objetiva, pero ninguno, ni todos en
conjunto la descubren en su totalidad. Cuantos mas
experimentos se lleven a cabo y se conduzcan con mayor
cuidado y rigor metodologico, podemos decir que nos vamos
acercando a la verdad objetiva, sabiendo de antemano que
nunca llegaremos a conocerla en su plenitud.

De aqui puede inferirse que todo conocimiento, producto de la
experiencia o de la investigacion, aun obtenido con el mayor ingenio y
rigor, es por naturaleza parcialmente objetivo y sélo ofrece una
version incompleta de la realidad, aunque no deja de ser una
valida aproximacién al descubrimiento de la realidad objetiva y puede
ser la base de nuevos conocimientos y aplicaciones a la tecnologia. La
afluencia interminable de nuevas aproximaciones al conocimiento de la
realidad objetiva enriquece cada dia mas el valioso acervo cientifico e
histérico de la humanidad y genera un perfeccionamiento constante en
la calidad de la vida humana.

De estas consideraciones se deduce que las aproximaciones a la
realidad de las llamadas "ciencias duras", como la fisica, la
quimica y las matematicas, son de hecho mas confiables y mas
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cercanas a la realidad, puesto que sus variables son menos
complejas y los instrumentos de medicidon que utilizan miden con
escalas de intervalos iguales. En cambio, en las "ciencias blandas",
como la psicologia, la sociologia o la antropologia, las
aproximaciones a la realidad objetiva son mas dificiles, porque
las variables se multiplican en niimero y complejidad a medida
que el objeto del conocimiento se torna mas complejo. Y
ademas porque la medicion en las llamadas ciencias blandas es
meramente analdgica, (este adjetivo se deriva de analogo, aquello
que en parte es igual y en parte diferente) es decir, no es
propiamente una medicion, sino una valoracion conceptual en
términos numeéricos. Si la medicién cuantitativa es subjetiva, dado
que los resultados de cualquier experimento estan sujetos a la
interpretacion de los investigadores, cuanto mas lo es la "medicion
cualitativa", cuyos instrumentos -aunque utilicen los simbolos
matematicos- producen resultados meramente conceptuales.
Las experiencias humanas no son propiamente medibles, sino
Unicamente valorables, pues las escalas con que se "miden"
son conceptuales y solo indican que una experiencia es mas
intensa que otra, una percepcion es mas nitida, mas compleja,
pero nunca sabremos cuanto, por carecer de escalas con
intervalos idénticos.

Toda medicion en las ciencias blandas, por cuantitativa que se
pueda considerar, es de caracter cualitativo, ya que no esta
propiamente midiendo sino valorando comparativamente. Asi,
pues, parece que el Unico método apropiado para evaluar en
las ciencias blandas es el cualitativo (Weber, 2010).

Tomemos en concreto la valoracion, mas no "la medicion" del
aprendizaje, de la motivacidon o del comportamiento humanos.
Es muy explicable que por la complejidad del ser existan diferentes
teorias o hipdtesis filosoficas y psicolégicas para explicarlos vy
valorarlos. Se Puede ver al hombre desde diversas aproximaciones,
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todas estas aproximaciones son incompletas, pero validas, y mas bien
complementarias que contradictorias, ya que cada una aporta
elementos nuevos a la comprension de la complejidad del ser
humano, desde perspectivas muy ricas y todas diferentes. Tal
vez la Unica prescindible seria aquella que cierra todas las puertas,
excepto la propia, es decir, la que se considera la Unica valida y
descalifica a todas las demas.

Los grandes fildsofos y cientificos han sido integradores de los
conocimientos de su época y descubridores de nuevos. Los
grandes humanistas del Renacimiento fueron los grandes integradores
de los conocimientos antiguos con los descubrimientos de la época en
que vivieron, la musica de Beethoven facilmente se advierten las
influencias de Bach, Handel y Mozart.

Victor Hugo y los enciclopedistas Montesquieu, Diderot, Voltaire y
Rousseau integraron en su filosofia social las inquietudes de su época.
La independencia de México fue consumada por la capacidad integra-
dora de Iturbide, quien supo unir las fuerzas dispersas de los
insurgentes con las de los realistas en busca del objetivo comun,
irrenunciable, de las aspiraciones del pais: la independencia. Los
insurgentes dispersos nunca la hubieran conseguido y los realistas por
si solos no hubieran podido contener la avalancha de los insurgentes.

La teoria de la relatividad de Einstein y las aplicaciones que de ella hizo
Openheimer, asi como la fisica cuantica de Max Planck no sélo no
niegan las aportaciones de Newton, Copérnico y Galileo, sino
que las llevan a sus mas avanzadas expresiones.

En la experiencia humana muy probablemente no se dan los
sentimientos puros. Casi todos se expresan en polaridades, es
decir, no hay amor sin algo de rechazo, no hay alegria sin algo
de tristeza, generosidad sin egoismo o flexibilidad sin rigidez.
Tal vez en la aceptacion integradora de las polaridades esté el
buen manejo de los sentimientos, ya que en el reconocimiento
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de estas polaridades esta la mejor aproximacion a la verdad
de la experiencia y la aceptacion de esta aproximacion a la
verdad es generadora de salud.

Los esfuerzos integradores de los conocimientos de la humanidad
cuanto mas abarcan son mas validos y generan nuevos
descubrimientos y aplicaciones para impulsar la comprensidon del
universo y aumentar la calidad de la vida humana. Tal es el caso de la
investigacion y la tecnologia japonesas que integraron las de Occidente
con las propias y pusieron a Japon a la vanguardia en electronica,
fotografia y produccidon de automdviles, antes prerrogativa de Estados
Unidos y Europa.

Se puede estar en desacuerdo con las hipotesis, afirmaciones
y opiniones de otros fildsofos, cientificos o simples seres
humanos, lo cual es inherente al proceso del dialogo. Lo que
realmente aleja de la verdad cientifica es la polémica
descalificante, considerar que la verdad del otro no es valida,
que unos tienen razon y quienes piensan diferente estan
sencillamente equivocados. Es rechazar las alternativas de
integracién y ver peligro en ellas. Qué riesgoso resulta decir "estas
equivocado". Es probablemente mas cercano a la realidad "no estoy de
acuerdo" o "yo lo veo de otra manera". La primera afirmacion
conduce a una polémica descalificante, como dije antes. La segunda
abre las puertas al dialogo, al intercambio de puntos de vista,
a percepciones mas complejas e integradoras de la realidad y
facilita la negociacion cuando se trata de un conflicto.

Tal vez la necesidad de algunos de rechazar y descalificar las opiniones
contrarias o diferentes de las propias deriva de la inseguridad
inherente al ser humano, producto de su ignorancia, ya que
cuanto mas sabe, mas facilmente cae en la cuenta de la
magnitud de lo que ignora, como también de la intuicién aterradora
de que por mas que se aproxime a la verdad objetiva nunca podra
alcanzarla.
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El enfoque centrado en la persona de Cari Rogers -columna
vertebral del humanismo en psicologia- parte de la premisa de
que toda percepcion de la realidad es valida, aunque no
necesariamente verdadera. Lo que hace el terapeuta y lo que lleva
a cabo el facilitador, acompanando en el crecimiento personal, es
validar -a través de la empatia, la actitud positiva
incondicional y la congruencia- Ilas percepciones y
sentimientos genuinos que las personas tienen de ellas
mismas. Es decir, compensando con respeto, reconocimiento y amor
incondicional los sentimientos y percepciones introyectadas, a través
de la vida, producto de las descalificaciones y los rechazos de que han
sido victimas en su propia familia y por parte de otras personas
significativas.

Cuanto se hubiera fortalecido la teoria psicoanalitica si Freud, en lugar
de excomulgar a Adler, Jung, Frankl y Fromm, hubiera integrado sus
aportaciones como validas y hubiera enriquecido la propuesta
psicoanalitica que, como todas las hipétesis cientificas, no ha sido ni
podra ser validada en su totalidad.

Entre las etapas del proceso evolutivo descritas por Hegel
(1807) probablemente la que constituye el culmen y que mas
aporta al enriquecimiento de la experiencia humana es la

sintesis, que integra los mas valiosos elementos de la tesis y
de la antitesis.

Qué peligroso, en ultimo término, seria afirmar que una persona esta
equivocada en la percepcién que tiene de su realidad, aunque se
tratara de una percepcidén evidentemente distorsionada o psicética.
Todas las percepciones humanas tienen su razén de ser. Y si alguien
quisiera que una persona con percepciones etiquetadas como
neurdticas o psicoticas progresara hacia la salud mental, tal vez
tendria primero que adentrarse en el mundo del neurédtico o
del psicotico y validar en este contexto dichas percepciones
sin etiquetarlas. Recordemos que validar no es lo mismo que
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estar de acuerdo. Significa Unicamente trasmitir que uno es
capaz de entender la realidad en el contexto de quien la
percibe.

Probablemente la confrontacion en psicoterapia y, en general, en las
relaciones interpersonales no tiene tanta fuerza impulsora del
crecimiento personal como la comprension empatica profunda de
la realidad percibida por otra persona, por falsa, neurética o
psicotica que esta percepcion pudiera parecer.

El gran poder de la psicologia humanista estriba en haberse convertido
en el sustrato de las practicas psicologicas que en la actualidad
han tenido mas éxito para aumentar la salud y la calidad personal en la
escuela, la fabrica, la oficina y la administracién publica. Este poder
se fundamenta en la habilidad integradora que los psicdlogos
humanistas han venido promoviendo -en los cinco
continentes- para favorecer e impulsar la salud mental y
emocional, ofreciendo grupos, talleres, seminarios y otras
experiencias de aprendizaje, con la finalidad de elevar la
autoestima, el autoconocimiento, Ila asertividad, Ia
comunicacion interpersonal, la ética, la creatividad y la
autonomia, entre otras dimensiones relevantes del
crecimiento personal.

A mi juicio han tenido éxito porque han podido integrar con una
sabiduria, a veces inconsciente, las aportaciones de distintos
filosofos y psicologos, de la fenomenologia, del
existencialismo, del psicoanalisis, del constructivismo y de la
ingenieria conductual, de la gestalt y la biogenética, asi como
de otras hipotesis cientificas, segin las necesidades de cada
persona, de cada grupo y de cada sociedad.

Lo anterior es valido no con una estrategia ecléctica, sin
columna vertebral, sino con la capacidad de colaborar
activamente en el disefo de trajes a la medida adaptados a las



48

circunstancias personales, es decir, con la capacidad para integrar
una psicologia diferente para cada persona, a decir de Allport
(1988): para entender el mundo peculiar de cada ser humano.

Asi, se atienden necesidades que no tienen que ver tanto con

disfuncionalidad y psicopatologia, sino con la manera de manejar
satisfactoriamente la problematica de la vida y con el modo de
aprovechar mejor los recursos para el crecimiento personal.

Cada vez hay mas conciencia de la importancia de la calidad personal
en los hogares, en las escuelas y en las empresas y, por tanto, de la
necesidad de aumentar en los individuos, los grupos y la sociedad el
autoconocimiento, la autoestima y la efectividad en el manejo de las
relaciones interpersonales. No sélo como habilidades y destrezas para
la vida, en general, sino como instrumentos para el trabajo, para la
produccion, para el gozo de las artes y de las ciencias y para un mejor
aprovechamiento de las oportunidades para el descanso, el buen
humor, el solaz y la diversion. Muy probablemente también, y esto
podria sujetarse a la investigacion, con las necesidades que
tienen que ver con el dar sentido y significado a la propia
existencia y con el manejo de la dimension espiritual latente o
manifiesta en todos los seres humanos.

Teilhard de Chardin (1946), arquedlogo, antropdlogo y filésofo de
principios del siglo pasado, destaca dos eventos primordiales en el
proceso evolutivo del universo: a) la transformacion de la materia
inerte, a través de un complejo proceso de integracion de
elementos, en materia viva, es decir, la aparicion de la vida en el
universo, y b) la aparicion de la conciencia, producto de la
complejidad e integracion de los elementos generadores de la
vida humana. Describié este segundo evento como "el fendomeno

humano". Es decir, la_aparicion de la conciencia refleja en el

proceso evolutivo es nada menos que la aparicion del hombre
sobre la Tierra.
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Considera Teilhard que el fendmeno evolutivo hasta llegar a la
conciencia refleja es producto de esa misteriosa tendencia a la
evolucion, impresa de alguna manera en todas las particulas, los
atomos y células del universo que se manifiesta en una creciente
complejidad y armonia de todo lo que existe. Avizora el futuro del
universo como la integracion armoénica de la materia, la
energia y el pensamiento, las culturas, las religiones y las
ideologias, las ciencias y la tecnologia en una muy compleja
realidad que denomina el punto omega.

Y muy probablemente con la hipdtesis de que la tendencia entropica
hacia el deterioro paulatino de lo que existe, asi como el dinamismo
descrito por Darwin como "la sobrevivencia del mas fuerte",
considerados clave del proceso evolutivo, son meramente etapas de
ese mismo proceso, a veces progresivo y otras regresivo, que
impulsa el universo.

Asi como la_muerte del ser viviente es parte del proceso
evolutivo de la misma vida, la entropia y el dominio del débil

por el fuerte son etapas tempranas del movimiento evolutivo
integrador que sigue su curso hacia el culmen de Ia
complejidad en la armonia universal.

Es posible constatar en estos momentos histéricos que asi como en la
economia y en la politica mundial todavia se manifiesta el dominio de
los mas fuertes -llamense individuos, grupos o naciones- sobre los mas
débiles, crece también en diferentes sectores la conciencia,
basada en la racionalidad del ser humano y en su tendencia
evolutiva, de que para la sobrevivencia y evolucion del mundo
es necesaria la colaboracion armonica de todos para sustituir
la competitividad por la competencia y la ganancia de algunos
por la ganancia de todos, de tal manera que los habitantes del

planeta y los seres todos que constituyen el universo tengan
oportunidad de evolucionar armdnicamente hacia el punto de

confluencia universal, omega.
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La racionalidad, de acuerdo a Theilard, es la base de lo que
llamamos libertad en el ser humano, que lo hace cocreador, y
por tanto, corresponsable del destino del universo.

CONCLUSION

La verdad cientifica es producto no Unicamente de la pertinencia y del
rigor metodoldgico de una investigacion, sino también de la capacidad
e ingenio del investigador para integrar en armonia lo diferente y
lo contradictorio.
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- CAPITULO 8

Alternativa vital: Desarrollo o violencia (una teoria de la
motivacion humana)

¢{Qué podriamos aprender de los acontecimientos tragicos que
afligieron al mundo a finales del siglo pasado y de la violencia
contempo-ranea en México en todas sus latitudes?

MOTIVACION HACIA LA VIDA Y EL DESARROLLO
TENDENCIA AUTORREALIZANTE
NECESIDADES HUMANAS Y MANEJO DE LA FRUSTRACION (ESQUEMA)

¢{Como se manifiesta la tendencia natural al crecimiento en el ser
humano? En una necesidad permanente que todos los seres humanos
experimentan: la necesidad de sentirse bien con ellos mismos, de
hacer lo que mas les gusta o les satisface, de alcanzar sus propdsitos
en la vida y de conseguir, a través de diversas estrategias, mayores
niveles de satisfaccion individual y social.

EL AMOR SALUDABLE Y EL NARCICISMO O EGOISMO AMOR UE NO
BVENEFICIA SINO QUE HACE DANO O DESTRUYE. Este amor por uno
mismo se manifiesta a través de las NECESIDADES HUMANAS TANTO
NATURALES COMO APRENDIDAS, que los psicdlogos agrupan en 4:
bioldgicas, psicoldgicas, sociales y trascendenes.

SALUD, BIENESTAR Y DESARROLLO

Agresividad, energia vital. Agresividad, aprendizaje y salud-
Aprendizaje de la violencia. Aprendizaje de la depresién. Culpa y
responsabilidad. Aprendizaje de la negacidn. Inteligencia emocional.
Pérdida de la autoestima y reaprendizaje de la esperanza.

Elementos que considero mas importantes para el desarrollo del ser
humano y de la sociedad.
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Este proceso de construir el ser personal en nosotros mismos y en la
sociedad es una tarea que dura toda la vida, es una busqueda que no
termina. Si no empieza por mi como persona, nada de lo que yo
pueda hacer tiene repercusion. Es también una tarea de los
grupos y de la sociedad. Trabajar en la construccion del ser
personal de todos es la asignatura pendiente de nuestro
mundo, especialmente en estos momentos cruciales de la
historia.

Afortunadamente esta tarea esta fundamentada en un dato basico,
universal, observable, la tendencia natural al crecimiento, que en
el ser humano es autodeterminante y es la clave de la
evolucion individual y social.

Cuando esta tendencia es favorecida por la satisfaccion
armonica e integral de las necesidades, se consiguen la salud
y el bienestar cuando es bloqueada por cualquier

circunstancia, la_agresividad -producto de estos bloqueos-
puede ser canalizada hacia la satisfaccion de las necesidades y
a la solucion de los conflictos a través de acciones liberadoras

y _responsables en favor de la vida (biofilia) o a través de

actitudes y conductas en favor de la violencia (necrofilia).

Es cierto que no podemos optar por lo que estd fuera de nuestras
posibilidades, como seria la modificacion de situaciones adversas que
permanecen fuera de nuestro control. Esto representaria los limites de
nuestra opcion. Sin embargo, el horizonte de las opciones
liberadoras y responsables puede crecer indefinidamente.

Mas écomo educamos en y para la libertad? éComo se
construye y desarrolla el ser humano? Nadie puede educar para
la libertad imponiendo el respeto, la democracia y la solidaridad. Tal
vez lo Unico que se puede hacer, o lo que todos podemos
hacer, es crear las condiciones para la accion libre y
liberadora, para el uso responsable de los recursos trabajando
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en el propio autoconocimiento y facilitando e impulsando el
autoconocimiento y la autodeterminacion de quienes viven
junto a mi.

Elevando en mi y en los demas los niveles de auto-valoracion y de
autoestima. Siendo respetuoso de los procesos que se dan en mi
mismo Yy de las decisiones que los demas toman, a veces liberadoras, a
veces irresponsables, en la construccion de su propio ser personal.
Siendo tolerante con mis propias equivocaciones y con mis propios
fundamentalismos, tratando de superarlos en mi y facilitando los
procesos liberadores en los demas. Amandome a mi mismo hasta
el infinito, como Dios me ama, y facilitando e impulsando en
todos la experiencia del amor auténtico que sabe convivir con
el error y con la miseria sin dejar de amar.

Tal vez ésta que presento sea una vision un tanto optimista de la
persona humana y de la sociedad; sin embargo, esta
fundamentada en un dato constatable en todas las razas y en
todas las culturas, mas alla de todos los obstaculos: el amor a
la vida.



54

CAPITULO IX

MAS ALLA DE LAS PSICOTERAPIAS PERSONALES: EL
ACOMPANAMIENTO PERSONAL

EL ENFOQUE PICOTERAPEUTICO CENTRADO EN LA PERSONA.

Mas alla del proceso psicoterapéutico que considera el analisis del
psicodiagndstico como la esencia de los fendmenos de cambio
favorables, mas alla de la técnica e ingenieria del cambio, que ignoran

subjetiva, _es necesario buscar las condiciones necesarias y

suficientes para el cambio favorable y prolongado, A TRAVES
DEL ACOMPANAMIENTO PERSONAL, SUGERIDAS POR LA EVIDENCIA

DE LA INVESIGACION A PARTIR DE HIPOTESIS EMANADS DE LA
PRACTICA.

EL ECP SINTETIZA Y DEPURA LAS CORRIENTES TRADICIONALES.

LA EMPATIA. Intento del terapeuta por comprender a fondo la
experiencia de la persona y oor transmitirle verbalmente esta
comprension esclarecedora.

LA ACTITUD POSITIVA INCONDICIONAL. Actitud de manifiesto interés
y aprecio por todo lo que la persona es, por todas sus conductas y por
su comunicacion. No es aprobacion, sino un reconocimiento genuino y
claro a todo lo que constituye la realidad interior y exterior de la
persona.

LA AUTENTICIDAD (CONGRUENCIA)

En la practica del acompafiamiento personal generalmente se acepta
que la mayor autenticidad o correspondencia entre lo que una percibe
y lo que dice de si misma es indice de buen funcionamiento psiquico.
Que llegue a existir un alto grado de esta correspondencia en la
comunicacion de las personas es uno de los objetivos importantes del
proceso de acompafiamiento que esta enfocado a que la persona que
recibe ayuda, en la misma relacion con el psicoterapeuta, se vaya
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liberando del conflicto y de la inconsistencia entre lo que experimienta
y lo que expresa de si misma.

DIMENSION EXISTENCIA HUMANISTA

Origen: filosofia existencial europea: Jaspers, Sartre. Kierkegaard,
Heidegger, Strauss, Husserl.

Cuando en el proceso psicoterapeutico el analisis conceptual de las
experiencias del pasado o del presente tiene mas importancia que la
experiencia concreta del “aqui y ahora”, se esta perdiendo y
desaprovechando los elementos mas valiosos para la reconstruccion y
el cambio. Los trastornos emocionales no fueron generados por
procesos conceptuales, sino por experiencias vividas en un momento
dado, en un “aqui y ahora” en el pasado de la persona. De tal suerte
que si la comprension racional y conceptual sustituye a la
experiencia actual, el proceso psicoterapéutico se estanca o se
prolonga indefinidamente.

El objetivo inmediato del proceso psicoterapéutico podria ser, modificar
la PERCEPCION QUE LA PERSONA EN BUSCA DE AYUDA TIENE DE Si
MISMA, a través de la experiencia "aqui y ahora" de la relacion
terapéutica, mas bien que alcanzar una comprension intelectual de la
dinamica que generd las distorsiones perceptuales. Esta modificacion
es posible cuando las reacciones de rechazo, ansiedad y temor,
asociadas con la autoimagen, son sustituidas por reacciones de
aceptacion y aprecio, en una relacion interpersonal.

Independientemente de variaciones de matiz, los sistemas
psicoterapéuticos existenciales consideran que el hombre
unicamente es capaz de aprender sobre si mismo a través de
sus relaciones con otros seres humanos. Asi como las relaciones
con otros generaron un aprendizaje defectuoso sobre si mismo, y
deformaciones perceptuales que se encuentran en la base de todo
trastorno psiquico, de igual manera una percepcion satisfactoria
y un aprendizaje creativo y constructivo sobre la propia
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experiencia solo pueden llevarse a cabo a través de relaciones
interpersonales que refuercen consistentemente la estima por
ese yo Unico, distinto e irrepetible, a través de otro ser
humano.

En un proceso psicoterapéutico no dirigido ni manipulado, en el cual la
persona puede expresarse con creciente libertad, muy pronto se
enfrenta con la experiencia de estar sola en el momento de tomar
decisiones y de asumir responsabilidad por ellas. Los sistemas
psicoterapéuticos existenciales coinciden en no perder de vista -en
la interaccion presente de cada una de las sesiones- el
objetivo final del proceso: facilitar en la persona que busca
ayuda la libertad para actuar en congruencia consigo misma y
para asumir una creciente responsabilidad por sus acciones.
Otros sistemas, que al menos en teoria presuponen que el hombre no
es capaz de tomar decisiones libres, sélo pueden contemplar, como
final del proceso psicoterapéutico, a un individuo capaz de explicar su
conducta en términos de factores externos, pero sin asumir
responsabilidad por ninguno de sus actos.

Los enfoques existenciales ofrecen a las personas en busca de
ayuda un encuentro personal con el terapeuta, en el que la

experiencia de una buena relacion es mas importante que el

aprendizaje conceptual acerca de ellas mismas; en el que se
manejan el presente y el futuro, y en el que las memorias y

condicionamientos del pasado, revividos parcialmente en el
presente, son uno de tantos ingredientes del "aqui y ahora".

La aportacion especial del enfoque centrado en la persona a
las corrientes existenciales ha sido la_introduccion de una
metodologia mas sistematica para la observacion del
fenomeno psicoterapéutico y la verificacion de las hipotesis
emanadas de esta observacion.

DESCRIPCION DEL FACILITADOR EFICIENTE:
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. Es mas un investigador que un maestro, es decir, esta
dispuesto a aprender continuamente y a facilitar asi el
aprendizaje de los demas sobre ellos mismos, mas bien que a
ensenarles; y moviliza todos sus recursos para facilitar este
aprendizaje en comun.

. Experimenta un genuino interés por todo lo que
pertenece al campo de la experiencia propia y de la de los
demas, y lo trasmite con claridad y con llaneza.

. Es capaz de escuchar con atencion no dividida y de
trasmitir de forma clara, directa y personal la comprension de
lo captado; no evallia la comunicacion ni la conducta de los demas,
sino mas bien ayuda a que las evaluaciones hechas por ellos mismos
sean mas precisas y congruentes.

. Es acogedor, calido y espontaneo en la manifestacion de
su afecto. Capta los sentimientos, los significados y los
matices de comunicacion de forma concreta, sin reducirlos a
abstracciones conceptuales. Manifiesta sus sentimientos sin
ambages y ofrece sus puntos de vista como hipotesis
tentativas para estimular y facilitar el aprendizaje, no para ajustado a
cuadros diagndsticos preelaborados.

. No es defensivo ni se justifica, y es capaz de analizar sus
propias reacciones. Acepta la critica dirigida a él como uno de
tantos elementos del aprendizaje generador de crecimiento. Es
explicito en sus manifestaciones de confianza, pero no da apoyo ni
echa mano de recursos paliativos.

J Experto en salud y disfuncionalidad, es capaz de identificar e
integrar los recursos de la persona en todo momento, como
ingredientes basicos del proceso de crecimiento.

. Conoce los limites de su actividad profesional y sabe referir a
otros especialistas cuando las tareas rebasan su competencia.
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Vive generalmente satisfecho con su trabajo y esta abierto a
nuevas hipotesis y hallazgos para enriquecerlo.

Descripciones como éstas pueden también contribuir a que algunos
facilitadores tiendan mas a "representar el papel" que a vivirlo. Sin
embargo, son Utiles para entender los elementos del proceso de
acompafamiento personal.
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CAP. 10. CARL Y ALEJANDRO, LA VIVENCIA DEL ENFOQUE
CENTRADO EN LA PERSONA

Cari y Alejandro son los protagonistas de una experiencia terapéutica
centrada en la persona que recapitula las mas importantes facetas del
enfoque y muestra con claridad el impacto que éste ha tenido y tiene
en las psicoterapias basadas en la relacion interpersonal.* Se
ha preferido presentar y analizar un solo caso por ser éste muy
ilustrativo y para facilitar las referencias a la relacion entre la teoria y
la practica del enfoque centrado en la persona.

Alejandro fue recomendado al narrador de esta historia -en ese
entonces psicdlogo clinico de una prision- por una trabajadora social,
quien lo describid como "probablemente el caso mas desesperado que
he visto en mi vida". La historia personal de Alejandro justificaba
ciertamente esta afirmacion.

Su madre tenia 14 afios y no estaba casada cuando él nacié. Su
infancia transcurrid entre su madre (que se habia convertido en
prostituta) y sus abuelos (con el activo rechazo del padrastro de su
madre, quien le recordaba continuamente su origen ilegitimo). Empez6
su reclusién en un centro correccional a la edad de 10 afos por
cometer "malas acciones", y a los 25, cuando el autor lo vio por
primera vez, habia ya acumulado 13 afos de experiencia de reclusion
correccional. A la edad de 18 anos de edad, durante uno de sus raros
periodos de libertad, al salir de un reformatorio, se alisté en la Marina,
pero aun antes que pudieran obtenerse sus antecedentes, fue
deshonrosamente expulsado por haber robado una pistola. Cuando lo
vio el autor, Alejandro acababa de ser trasladado a la institucion desde
una carcel de otro estado, junto con cuatro miembros de su pandilla.

no pudiese continuar, a pesar de que me gustaria me era imposible
hacerlo a causa de las normas de la institucion.

Por lo que pude ver, aceptd mis declaraciones, me estrechd la mano y
partid. Por lo que a mi se referia, la relacion habia terminado.
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Hay una o dos secuelas de la terapia que pueden tener cierto
interés. La primera ocurrié en una entrevista con un preso, uno de la
pandilla de Alejandro, que seis afos antes habia cometido una serie de
delitos en dos estados. Toda la pandilla habia cumplido cuatro afios de
carcel en la primera instituciéon y luego habia sido trasladada a la
segunda. Alejandro habia pertenecido a esta pandilla, cuyos miembros
contaban veinte y pico de afios y poseian una capacidad mental
superior. Creo que aquel individuo ignoraba mi relacién con Alejandro,
por lo que empecé a interrogarlo sobre sus diversos complices y lo que
opinaba de ellos. Tenia en alta estima a tres de ellos, pero de
Alejandro dijo algo asi:

-Es otra clase de persona. Y era un tipo simpatico, chiflado como
todos, pero ahora es raro. No lo comprendo. Ya no tengo muchos
tratos con él. Los otros también creen que algo anda mal en él.

La segunda secuela se refiere a la conducta posterior de Alejandro al
ser puesto en libertad. Salié de la carcel mas o menos un afno después
de haber yo renunciado a mi puesto en dicha institucién; cuando
obtuvo un empleo, establecié su residencia a 3200 km del lugar de su
origen. Empezd a trabajar, y seis meses después se caso.
Actualmente-seis afos después de haber salido de la carcel- es padre
de un niflo, posee un coche nuevo, pronto comprara una casa y €s -en
todos los aspectos- un ciudadano responsable; sostenemos
correspondencia de manera irregular. Parece adaptarse bien y su vida
transcurre sin incidentes.

Los otros cuatro miembros de la pandilla también fueron puestos en
libertad posteriormente. Todos ellos estan de nuevo en la carcel por
nuevos delitos.

Probablemente la necesidad mas apremiante del ser humano
sea la de afecto, carifo, consideracion y respeto. Quiza también
sea la satisfaccion de estas necesidades la que explique el
comportamiento de la mayoria de los seres humanos: ser amados,
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estimados o al menos tomados en cuenta; esta seria la raiz de
toda motivacion del comportamiento humano.

Es obvio que desde muy temprana edad Alejandro
experimento la carencia de los satisfactores elementales de
esta necesidad. Vivid en un ambiente de rechazo, de hostilidad y de
violencia. Estas carencias generaron en él un sentimiento de
agresividad que canalizé desafiando y ridiculizando a la autoridad en
cuanto se presentaba la ocasion de hacerlo. Nunca fue fisicamente
violento pero verbalmente era irénico, sarcastico y aprovechaba su
inteligencia para hacer que su critica altanera y desafiante fuera mas
hiriente hacia la autoridad y, en general, hacia todas las personas de
su alrededor. Seductor con sus compafieros y un claro lider entre ellos,
los hacia también victimas de su violencia verbal. Compensaba su
carencia de afecto con la atencién que todos le prestaban por la
impropiedad de su conducta y el tono irénico y ridiculizante de su
discurso.

Al mismo tiempo, su inteligencia lo hacia ver que estaba en un callejon
sin salida, su violencia generaba mas violencia. Algo también lo
amarraba a la vida, veia en la terapia con Cari una esperanza de
encontrar la salida, sin saber como. Cuando Cari decidié separarlo
del grupo, Alejandro vio hacerse aiicos la esperanza, se sintid
nuevamente abandonado y emitid desde el fondo de su ser un grito
angustiadamente reprimido: "Si td me abandonas, no hay
esperanza para mi", a contrapelo con otra necesidad muy antigua y
poderosamente motivadora "desafiaré a la autoridad, aunque esto me
cueste su repudio, nunca me doblegara".

El grito desesperado de Alejandro encontrd eco en la necesidad de Cari
de sentirse "alguien necesario" para otro ser humano y lo llevd a
ofrecerle otra oportunidad privilegiada, 10 sesiones de psicoterapia
individual.
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Alejandro nunca quiso reconocer explicitamente algun mérito en Cari
con respecto a la psicoterapia, pues esto hubiera supuesto abdicar de
su postura ante la autoridad; sin embargo, en repetidas ocasiones le
hizo saber, indirectamente, que era el elemento clave en su proceso de
recuperacion.

Tampoco quiso reconocer que lo asociaba con sentirse bueno,
respetado y tomado en cuenta. Practicamente en todas las
interacciones entre Cari y Alejandro, nunca sintio este altimo
culpa o malestar o rechazo de si mismo como cuando Cari le
dijo en una de las primeras sesiones en que Alejandro fue
definitivamente despectivo y grosero con el grupo: "Alejandro,
esa es tu percepcion del grupo, que no es compartida por la
mayoria." O cuando le dijo: "Alejandro: llevo dos anos trabajando con
este grupo y hemos tenido experiencias muy significativas, de manera
que no estoy dispuesto a que desaparezca; por tanto, te comunico que
tengo que escoger entre el grupo y tq, y escojo al grupo."

Por primera vez Alejandro se sintid escuchado y tomado en cuenta.
Generalmente era amonestado y rechazado, corrido de los eventos y
de los grupos, y alguien -por primera vez- lo tomaba en cuenta
y lo escuchaba sin interrumpirlo y le daba muestras de
entender su propio mundo, complejo y lleno de
contradicciones. Cuando Alejandro descalificd a todo el gremio de
los psicdlogos al estar evaluando la Gltima de las primeras 10 sesiones
y la Ultima del segundo periodo, no sintié que lo contradijeran o lo
rechazaran, sino que mas bien le abrieron los ojos a una realidad no
contemplada por él: la percepcion diferente de otros ojos y de otra
manera de pensar. Ademas, no sdlo se sintio escuchado, sino
también, sin darse cuenta, aprendio a escucharse a si mismo y
a tomarse en cuenta y hasta poder escuchar a los demas.

Tal vez el factor mas poderoso en el proceso de recuperacion
de Alejandro fue esa actitud positiva incondicional de Cari,
que, sin darle importancia al comportamiento o al discurso de
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Alejandro, dejaba ver la genuinidad y la transparencia de su
interés y afecto por él. Este ultimo fue gradualmente
aprendiendo a sentirse bien con él mismo independientemente
de su conducta, sus pensamientos o0 su discurso.
Aprovechando los recursos de su inteligencia y su talento,
aprendio a sentirse bien consigo mismo, sin importar la
coyuntura ambiental.

Una vez fuera del reclusorio, quiso volver a la cultura de la calle de la
cual habia salido, y al no poder reconocid que mas bien habia sido
preparado para explorar una realidad diferente, con menos violencia y
menos destructiva.

Exploro la posibilidad del trabajo constructivo y de relaciones humanas
menos conflictivas y violentas. Aunque sus habitos de rechazar y
agredir antes de ser rechazado o agredido aparecian constantemente,
explord la posibilidad de construir, y desempenarse en el trabajo
productivo. Aprovechd el coraje que sentia hacia su familia de origen
para reaccionar en forma diferente y descubrir caminos nuevos mas
productivos para transitar por la vida. Se dio cuenta de que su
coraje generado por el rechazo y por la falta de amor en que
habia vivido lo impulsé a buscar lo que realmente siempre
habia deseado: respeto, reconocimiento y amor.
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CAP. 11. EN BUSCA DE LA AUTENTICIDAD

¢En qué momento termina el acompafiamiento de un terapuea o de un
facilitador y empieza el autoacompanamiento?

Una peRsona ue ha sido rodeada por la empatia de un acompafante,
que ha sentido la actitud positiva incondicional hacia él y ha
experimentado la congruencia como un estilo de vida, se lleva el mejor
aprendizaje, el instrumento de trabajo PARA CONTINUAR EN EL
PROCESO DEL ENCUENTRO SIGNIFICATIVO CON UNO MISMO, EN
BUSCA DE LA AUTENTICIDAD Y DE LA CONGRRUENCIA.

La dificultad mas grande del autoanalisis es el auto engafio, o sea
negar la existencia de sentimientos, memoras y significados que
atentan contra la propia autoestima. La necesidad que tiene el ser
humano de ser aceptado, tomado en cuenta, de sentirse importante
para otros, de ser amado, lo lleva a la salida mas facil, negar todo
aquello que pudiera traerle disminucidn en la autoestima. Freud
descubrid en la interpretacion de los suefios la llave para abrir la
bodega de las negaciones. Rogers descubrié otro camino al encuentro
dela verdad interior. IR AMPLIANDO EL CAMPO DE LA CONCIENCIA A
TRAVES DE LA GENERACION DE AUTOESTIMA ASOCIADA CON EL
AUTOCNOCIMIENTO EN CADA PASO DE LA BUSUEDA.

EXPERIENCIA PERSONAL VIVIDA POR JUAN LAFARGA A LO LARGO DE
30 ANOS.

DISCERNIMIENTO SORE MIS OPCIONES FUNDAMENTALES.
Noviembre de 1979 a noviembre de 2009, 30 afos después.

Conclusidon que resume mi proceso de discernimiento y esta contenida
en la conviccion expresada al final de que “mi vida no cambiara de
rumbo”. Podrian cambiar la ruta y las escalas, pero no la direccién ni el
destino.”

Pag. 185: El producto de su proceso: leerlo.
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Soy lo que he llegado a ser, en gran parte, por el amor que he
recibido de la Iglesia y de la Compaiiia, tan s6lo comprobable
al que me dio la seguridad en mi mismo, el de mi madre
natural, a veces neurotico, a veces sincero y entregado, pero
inmenso y profundamente real.

Si algo en estas reflexiones parece manifestar algo diferente, quiero
concluir, explicando que amo a quienes por su contacto personal han
sido para mi la Iglesia y la Compania, con toda la fuerza de mi ser.

(Treinta afios después.)
Noviembre de 2009.

Retorno a estas reflexiones 30 afos después de haberlas escrito. Dan
la impresidon de que su esencia es haber quedado inconclusas. Como la
Sinfonia incompleta de Schubert, que en alguna forma quedo abierta,
pero no admite ir mas alla.

Sin embargo, 30 afios en perspectiva me hacen pensar también que si
hubo una conclusidon que resume mi proceso de discernimiento y esta
contenida en la conviccidn expresada al final de que "mi vida no
cambiara de rumbo. Podrian cambiar la ruta y las escalas, pero no la
direccidén ni el destino".

DISCERNIMIENTO SOBRE MIS OPCIONES

Mas aun, veo que no era necesaria una conclusion explicita, pues lo
que he vivido en los ultimos 30 y lo que me quede por vivir son la
conclusion. En efecto, veo que como producto de este proceso,
mis opciones han sido mas conscientes, mas nitidas y sobre
todo asumidas con creciente responsabilidad, alegria y paz
interior.

Veo también con claridad que mi disyuntiva no era dejar o no la
Compaiiia y la Iglesia, sino ser o0 no yo mismo, sin etiquetas. Veo
que mi vida ha transcurrido como he querido y en gran parte la he
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disefiado. Soy un hombre de dos mundos integrados: por una parte,
de la Compaiiia y de la Iglesia catolica y, por la otra, del universo en
evolucion. Me entusiasman las experiencias de busqueda en la ciencia
y en la espiritualidad, y veo que en mi existir va ocurriendo un proceso
de sintesis. Siento que he estado abierto a la revelacién de Dios,
manifiesta en formas infinitas de realidad, de belleza y de misterio,
emergentes en todas las filosofias, las ciencias, las culturas, las
religiones y en todos los seres humanos.

Vivo sorprendido por el presente, gozandolo en profundidad e
ilusionado con un futuro tan prometedor como intangible e incierto. A
los 80 afos, debilitado por las fallas naturales de la "carroceria y del
motor", me siento fascinado en una carretera de paisajes siempre
cambiantes, acercandome al final.

Experimento una sensacidon de "mision cumplida" y de estar abierto a
vivir -en un momento no muy remoto- el misterio del mas alla, con
gran confianza en el que es causa y explicacion de la inmensa
complejidad del universo, con la intuicion tan clara como
misteriosa de que la energia que mueve y explica la tendencia
a la superacion constante de los seres inertes y de los vivos es
algo que se parece al amor apasionado de los humanos. Un
amor en busca de la armonia que conecta el espacio y el
tiempo con el infinito.
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CAP. 12, ORIGEN Y TRASMISION DE LOS VALORES

En los circulos humanistas de México donde se estudian y se tratan de
practicar los valores del desarrollo humano es muy socorrida la frase
"hablar desde dentro o desde ti mismo", en contraposicién a hablar en
teoria, en forma impersonal o justificatoria.

¢Es conveniente, entonces, influir con los valores propios en el
comportamiento de los demas, Ilamese educacion,
acompainamiento personal, psicoterapia? Mas ailn ¢es
sencillamente ético hacerlo?

No sera ético imponer las preferencias propias o tratar de
cambiar a los demas en la direccion de los propios valores.
Tampoco es saludable ni recomendable trasmitir valores y preferencias
sin saber con claridad qué se esta trasmitiendo o promoviendo.

Impulsar abiertamente los valores de la salud y del
crecimiento cuando éstos son asumidos y claros para la
persona que los trasmite es el propodsito mismo del
acompainamiento personal y de la psicoterapia.

Probablemente educar no sea otra cosa que trasmitir -a través
de la vivencia diaria- los valores de la salud y del crecimiento
humano. Promover la blsqueda del conocimiento y de la cultura de
las artes y el deporte a través del testimonio transparente de los
valores del amor, del respeto, de la colaboracién, de la justicia y de la
equidad, mas no Unicamente con el discurso retdrico o con los cursos y
programas ldgicamente bien integrados, sino a través de la
comunicacion no verbal (el comportamiento) del interés
genuino, del todos ganan en la resolucion de los conflictos y
de la comprension profunda del mundo de los demas. Tal vez
educar signifique ser y actuar para beneficio no sélo de la comunidad
educativa, sino también de todo el entorno social.
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Educar, en este contexto, no significa cambiar a los demas,
sino proporcionar auténticamente las oportunidades de
aprender y de compartir el aprendizaje, el talento y la
sabiduria. Las leyes y las normas no son otra cosa que estrategias
sociales para proteger los valores funcionales de la comunidad.

Educar significativamente es trasmitir a través de la vivencia
los valores de la salud, del desarrollo y del crecimiento en
todas las dimensiones. No es imponer, sino dejar que fluyan

las preferencias espontaneas del organismo que se desarrolla
en condiciones favorables.

Me identifico con la formulacidn que hace Cari Rogers del proceso de
valoracion en la persona adulta (1978): tiende a alejarse de falsas
imagenes. Las pretensiones y las defensas tienden a ser valoradas
negativamente y tienden a alejarse de los "deberias". El
sentimiento apremiante de que "debo hacer o ser de este modo o de
aquel" es valorado negativamente. La persona adulta se aleja de

'lo que debe ser" impersonal, sin necesidad de saber quién ha
impuesto ese imperativo, y busca lo que la congruencia y la

sabiduria del organismo le dicta, desde su interior, a saber:

. Satisfacer las expectativas de otros, agradar a otros como meta
en si misma, negativamente.

. Ser real, muy positivamente. Ser uno mismo, o sea, sus
sentimientos y significados reales, parece ser la preferencia mas
saludable.

. La autodireccion como positiva. La persona que camina
hacia la madurez descubre una creciente satisfaccion en
actuar conforme a sus propias elecciones.

. Ser un proceso positivamente. El deseo de cumplir algunas
metas establecidas se justifica por la experiencia de ser un proceso de
potencialidades crecientes.
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. La sensibilidad hacia otros y la aceptacion de otros
también.

J Apreciar a los demas por lo que son, asi como ha llegado
a apreciarse a si misma por lo que es, es valorado
positivamente.

Asimismo, las relaciones profundas, de cercania, de intimidad, de
realidad completa y comunicativa con otra persona son consideradas
como un valor muy alto.

Tal vez -dice el mismo Cari- el individuo en proceso llega a valorar mas
que nada la apertura a toda experiencia interna y externa. Ser
abierto y sensible a las propias reacciones y sentimientos
internos, asi como a o de los demas y a las "realidades" del
mundo es una actitud claramente preferida. Esta apertura
llega a ser el recurso mas valorado de la persona en proceso
de crecimiento.

Finalmente -dice Cari- hemos vuelto al tema de la universalidad de
los valores, pero por una ruta diferente. En lugar de los valores
universales que existen afuera, independientemente de nosotros
mismos, 0 de un sistema de valor universal impuesto por gobernantes,
filosofos, psicologos o sacerdotes, nos abrimos a la posibilidad de
ir descubriendo preferencias universales que emergen de la
propia experiencia del organismo humano.

Aunque el hombre moderno ya no confie en la religion, ni en la
ciencia, ni en la filosofia, ni en algin sistema de creencias,
puede encontrar una base valoral organismica dentro de si
mismo. Esta lo lleva a estar en contacto con un sistema
preferencial orientado hacia la salud, el bienestar y la armonia
en el universo.
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CAPITULO 13- DISCREPANCIAS ETICAS

Con frecuencia los facilitadores y los psicoterapeutas tienen
discrepancias profundas con algunos criterios 0 maneras de pensar 0
con las repercusiones que tienen en las estructuras familiares que
sustentan nuestra sociedad, por ejemplo el tema del aborto, del
divorcio, de los anticonceptivos, etc. Sin embargo, el papel del
facilitador o del psicoterapeuta no es persuadir a sus clientes
de lo que él considera lo mejor para ellos, sino de

acompainarlos en la toma de sus propias decisiones, con
fidelidad a sus conciencias.

Por ejemplo, las formas de entender la relaciéon de pareja, el
matrimonio y el divorcio -ampliamente extendidas en la sociedad
global contemporanea- no son mas que un aspecto de lo que en un
ambito mas amplio esta siendo llamado la revolucion sexual del siglo
xxi. En efecto, el sexo esta dejando de tener implicaciones
éticas para las generaciones jovenes en todo el mundo y
pasando a ser parte del repertorio de conductas de cercania,
intimidad y cariiio, sin mas restricciones éticas que las de no
violentar a la pareja, ni hacerle algun tipo de dafio. Psicdlogos,
psiquiatras, facilitadores y orientadores coinciden con estos puntos de
vista que se contraponen a las formulaciones y planteamientos morales
de algunas religiones.

La practica de la masturbacion es muchas veces generadora de
ansiedad y de culpa aun en jévenes de convicciones liberales. En
efecto, las iglesias -segun algunos- mantienen una doble moral
respecto a estas experiencias. Por una parte, en sus ensefanzas
doctrinales sostienen que estas practicas son pecaminosas, en
contraposicion con la tolerancia pastoral de muchos de sus ministros,
abiertos a las nuevas corrientes que se van extendiendo por todo el
mundo. La divergencia entre la proclama doctrinal estricta y la
apertura de las practicas pastorales produce conflicto en muchos de
sus fieles. Ante estas realidades, un numero creciente de
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jovenes contemporaneos opta por deshacerse de las creencias
y de las practicas religiosas, o adopta ante ellas una postura
escéptica, lejana.

Otro tema controversial -ya no tan influido por elementos emocionales-
es el uso de los anticonceptivos. En todo el mundo se ha difundido
esta practica y, aunque la mayor parte de las religiones no han
cambiado sus postulados doctrinales, las orientaciones de los pastores
y la practica de los fieles de todas las iglesias no Unicamente los han
tolerado, sino también han impulsado su uso como una
responsabilidad de todos en este mundo sobrepoblado.

Las formulaciones doctrinales de la Iglesia catolica todavia promueven
el uso del método Billings como aceptable y condenan otras practicas
anticonceptivas. Sin embargo, los fieles -con el respaldo de sus
pastores- siguen utilizando los anticonceptivos en forma
indiscriminada. Durante el Concilio Vaticano II, el pontifice Juan XXIII
formo una comisién de tedlogos laicos y religiosos para dilucidar el
tema y fundamentar teoldgicamente sus conclusiones. La comision
concluyd que Unicamente se podrian diferenciar los métodos
anticonceptivos por el dano mayor o menor a la salud, puesto que
todos pretendian prevenir la concepcion: unos con métodos
fisicos, otros con métodos quimicos. Sin embargo, la finalidad
de todas las estrategias era la misma y ésta determinaba el
sentido de la practica. La comisidn reconocia que las fronteras entre
la fisica y la quimica eran cada dia mas permeables y que los usuarios
deberian fijarse mas en cuales preservaban mejor la salud y no tanto
en la metodologia de la estrategia.

Desafortunadamente, aunque la comisién termind su cometido vy
redactd un excelente documento que abria las puertas de la Iglesia
hacia la modernidad en un asunto vital para la salud reproductiva, ya
no alcanzo la firma de Juan XXIII, y Pablo VI y Juan Pablo II
mantuvieron la posicion tradicional de la Iglesia.
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Habra quien no esté de acuerdo con estos planteamientos. Para mi
esta en todo su derecho. Sin embargo, no seria saludable
descalificarlos porgue no coinciden con la ética o con los principios
filosoficos o morales de quien los descalifica, especialmente si no se
presentan hipoétesis alternativas.
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CAPITULO 14: EL DIALOGO LIBERADOR EN LA FAMILIA, EL
GRUPO Y LA SOCIEDAD

OBSTACULOS DE LA COMUNICACION

Los grandes avances en el intercambio de la informacién han
respondido SOLO EN PARTE a la necesidad de comunicacion, de
didlogo integrador de las diferencias e impulsor de un verdadero
desarrollo armodnico con participacion plural de los interesados. Este
intercambio de informacién NO SATISFACE LA ENORME NECESIDAD
QUE TIENEN LOS SERES HUMANOS DE COMUNICARSE ENTRE SI Y,
AL MISMO TIEMPO, REVELA SU GRAN DIFICULTAD PARA HACERLO. Y
ES QUE, ASI COMO TODOS NECESITAMOS SER ESCUCHADOS, HAY
MUY POCOS QUE PUEDEN, SABEN Y QUIEREN ESCUCHAR. Y
ESCUCHAR ES LA ESENCIA MISMA, EL NUCLEO NEURAL DELA
COMUNICACION. Es dificil escuchar, porque para hacerlo es
necesario salir del propio mundo y adentrarse en las vivencis de los
demas. PARA REALMENTE ESCUCHAR DEBE ACALLARSE EL RUIDO
INTERNO Y AUN EL DIALOGO CON UNO MISMO, DIFICILMENTE
INTERRUMPIBLE.

Condiciones indispensables para el dialogo. Al menos una de
las dos partes posee:

a) Un minimo de apertura para modificar opiniones, puntos
de vista y hasta comportamientos como resultado de la interaccion,
dando el mensaje de "me dejo influir por las aportaciones del
interlocutor" con plena conciencia de enriquecimiento.

b) Una minima capacidad para ver el mundo del interlocutor
desde la perspectiva de este ultimo, es decir, desde sus
sentimientos y significados.
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c) Capacidad no sdlo para escuchar, sino también para
hacerlo "desde los zapatos”", desde Ila piel de los
interlocutores, captando los detalles y matices de su discurso y no
sblo los mas importantes, sino ademas todos aquellos que pueden
alterar el sentido de la experiencia.

d) Un animo incondicionalmente favorable hacia los
interlocutores, sin importar cuales sean sus sentimientos,
significados y conductas, asi como la capacidad de mostrar un
interés genuino por ellos tanto en forma no verbal como
directamente con la palabra. Compartir la conviccion de que toda
persona es digna de confianza, es decir, que tiene el potencial para
salir, por ella misma, de su problematica y vivir con mayor calidad. Mas
aun, que esta aprovechando Unicamente "la punta del iceberg", es
decir, la novena parte de sus posibilidades y recursos.

e) Sinceridad y congruencia entre lo que piensa, siente y
actia con lo que dice verbal y no verbalmente. Es decir,
capacidad para compartir con transparencia lo que vive internamente.
Esto no significa que debe compartir todas sus experiencias, pero si
que cuando lo hace, su comunicacién es diafana.

f)  Responsabilidad ética para mantener la confidencialidad
de todo lo que observa y escucha durante el dialogo. Es claro
que debe tener en cuenta la importancia mayor o menor de lo tratado.

g) Varios autores constatan (Rogers y otros) que no basta que el
facilitador mantenga una actitud empatica a lo largo del didlogo, sino
que los interlocutores capten y sientan que estan siendo
comprensivamente escuchados. Esto puede no depender del o de
los que actuan como facilitadores en el didlogo. Alguno o algunos de
los dialogantes pueden muy bien estar bloqueando el fluir de
la comunicacion por la problematica propia. En tal caso deben
éstos recibir atencion individualizada.
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Michel y Chavez, ponen la capacidad de dialogar en atribuir a las ideas
y sentimientos del otro una importancia semejante a la que darian a
los propios. Formulan una propuesta como producto de la investigacion
hecha por ellos con 30 parejas sobre la importancia del dialogo,
focalizando los dos recursos basicos de la comunicacion
interpersonal: escuchar y expresar.

Cito esta investigacion y la propuesta porque contienen un util
catalogo de recursos para favorecer lo que ellos llaman "el
dialogo protegido”, un medio poderoso para superar las
diferencias individuales estructurales y aprendidas. Lastima que
en esta excelente propuesta formulen un catalogo de reglas practicas
gue pueden ayudar. Tal vez propuestas como meras sugerencias
para que cada quien disenara sus propios reglamentos conforme a su
idiosincrasia tendrian mas impacto.

Las reflexiones hechas sobre el dialogo liberador son
aplicables a las parejas, familia, grupos y sociedad en general,
porque describen los elementos necesarios, con una
perspectiva practica, para establecer una saludable
comunicacion.

Continuamente se estan utilizando los conceptos de didlogo inter-
disciplinar, ecuménico e internacional, sin que en la practica pudiera
hablarse de verdaderos didlogos. Mas bien se entablan polémicas
de muy distinta indole caracterizadas por la descalificacion de
quienes piensan de manera diferente y se exaltan algunas
teorias o estrategias basicas como panacea en lugar del
dialogo.

El didlogo interdisciplinar parte del supuesto de que todas las
disciplinas del conocimiento son complementarias para explicar los
fendmenos de la realidad que nos circunda y para aplicar los
conocimientos cientificos y la tecnologia al servicio del hombre
contemporaneo. Desafortunadamente existe una confusion entre lo
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interdisciplinario y lo pluridisciplinar al hacerlos casi univocos y
mas bien reduciendo todo a aportaciones pluridisciplinares en que
diversas disciplinas aportan desde su propio balcon sobre problemas
especificos.

Lo interdisciplinar esta en la generacion de nuevos conocimientos
producto de la integracion de elementos propios de cada disciplina que
generan un nuevo sistema para comprender un fendmeno de la
realidad. La fisica cuantica de Max Planck (1918), por ejemplo, es
producto de la integracidon de elementos de la fisica clasica, la teoria de
la relatividad, la filosofia existencial, la clinica y hasta la biologia.

El dialogo interdisciplinar es el instrumento indicado para
derribar los prejuicios que han mantenido a las disciplinas
como torres de marfil aportando sus propios elementos, pero
sin integrarse unas con otras.

El didlogo ecuménico entre diferentes religiones, ideologias y
creencias es también un instrumento de integracion de nuevos
conocimientos independientes. Estos contribuyen a explicar mejor la
compleja realidad de aquellas creencias que favorecen la comprension
de fendmenos existentes mas alla de la razdén y de la ciencia, como las
verdades proclama-das por diferentes religiones y otros sistemas de
creencias.

El dialogo ecuménico es un reto asumido (nicamente por
personas con amplitud de mente, abiertas a lo nuevo, que se
van liberando de la dependencia y sumision indiscriminadas a
verdades antiguas y exploran nuevas posibilidades de

complemento e integracion. Un gran obstaculo al dialogo

ecuménico es la creencia, compartida por casi todas las
religiones, de ser la unica verdadera, abandonando asi la

humildad propia de todo conocimiento humano,
necesariamente parcial y limitado.
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El dialogo entre las naciones esta llamado a ser la fuente de un
nuevo orden internacional mas justo y mejor adaptado a las
necesidades de las diversas comunidades humanas. Este dialogo
puede derrumbar las fronteras, desmantelar los prejuicios y crear los
vinculos indispensables para el progreso de todos.

Tal vez las Naciones Unidas también estén llamadas a construir la
plataforma del didlogo entre las naciones que gane terreno al dominio
de unas sobre otras y abra las puertas a la comunidad universal.
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CAPITULO XV
Una educacion revolucionaria

Una de las mejores descripciones de la persona de Cari Rogers tal vez
sea la que él hizo de si mismo en el libro El poder personal: un
revolucionario silencioso (1980). En efecto, Cari Rogers fue un

revolucionario por haber dado un giro de ciento ochenta
grados al proceso educativo, silencioso porque lo hizo sin
polémica y sin protagonismo.

No solo en educacion hizo planteamientos radicales, como hemos visto
a lo largo de este libro, sino también especialmente en el ambito de la
psicoterapia y en teoria del cambio personal. Cari, en efecto, dio un
giro total al planteamiento del proceso educativo. Puso el
énfasis no en la ensefanza del profesor, no en los programas
académicos, no en los métodos audiovisuales, no en los

edificios de las escuelas, sino en el aprendizaje del estudiante,
en la motivacion de éste para aprender, asi como en todo lo

que interior y exteriormente pudiera facilitar que el estudiante
aprendiera. Mas aun, considerd que lo Unico importante en el

proceso educativo es que el estudiante aprenda y lo haga para su
propio beneficio como persona, como ciudadano y como miembro de
una sociedad global (Rogers, 1980).

El sistema pedagdgico conocido como educacion centrada en el
estudiante representa una revaloracion de los factores que intervienen
en el proceso del aprendizaje, revaloracion que es producto de la
observacién y la investigacion sobre las paradojas del sistema
educativo vigente, con toda su riqueza y sus enormes limitaciones
(Rogers, 1975).

En el ambito de la psicoterapia quitd el poder de cambiar, de analizar y
formular alternativas al psicoterapeuta y al analista, y lo puso en
manos de la persona que es objeto y sujeto del proceso
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psicoterapéutico, llamese paciente, cliente o persona (Cari Rogers
prefirié llamarlo persona).

La experiencia de la mayoria de los docentes confirma esta
hipotesis. Si recordamos aquello que hemos aprendido bien,
que ha pasado a ser parte de nosotros mismos, constataremos
que ha sido aprendido a "nuestro modo", a "nuestro paso" y
congruente sobre todo con lo que somos, podemos y nos
interesa. En consecuencia, el profesor tendria como funcién principal
estimular y facilitar el aprendizaje mas significativo y mas
congruente con la personalidad de cada estudiante y soélo
como funcion secundaria -ya no tan importante- la trasmision
de la informacion. Esta informacion es ahora accesible a todos, en
las autopistas de Internet.

DESCUBRIMIENTOS IGNORADOS
PARADOJAS TEORICAS Y PRACTICAS
“APRENDIENDO A PASAR”
LAVALIDEZ Y LA CONFIABILIDAD
ACUMULACION DE CONOCIMIENTOS

OBJETIVO PRIMARIO DE LA EDUCACON: “La meta del proceso
educativo es el APRENDIZAJE MAXIMO DE CADA ESTUDIANTE EN
FUNCION DE SU DESARROLLO INTEGRAL, COMO PERSONAHMANA
DISTINTA DE TODAS LAS DEMAS, COMO PROFESIONAL Y COMO
MIEMBRO CONSTRUCTIVO DE UNA SOCIEDAD DE LA CUAL SE
BENEFICIA Y A LA CUAL SIRVE CON EL EJERCICIO RESPONSABLE DE
SU LIBERTAD.

DESCUBRIENDO EL PROPIO METODO
AUTOANALISIS DEL PROFESOR
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Estos planteamientos sodlo serian utiles para la mision del
maestro si éste estuviera dispuesto a revisar sus propias
actitudes frente a las personas que son sus estudiantes. ¢Son
sus relaciones con ellos antagonicas, mas que cercanas y
amistosas? éEstan caracterizadas por la desconfianza mutua,
mas que por un deseo de colaboracion?

Con frecuencia el maestro se vuelve mas desconfiado y
exigente a medida que se siente menos capaz de generar el
interés y el entusiasmo de sus alumnos por lo que ensena.
Cuando un profesor esta entusiasmado por las matematicas, por
ejemplo, trasmite este entusiasmo y se siente orgulloso de que sus
estudiantes compartan esta actitud. A veces siente miedo a ser
conocido por lo que en realidad es y vale como maestro y prefiere
mantener una imagen, que en el fondo sabe que no es su realidad. En
funcion de este miedo, mantiene a los alumnos lejos de él. Por su
parte, los estudiantes haran lo mismo para mantener sus propias
imagenes.

Qué importante resulta para los maestros analizar sus

relaciones con los estudiantes. Impactan mas las formas de
relacionarse con ellos que los contenidos de sus ensenanzas.

éSon las posturas académicas del maestro dogmaticas e incontestables
0 mas bien muestran que esta abierto al analisis, a la investigacion, a
la critica y al didlogo?

Cuanto mas inseguro se siente de lo que sabe y de lo que
realiza, tiende a ser mas autoritario y rigido. El profesor que
mas sabe y que mejor domina los conocimientos de su
especialidad es el que esta mas abierto al dialogo y a la critica
y es mas tolerante con la ignorancia. El maestro mas seguro
de sus propios conocimientos suele ser poco impositivo y los
imparte con claridad, con frecuencia pone en tela de juicio sus
propias conclusiones e investiga y analiza con honradez.
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¢Qué piensa de sus propios métodos de evaluacion? élLos considera
objetivos e incontestables? ¢Cree que sus calificaciones describen
objetivamente el aprovechamiento del alumno? éReprueba a Ia
mayoria? é¢Pasan todos con él? éConsidera que el éxito de su programa
depende de lo que ensefia 0, mas bien y sobre todo, de lo que sus
alumnos aprenden?

En nuestro sistema educativo, el indice mas usado para
evaluar a los estudiantes y la labor didactica del maestro son
las calificaciones. Estas son tan objetivas o0 tan subjetivas como
objetivos y subjetivos son los criterios con los cuales se asignan. En
esta nueva perspectiva centrada en la persona, en el aprendizaje de la
persona, el objetivo de la evaluacion es que los estudiantes
aprendan a evaluarse con objetividad y con honestidad y a
desconfiar del sistema decimal aplicado a la evaluacion del
aprendizaje. En ultimo término, lo importante es que el

estudiante aprenda a decir con honradez qué si sabe, qué no
sabe y cudles domina o no entre sus conocimientos.

La autoevaluacion honrada y objetiva es el producto mas valioso del
nuevo sistema educativo. El que aprende a autoevaluarse con
autenticidad tiene en sus manos la llave del éxito.

éPor qué los estudiantes no saben evaluarse y cuando tratan de
hacerlo son demasiado considerados consigo mismos o0 demasiado
estrictos? Considero que por dos razones fundamentales: porque
siempre han sido evaluados por otros, sin que los criterios
hayan sido claros y comprobables y porque nunca aprendieron
a autoevaluarse, ya que nadie les proporciono la metodologia
y los criterios para hacerlo.

Utilizar como Unico criterio para evaluar el aprendizaje el examen final
0 los examenes parciales se presta a todo tipo de confusiones y
equivocos con respecto al proceso de aprender. Un criterio
convergente de evaluacion que considere tanto el punto de
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vista del profesor como el del alumno y sus colegas
estudiantes estaria probablemente mas cerca de Ila
objetividad. El ejercicio de la autoevaluacion por si misma educa el
juicio del alumno y lo previene contra el vicio mas lamentable del
sistema educativo: el autoengano y el engaio para "pasar".

CONCLUSION

Finalizaré este capitulo sintetizando las hipotesis basicas de la
educacion centrada en el estudiante:

el aprendizaje escolar, como todo aprendizaje humano, es
producto de autoestima asociada con los cambios en la
experiencia y en la imagen perceptual. Las opciones de
aprender o no aprender son favorecidas u obstaculizadas por
el ambiente.

Los cambios en la experiencia y en el campo perceptual
fenomenoldgico necesitan ser "motivados" y pueden
prevenirse. Son consecuencia de la satisfaccion armonica de las
necesidades, del individuo, del grupo y de la sociedad, el mejor
reforzador o motivador del aprendizaje.

Asi pues, la funcion del profesor sera la de clarificar y
estimular las opciones libres de aprender, aprovechando la
satisfaccion y la insatisfaccion de las necesidades. Asimismo,
tendra como funcion impulsar la_autoestima necesaria para
que en cada estudiante se dé y se mantenga el aprendizaje.
Todo esfuerzo constructivo en este campo depende del interés por
alcanzar y mantener el éxito, originado en el interior del
estudiante, mas que por las presiones externas.

Una vez estimulado el interés por aprender, la presion de este interés
puede ser mas fuerte que la que proviene de la necesidad de
aprobacién externa. Por tanto, las metas generales de cualquier
sistema educativo se podrian formular asi: clarificar, facilitar y
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estimular las iniciativas que hagan sentir al estudiante exitoso
y responsable ante si mismo y ante la sociedad.

J Tomar las decisiones pertinentes para facilitar e impulsar el
aprendizaje autodirigido a la satisfaccion en la vida y al
servicio a la sociedad.

J Fomentar las actitudes sanamente criticas para evaluar en
forma sistematizada y constructiva las propias realizaciones y las de los
demas.

. Favorecer la integracion de conocimientos flexibles,
adaptables a situaciones diversas, con la aplicacion de
conocimientos utiles para la solucion de problematicas
puntuales.

. Cooperar efectivamente con todos los grupos de la
sociedad en la busqueda de niveles mas altos de éxito en la
vida.

° Trabajar por el gozo de vivir mejor, impulsando el
crecimiento y bienestar de todos, mas que por el interés

individual y la acumulacidn del dinero y el poder.
° Finalmente, integrar el almacenamiento de informacion

con la bisqueda del aprendizaje significativo, en funcion de la
armonia en la satisfaccion de las necesidades de todos.
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CAPITULO XVI
Dimension espiritual de la experiencial

En las postrimerias del siglo xxi y principios del nuevo milenio, los
avances de la tecnologia en sus diversas modalidades y las
aplicaciones de ésta a todos los ambitos de la actividad humana son
espectaculares. Cada dia nos maravillamos de nuevos descubrimientos
cientificos aplicados a la comunicacion, a la salud, a la medicina, a la
educacion, al transporte y, en general, a todas las areas del acontecer
humano.

Segundos después de la culminacion de un evento puede éste ser
conocido alrededor del mundo. La comprension de la fisiologia humana
avanza sin cesar. Cada dia se descubren nuevas formas de mejorar la
comunicacion y el transporte en términos de tiempo, eficiencia y
comodidad. La tecnologia al servicio de la produccion artistica hace
que todas las artes se enriquezcan y difundan entre diferentes
culturas. Tal vez nada tan espectacular se esta llevando a cabo, en
términos de tecnologia, como la exploracion del atomo, de la energia
cuantica y del genoma humano. Y lo mas asombroso es que la
tecnologia sigue avanzando en proporciones geométricas.

Curiosamente, al mismo tiempo que se multiplican vy
desarrollan las nuevas tecnologias, la inquietud por el
significado de la existencia humana y la bisqueda de nuevas
formas de creer caracteriza a todas las culturas de Ila
posmodernidad. Muchos analistas y pensadores han sugerido
que el siglo xxi es el siglo de la espiritualidad. La preocupacion
por el sentido de la vida y por explorar formas de sentir y de creer que
hagan inteligible y aceptable el misterio de la realidad humana aparece
constantemente en la literatura, en el cine, en la filosofia y en las
mismas religiones.

Por siglos ha sido confrontado el hombre con preguntas basicas que no
pueden ser respondidas por la ciencia, ni por la tecnologia y ni siquiera
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por explicaciones filosoficas. ¢Qué sucede después de la muerte? ¢Cual
es el origen del universo? éCual es el destino final de todo lo que
existe? Y tal vez la pregunta mas importante, ¢CUAL ES EL SENTIDO
DE LA EXISTENCIA HUMANA?

¢Qué ES LA ESPIRITUALIDAD?

Hipdtesis de Lafarga: la espiritualidad es el sistema de creencias de
una persona, de un grupo, de una cultura y de u na sociedad. Es el
sustrato incuestionable no solo del comportamiento humano, sino
tambén de la misma iencia y de la filosofia. Esta en la motivacion
Ultima de cualquier forma de actividad humana, constituida por
significados, intuiciones, sentimientos, aprendizajes y razonamientos y
es dificilmente variable o modificable. Es fuente de seguridad interna
para la persona frente a las preguntas que plantea la existencia
consciente.

Las creencias y las convicciones, diferentes en cada ser humano, son,
pues, la dimensidn espiritual de la persona. Son también la dimension
trascendente, porque no se explican con la Idgica del cientifico o del
fildsofo, sino que la trasciende. La mayoria de los especialistas en
espiritualidad coinciden en que a mayor expansion de la conciencia, es
decir, a mayor amplitud, tension y armonia en el conocimiento de uno
mismo y del mundo mayor desarrollo de la espiritualidad, niveles mas
altos de salud general y experiencias progresivas de satisfaccion que
pueden llegar a generar estados misticos.

Algunos autores consideran transpersonal el "mbito trascendente o
espiritual de la existencia u,mana:Wilberpor ejemplo, considera que la
experiencia espireitual trasciende el ambito dela persona. Esto nmo
implica la negacion de lospersonal,sino quedenota unnivel de
desarrollo superior en que la persona es INCLUIDA Y TRASCENDIDA.
Considero que la la dimensién trascendente de la persona o espiritual
es uno de los elementos esenciales de la persona que no puede ser
entendida sin la inquietud espiritual. Culquier experiencia que implica
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busquedas y descubrimientos trasdndentes y espirituales incluida la
experiencia mistica, es por naturaleza personal. EL _CONCEPTO

“"TRANSPERSONAL" aplicado a lo espiritual, me parece confuso
y que dificulta la comprension de quienes lo utilizan.

La espiritualidad es la reaccidn bioldgica Yy psicologica de la persona
ante lo inexplicable y lo incomprensible.

NO ES LO MISMO ESPIRITUALIDAD QUE RELIGION, LA
ESPIRITUALIDAD ESTA EN LA BUSQUEDA UNIVERSAL DE TODOS LOS
SERSES HUMANOS PARA ENCONTRAR LAS RESPUESTAS A LAS
PREGUNTAS BASICAS SOBRE LA EXISTENCIA HUMANA. Las religiones
en cambio, son producto de la sistematizacién y generalizacion de
algunas creencias, libremente aceptadas, por diferentes grupos
humanos.

La espiritualidad del hombre temporaneo, en lugar de estar mas
separada del mundo, entabla con él un didlogo mutuamente
enriquecedor. Se sale de las iglesias y de los monasterios e invade las
calles de la ciudad.

La espiritualidad contemporanea se va moviendo del
desequilibrio entre lo individual y lo comunitario hacia un
desarrollo mas armonico de las personas, individualmente
consideradas, con la comunidad, con sus valores, sus metas y
sus anhelos. Es observable una sana dinamica grupal entre el
desarrollo de los individuos y el que se da en el contexto del
crecimiento grupal y comunitario. Sin el desarrollo de los individuos, la
comunidad languidece y muere; sin el desarrollo de la comunidad, los
individuos se dispersan.

Es observable en la espiritualidad contemporanea un movimiento que
tiende a romper con los formalismos y las practicas externas
hacia la autenticidad, la genuinidad y la expresion realista y
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personal de los propios sentimientos y significados. En especial,
los jovenes se muestran cada dia mas renuentes a las experiencias
religiosas impersonales y cada vez estan mas inclinados a una
bisqueda espiritual directamente conectada con las
actividades y los intereses de su vida, sus formas de
interactuar y con su trabajo. Autenticidad es el signo de la
espiritualidad contemporanea. Es también un signo de ésta el que los
hombres y las mujeres se van gradualmente moviendo, de la
sumision a la autoridad hacia la autoafirmacion de los propios
valores, hacia el didlogo sobre las diferencias y hacia la
cooperacion en la bulisqueda de formas creativas de
interaccion entre lo que permanece y lo que cambia.

En los jovenes de hoy, como también en muchos adultos, se observa
un movimiento de personas y de grupos que se va desplazando de
las normas negativas y de las prohibiciones hacia la
clarificacion y vivencia de los valores y hacia la libertad y la
responsabilidad (Moreno,3 1995).

Preferimos hombres libres y responsables que fieles observantes de la
norma y de la ley. Preferimos ser corresponsables que fieles
obedientes, ciudadanos y no subditos (Krause, E., 2000).

La dependencia emocional es un fendmeno adolescente que describe
la tendencia del joven adulto a echar la culpa a otras personas y a las
circunstancias por los propios errores e insuficiencias: "tu tienes la

culpa de que yo me enoje o de que yo me vaya", "este colegio tiene la

culpa de que yo no aprenda", "a mi nadie me quiere".

En la tradicidon judaica o en la cristiana, desde la antigliedad remota,
es comun y tradicional la creencia de que el mundo en que vivimos es
"un valle de lagrimas". Las enfermedades, las guerras, las
calamidades, el dolor y la muerte son los acompanantes naturales del
transito temporal del hombre por el mundo. E/ verdadero gozo, la
paz, la alegria y la felicidad son los ingredientes de la vida de
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los bienaventurados después de la muerte y nunca se
consiguen en plenitud en este mundo. Mas aidn, se da al
sufrimiento un valor primordial, como si sufrir por el
sufrimiento mismo fuera el unico medio para alcanzar el
perdon, el rescate y la resurreccion.

No sé si esta visidn pesimista del mundo se haya dado también en
otras religiones o en otras formas de espiritualidad, pero me queda
claro que los mas importantes lideres de la espiritualidad
contemporanea estan poniendo ahora mayor énfasis en la
union, la paz, el dialogo, la contemplacion, el amor, la justicia
y el perdon. Los compromisos de servicio y la belleza y
armonia del mundo en que vivimos se reflejan cada vez mas
en la evolucion de la salud fisica, psicoldgica y espiritual.

Finalmente, uno de los signos mas claros de la salud en el
ambito espiritual contemporaneo es que esté caracterizado
por la paz, por la armonia y por el buen humor. La vida humana
es demasiado importante para ser tomada demasiado en serio. Desde
hace muchos siglos se han venido considerando las experiencias
misticas como caracterizadas por la paz interior, el amor desinteresado
y el gozo profundo.

Quisiera concluir este trabajo presentando algunas hipdtesis
del desarrollo humano sobre la espiritualidad como meta y
culminacion de los procesos evolutivos de la raza humana.

Como ya lo he indicado anteriormente, muchos cientificos del
comportamiento humano como los ya mencionados (Rogers, Maslow y
Allport) han observado que todos los vivientes puestos en
condiciones favorables para su propio desarrollo tienden a
crecer saludablemente y a multiplicarse para enriquecer la
especie y su interaccion con el ambiente. El ser humano es el
Unico viviente capaz de experimentar este fenomeno con
plena conciencia. No solo evoluciona, sino también se da
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cuenta de que evoluciona. Y lo mas sorprendente de todo: se
da cuenta de que puede con sus propias decisiones facilitar u
obstaculizar el crecimiento propio y el de los demas; de que si
se coloca en condiciones propicias armoniza la satisfaccion de sus
necesidades fisicas con las psicoldgicas, con las sociales y las
espirituales; de que existen tantos sentidos o significados de la
existencia, tantas realidades y tantas fantasias, tantas metas, tantos
suenos, cuantas personas hay sobre la Tierra y de que ninguno de
estos _significados es el Unico verdadero. Todas son

aproximaciones validas para la comprension de una verdad
absoluta que todavia no conoce.

Los expertos en psicoterapia y acompafamiento personal estan
generalmente de acuerdo en que el origen de la disfuncionalidad
psicoldgica se dio en relaciones interpersonales deficientes,
caracterizadas por el rechazo afectivo, la incomprension o la
incongruencia o falta de sinceridad. Sdlo a través de otro tipo
de relaciones interpersonales, caracterizadas por la empatia,
el afecto incondicional y la transparencia pueden devolver la
esperanza, la salud y la alegria de vivir.

Del mismo modo, la disfuncionalidad y la salud en la
experiencia espiritual son producto de relaciones significativas
enfermas o saludables. La espiritualidad no se ensena, sino que se
contagia; asi, el progreso y el crecimiento espiritual son
producto de la busqueda personal de individuos y de
comunidades, motivados por el amor, en la construccion de un
mundo mas justo, mas amable y mas equitativo para todos.

La comprension empatica y el afecto no condicionado responden en tal
forma a la necesidad psicoldgica de primer orden del hombre de ser
amado y estimado, que cuando se experimentan, de inmediato elevan
el nivel de autoestima. Si todo lo que la persona es, piensa,
siente y hace es recibido con el mismo grado de estimacion y
afecto y con una actitud comprensiva, la persona pierde el
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miedo al conocimiento de si misma. De aqui que en la
psicoterapia exitosa no es el conocimiento, sino Ila
comprension amorosa de uno mismo lo que genera
autoestima, que a su vez genera el autoconocimiento. Esta
conciencia, al encontrar otra vez comprension y afecto, eleva
el nivel de la autoestima y de la conciencia, en un circulo
virtuoso.

Otro corolario derivado de estas reflexiones es que la congruencia o
sinceridad en el psicoterapeuta al expresar sus pensamientos y sus
sentimientos y al manifestar una actitud positiva incondicional genera
también una creciente honradez y sinceridad en la persona
acompaiada, que al profundizar en el propio conocimiento con
sinceridad y una actitud positiva incondicional crece en afecto
por si misma.

Varios investigadores (Rogers, 1957; Truat, 1967) han constatado que
la persona que se siente genuinamente entendida y aceptada
en forma incondicional desarrolla un mayor sentido de
confianza en ella misma. Esta confianza basica es, a su vez, la base
de la propia autodeterminacién. El proceso de una relacién
interpersonal prolongada con las caracteristicas sefialadas va haciendo
que la persona que esta recibiendo psicoterapia se mueva hacia una
creciente estima de si misma, hacia mayor independencia de
las percepciones de los demas (libertad emocional), hacia el
trabajo creativo y hacia el amor fecundo en las relaciones
consigo misma y con los demas.

Tal vez el producto mas satisfactorio y mas enriquecedor de este
proceso sea el amor fecundo en la relacion con uno mismo y
con los demas, pues mantiene a la persona en armonia con la
vida y con la naturaleza.

Este amor fecundo se contrapone directamente al narcisismo,
gue es un amor por uno mismo que genera distorsion y, en ultimo
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término, pérdida, obstaculo y destructividad. Tal vez el proceso de
crecer a través de la experiencia psicoterapéutica pueda describirse
como pasar del narcisismo a la experiencia del amor.

Probablemente la experiencia culmen del desarrollo humano,
tanto en los individuos como en los grupos, esté en el
desarrollo de la espiritualidad en su forma mas simple: la
creciente armonia en la integracidon con uno mismo, con los
demas y con el universo. Es un estado de bienestar en que todo lo
que sucede tiene sentido, una experiencia de amor y de alegria
conscientes que no es interrumpida por los acontecimientos adversos y
que magnifica las experiencias de felicidad.

Tal vez a eso se referian Ignacio de Loyola y Teresa de Jesus al hablar
de "contemplacion en la accién". Es como vivir en el torbellino de
la vida sin titubeos ni perturbaciones, conectado
constantemente con el amor por la vida en todas sus
manifestaciones y con la alegria de vivir, con la sensacion de
que la muerte es una etapa del proceso de la vida en la
evolucion del universo. Es un amor incondicional por uno
mismo como cada uno es y no por el que debiera ser, que
comprende y que perdona, que se nutre del respeto y de la
aceptacion. Es un dejar ser a los demas, amandolos por lo que
son y no por lo que seria bueno que fueran, es dejarlos
equivocarse y seguir amandolos, es sumarse en la vivencia y
no meramente en el concept, o a todos los movimientos de
superacion en el universo. Es la experiencia de la liberacion
creciente, es la conciencia de la libertad.

Terminaré este capitulo compartiendo mi vivencia del Dios en
quien yo creo. Esta en el origen de mi ser y de todo el
universo, es la meta de todas las bisquedas espirituales y el
horizonte de todas las religiones. No lo siento amenazador en
su grandeza, sino amoroso y comprensivo. Sorprendido por la
belleza de todo lo que existe, veo detras de esta belleza un
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designio que rebasa mi inteligencia y mi capacidad de amar,
que me hace ver que el universo entero, a pesar de la violencia
y del sufrimiento, es la mejor herencia que El pudo haberme
dado.

Esta en el inicio y en la meta de todos los caminos. Es el alfa y
el omega, es decir, el principio y el final.
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CAP. 17. HORIZONTE ETICO DEL PROCESO EVOLUTIVO

Al menos en el mundo occidental, dos valores estan sustituyendo a
otros de las generaciones pasadas. El mas destacado de todos,
observable en todas las culturas del Occidente geografico, es la
preferencia que la mayoria de los jovenes manifiestan por la
autenticidad, la sinceridad y la apertura, tal vez como una
reaccion a los valores de la generacion pasada que prefirio
proyectar apariencias o imagenes positivas en lu-gar de
asumir los hechos, lo que en el lenguaje juvenil se conoce
como "la neta" y hablarlos y discutirlos abiertamente.

Dos temas importantes han sido tabu para las generaciones pasadas:
las costumbres y practicas sexuales, tanto de los padres como de los
hijos que no se discuten y a veces ni siquiera se mencionan en la
familia, por una parte, y la temporalidad del vinculo matrimonial por la
otra, que se acepta, pero tampoco se discute, so capa de proteger a
los hijos tanto nifios como adolescentes. Por lo general en las
nuevas generaciones, estos temas se hablan ampliamente
entre los jovenes y excepcionalmente entre éstos y personas
adultas que no descalifican ni condenan y que inclusive se
prestan a participar en las conversaciones que sobre el tema
mantienen jovenes de todas las edades. Muchas parejas prefieren
romper el vinculo cuando descubren su incompatibilidad, mas que
mantenerlo para complacer a la sociedad o para proteger a los hijos.

Con mucha frecuencia en las oficinas de los maestros, de los
orientadores y de los sacerdotes, los jovenes discuten abiertamente
sobre la validez de los compromisos tomados para siempre "hasta que
la muerte nos separe" a los 20 o 22 afos o inclusive a los 30. ¢Qué
psicologo podria predecir lo que los recién casados van a tener que
afrontar en un mundo cambiante en que todo se cuestiona y se
discute? Algunos pastores, tedlogos y psicdlogos catolicos estan
poniendo sobre la mesa de discusién la obligatoriedad de compromisos
contraidos para toda la vida, cuando no se tienen la claridad ni la
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madurez suficiente y menos aun la capacidad para afrontar
contingencias dificilmente predecibles.

Se advierte otro cambio valoral significativo en la creciente aceptacion
de comportamientos sensuales y sexuales que tanto las culturas laicas
como las religiosas han considerado inaceptables y a veces hasta
reprobables. Los sexdlogos reprueban la imposicidn y el abuso, mas no
las manifestaciones sexuales que no pueden ser reprobables cuando
dos adultos conscientes, por su libre voluntad, deciden llevarlos a
cabo, sin violar derechos ajenos 0 compromisos establecidos.

Desafortunadamente, no solo en México sino también en otros paises
estos temas no se discuten abiertamente y -lo peor de todo- es que
cuando se alude a ellos, en lugar de hablar de la propia experiencia se
toman actitudes autoritarias y moralistas, manteniendo en secreto las
costumbres sexuales propias como se viven y experimentan en la
realidad.

Un joven de pelo largo y libre pensador, auténtico hasta el cinismo y
libre de prejuicios genéricos y raciales es mas atractivo para la
juventud contemporanea que cualquier otro modelo, a no ser que éste
se manifieste ante todo y con claridad auténtico y sincero. La
autenticidad parece ser el valor supremo de la juventud
contemporanea.

La emergencia de la homosexualidad declarada y abiertamente vivida
ha sido un fendmeno social y cultural que cuestiona fuertemente los
valores de generaciones anteriores que crecieron considerandola una
perversion (incluyendo a Freud).

Esta tolerancia, manifiesta en la aceptacion de las personas
diferentes por sus ideas y comportamientos, es otro de los
valores que caracterizan a la juventud emergente, en
contraposicion al prejuicio y a la discriminacion prevalentes en
culturas anteriores, aunque esta tolerancia no se extiende a
estas culturas anteriores. Es decir, algunos jévenes
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contemporaneos tal vez estén repitiendo el mismo error de
generaciones anteriores: considerar que sus nuevos valores son casi
verdades absolutas.

EL MUNDO DEL FUTURO

Cari Rogers (1977) describe algunas caracteristicas de grupos de
jovenes de su tiempo, minorias comprometidas, con los siguientes
rasgos: estos grupos emergentes son jovenes de cualquier edad que
no vienen proponiendo una utopia, sino son personas que cometen
errores, que sucumben algunas veces a la corrupcion, pero
que toman un rumbo muy claro hacia el futuro, hacia la
creacion de una nueva cultura que se mueve en las siguientes
direcciones:

. Hacia una gran sinceridad y apertura en las relaciones
interpersonales, en la familia, en la escuela, en el trabajo y en los
grupos de su interés particular.

J Hacia la ampliaciéon de la conciencia y el desarrollo de sus
recursos como personas completas y responsables, humanos integros
en la mente y en el espiritu.

J Hacia la valoracion de los individuos por lo que son,
independientemente de su género, raza, estado socioecondmico o
posesiones materiales.

EL MUNDO DEL FUTURO

Cari Rogers (1977) describe algunas caracteristicas de grupos de
jévenes de su tiempo, minorias comprometidas, con los siguientes
rasgos: estos grupos emergentes son jovenes de cualquier edad que
no vienen proponiendo una utopia, sino son personas que cometen
errores, que sucumben algunas veces a la corrupcién, pero que toman
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un rumbo muy claro hacia el futuro, hacia la creacién de una nueva
cultura que se mueve en las siguientes direcciones:

J Hacia una gran sinceridad y apertura en las relaciones
interpersonales, en la familia, en la escuela, en el trabajo y en los
grupos de su interés particular.

J Hacia la ampliacion de la conciencia y el desarrollo de sus
recursos como personas completas y responsables, humanos integros
en la mente y en el espiritu.

J Hacia la valoracion de los individuos por lo que son,
independientemente de su género, raza, estado socioecondmico o
posesiones materiales.

. Hacia las agrupaciones de pocos individuos selectos, en las
comunidades, las escuelas y las unidades de trabajo.

J Hacia una cercana y respetuosa relacion reciproca con el mundo
natural.

. Hacia una percepcidon de los bienes materiales, considerados
valiosos Unicamente cuando aumentan la calidad de la vida personal.

. Hacia una distribucidn mas equitativa de los bienes materiales.

J Hacia una sociedad con un minimo de estructuras, en que las
necesidades humanas tengan mas importancia que cualquier
estructura.

. Hacia un liderazgo temporal y compartido, basado no en la
competitividad, sino en la competencia para satisfacer especificamente
el interés y las necesidades sociales.

. Hacia un cuidado genuino de todos aquellos que necesitan
ayuda.
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J Hacia una concepcidn mas humana de la ciencia en su fase
creativa, la de poner a prueba las hipdtesis, velando por el humanismo
de sus aplicaciones.

J Hacia la creatividad en todas sus formas, en el pensamiento
y en la exploracidn, en las areas de relaciones sociales, en las artes, en
el disefio social, en la arquitectura, en la planeacién urbana y regional,
en la ciencia y en el estudio de los fendmenos psiquicos y espirituales.

No son tendencias amenazadoras, sino fuentes de esperanza.
A pesar de las oscuridades del presente, nuestra cultura
parece estar al borde de un gran movimiento revolucionario-
evolucionario inminente.
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APENDICE 1: SEMBLANZAS

Luis Mariano Aceves
UN ESCENARIO Y UN FARO

Hace 40 afos, en un contexto politico y social de enorme
trascendencia para México, fue madurado y formulado el documento
vertebral de la Universidad Iberoamericana -que llamamos el ideario-
poR un notable grupo de universitarios, entre quienes estuvo Juan
Lafarga. Ese ideario es una sabia constelacion de conceptos
palpitantes que dan base al otorgamiento de la medalla Ignacio de
Loyola: la inspiracidon cristiana, la formacién integral y humana, la
identidad nacional; apertura, respeto y didlogo; compromiso social,
paz, solidaridad, justicia ] dignidad de la persona; libertad académica y
de conciencia, excelencia académica, etcétera.

Es una descripcion del escenario, de la atmdsfera vital y del fértil
ambiente propio de la universidad: en ese ambiente, como pez en el
agua como arbol crecido en buena tierra, se ha movido y ha enraizado
Juar Lafarga. Pero el ideario es también un faro. Sefala una
direccion, indica un sentido. Advierte riesgos y ha sido testigo
insobornable -desde su promulgacion- de momentos especialmente
criticos, como aquel en que el Senado Universitario sustituyo al
Patronato como suprema autoridad o cuando decidimos participar en el
movimiento estudiantil del '68; cuando la comunidad universitaria se
embarcd en un autoanalisis profundo o cuando se transformé a fondo,
optando por la estructura académica departamental; cuando nos
levantamos de las ruinas descubriendo dolorosamente y en carne
propia que la universidad no son los edificios, sino los universitarios;
cuando realizamos la heroica mudanza al campus Santa Fe; cuando se
cred el Consejo de Educacién Superior, el Sistema Educativo UIA-
ITESO y su Rectoria (y especialmente cuando se decidio ponerle
fin), el ideario de la UIA ha sido siempre un faro luminoso uenos
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permite saber por donde andamos. Y Juan Lafarga ha sido unvaliente
guardafaros,empenadnen manenerlo encendido.



