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v 1.3, Lo Netwreleze De Los Costies VY Lo Relacion Con El
\>
e U D Moclelo De Costo=velumen=utilicac,

El analisis de costo-volumen-utilidad (CVU) examina el comportamiento
de los ingresos totales, de los costos totales, y de la utilidad operativa a
medida que ocurren cambios en el nivel de produccion, el precio de
venta, el costo variable unitario o los costos fijos de un producto.

No obstante, recuerde siempre que decidir si un costo es fijo o variable
depende del periodo.

Mientras mas pequeno sea el horizonte de tiempo, mayor sera el
porcentaje de los costos totales considerados como fijos.

PASION POR EDUCAR




- 1.3, Lo Natumlezs De Los Costos Y La Relacion Con (&
\>
e U D Moclelo De Costo=velumen=utilicac,

La planeacion de utilidades es fundamental en el manejo de los negocios.
El plan de utilidades es parte esencial del proceso presupuestario.

Antes de que un presupuesto detallado pueda ser preparado para los
diferentes segmentos de la operacion, debe existir un plan de utilidad.

La gerencia establece objetivos de utilidad y prepara planes
presupuestarios para lograr dichas metas.

Con el fin de planear la utilidad, la gerencia debe conocer el
comportamiento del costo.
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- 1.3, Lo Natumlezs De Los Costos Y La Relacion Con (&
\>
= U D Moclelo De Costo=volumen=utilicec,

Supuestos del analisis de costo-volumen-utilidad
* El precio de venta permanece constante dentro de un rango relevante.

* Los costos presentan un comportamiento lineal dentro de un rango
relevante.

* En companias que manejan varios productos, la mezcla de ventas es
constante.

* Los inventarios no cambian, (unidades producidas = unidades
vendidas)
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v 1.3, Lo Netwreleze De Los Costies VY Lo Relacion Con El
\>
e U D Moclelo De Costo=velumen=utilicac,

Efecto de la apertura en el modelo Costo-volumen-utilidad.

Los objetivos esenciales de la administracion son maximizar el valor de la
empresa e incrementar su capacidad de servicio.

Ante la globalizacion es recomendable implantar estrategias en paralelo
con determinadas acciones.

Para ello es util el modelo costo- volumen- utilidad, que ante la apertura
de Meéxico a los mercados mundiales cobra relevancia en el diseno de
estrategias para poder competir y sobrevivir.
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e U D Moclelo De Costo=velumen=utilicac,
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Una de las maneras mas frecuentes de medir el eéxito de una empresa es
en terminos de la utilidad neta, la cual depende de la relacion ventas-

COstos.

Las ventas sufren modificaciones por cambios en el precio unitario, el
volumen y la mezcla de productos de venta; a su vez, los costos sufren
modificaciones por cambios en los costos variables por unidad, los costos
fijos totales, el volumen y la mezcla.
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Definiciones.

El punto de equilibrio (PE) representa el nivel de produccion y ventas en
el que la utilidad es igual a cero, es decir, es el nivel en el que la utilidad
marginal es suficiente solo para cubrir los gastos y costos fijos.

Una tecnica de analisis muy importante, empleada como instrumento de
planificacion de utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucion de
problemas, es el punto de equilibrio.
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El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite
determinar el momento en el cual las ventas cubriran exactamente los
costos y los gastos operacionales basicos.

Estos ultimos, los conocemos como Costos Fijos (Gastos necesarios e
ineludibles que tiene la empresa y que son indispensables para su
funcionamiento u operatividad).

El punto de equilibrio se expresa en valores, porcentaje y/o unidades,
dependiendo la formula que se este utilizando.
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El punto de equilibrio nos servira como referencia para determinar la
magnitud de las utilidades o las pérdidas, cuando el volumen de ventas
esté por encima del mencionado punto, para el primer caso y las pérdidas

cuando el volumen se deé por debajo.

Los metodos para calcular el punto de equilibrio son:
* Metodo de la ecuacion
* Metodo de contribucion marginal

* Metodo grafico.

PASION POR EDUCAR




SUDS

Los gastos y costos fijos son aquellas partidas o conceptos que
permanecen constantes, independientemente del nivel de produccion y
ventas: renta, depreciacion en linea recta, sueldos administrativos, sueldos
de supervisores, gerentes y directores, mantenimiento y vigilancia por
contrato, honorarios por igual, etc.

La contribucion marginal se determina por la diferencia entre las ventas
con porcentaje 100% menos los gastos y costos variables y su porcentaje
de las ventas, la diferencia es el porcentaje de utilidad o contribucion
marginal.
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Entre los principales objetivos del punto de equilibrio se encuentran:

* Determina el momento en que los ingresos son iguales a los costos
y gastos.

* Medir la eficiencia de operacion y controlar la ejecucion de las
cifras presupuestadas. Establecer las politicas administrativas y los
programas de ejecucion.

* Facilitar el analisis, planeacion y control de los resultados de la
empresa.
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Para la determinacion del punto de equilibrio debemos en primer lugar
conocer:

Los Costos Fijos

Los Costos Variables
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Costos Fijos

Los habiamos mencionado como necesarios e ineludibles: renta del local,
sueldos administrativos, servicios publicos, amortizaciones, etc. Se
mantienen mas o menos constantes y generalmente no cambian en
proporcion directa con las ventas o unidades producidas.

Costos Variables

Son aquellos que cambian en proporcion directa con los volumenes de
produccion y ventas, por ejemplo: materias primas, mano de obra a
destajo, comisiones, etc.
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En general, existen dos puntos de equilibrio:

v" Punto de equilibrio econémico

Sirve para determinar el precio, debido a que es el punto donde se juntan
los oferentes (compradores) y demandantes (vendedores) y se ponen de
acuerdo en el precio del bien.

v Punto de equilibrio financiero

Se utiliza para fijar objetivos con relacion a las ventas, y que se puedan
solventar todos aquellos gastos y costos que existen en la empresa, ya
sean costos fijos o variables, de produccion o de operacion.
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La formula para determinar el punto de equilibrio es el siguiente:

PUnto ©

,
-

[ ]

yilibrio Ventas — Costo Variable

=0

Asi, en los datos de los estados financieros, los costos fijos son los
gastos de operacion y los costos variables se refieren al costo de
ventas.
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\\\:U D S 1E2FEFRuntoiDeEquilibrio:

Por ejemplo, al suponer que existe un costo de ventas de $200.00 y se
vende a $450.00, y ademas hay diversos gastos que suman $30,000.00,
se tiene que el punto de equilibrio es de:

Costos fijos $ 30 000.00
Costos variables $ 200.00
Precio de venta $ 450.00

Punto de 30 000.00
Punto de o __3 —Jl 160 Unidades
Equilibrio  $ 450.00 == $ 200.00

Para la toma de decisiones, esto significa que la base es de 120 unidades,
es decir, que para obtener utilidades se deben producir y vender mas de
120 unidades para estar en la zona de utilidades.
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o~ .3 Delterminecion Da La Contrbucion Mareinal
EUDS

MARGEN DE CONTRIBUCION (MC):

El concepto de margen de contribucion es esencial en el proceso de la
planeacion de utilidades y se conoce como la diferencia entre las ventas y
los costos y gastos variables.

Es decir que es el exceso de los ingresos respecto a los costos variables,
que contribuye a cubrir los costos fijos y a proporcionar una utilidad
operativa.
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~ 1.3 Determineecion Pe [La Contribucion Meareingl
SEUDS

El margen de contribucion puede ser expresado de manera unitaria
como:

_ Ventas Costos Variables
Totales lotales
MCu = Margen de Contribucion unitario Este método se basa en
PV = Precio deVenta por unidad el . cc?ljcepto . de
contribucion marginal o
Cvu = Costo Variable unitario utilidad marginal.

La contribucion marginal es igual a los ingresos por ventas menos todos
los costos variables de produccion y operacion.
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& .33 Determingacion De La Contrisucion Meraing,
SEUDS

Tomemos la informacion de la compania Alesca, S.A. y tendremos:

Contribucion marginal por unidad: %o
Precio de venta $30.00 100,00
— Costos variables $20.00 66.67
= Contribucién marginal $10.00 33.33

Ahora podemos determinar el punto de equilibrio en términos de

unidades vendidas. Si sabemos que cada unidad vendida reporta $10.00
de contribucion marginal
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&.U D S 1.3 Determinecion Pe Lo Contrbueien Mearing:

La pregunta sera:

;cuantas unidades se necesitan vender para cubrir $20 000.00 de costos

fijos totales!?
— _m
m |:|
LM

Y tenemos:

Donde:

PE: Punto de Equilibrio

CF: Costos Fijos Totales

CM: Contribucion Marginal

7%CM: Contribucion Marginal Entre Precio de Venta S ASION POR EDUCAR
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§ U D S fIF3HDeterminaciontDelllalContribucioniMarginals

Resu ItadO Para determinar el punto de equilibrio

en términos de ingresos tenemos:

7CM

$ 20 000.00

3 oo
" PE &0l $ 60 000.00
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\S IF48 Ea'sos PracticostDerRlintolDelEquilibrie:
SUDS g

En toda organizacion al planear las operaciones, los ejecutivos de una
empresa tratan de descubrir el total de sus costos y lograr un excedente
como rendimiento a los recursos que han puesto los accionistas al

servicio de la organizacion.

Formas de representar el punto de equilibrio
A. Algebraica
B. Grafica
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\S R4S @asost PracticostDerRuntolDerEqullibiie:
SUDS g

A) Algebraica

El punto de equilibrio se determina dividiendo los costos fijos totales
entre el margen de contribucion.

El margen de contribucion es el exceso de ingresos con respecto a los
costos variables; es la parte que contribuye a cubrir los costos fijos y
proporciona una utilidad.

En el caso del punto de equilibrio, el margen de contribucion total de la
empresa es igual a los costos fijos totales; no hay utilidad ni perdida.
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&-‘U D S IEAEasos RiidcticosiDielRuntofDelEquilibrio:

Ejemplo: Una empresa vende sus articulos a $20 por unidad y su costo
variable es de $10; tiene costos fijos de $50 000 y pretende vender 5000
unidades.

Margen de

Contribucion — —
bor Unidad

s
= o X e = EEEE

Esto seria exactamente lo necesario para cubrir sus costos fijos totales
de $50 000, por lo que se puede afirmar que al vender 5000 unidades

esta en su punto de equilibrio.
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é‘u D S IF4SCasosiPracticosiDerRuntorDeEquilibiio:

Punto de equilibrio= costos fijos totales X= $50000 =5000u
precio - costo variable $20- $10

Si se quiere el resultado en pesos se aplicaria la misma formula, sélo que el margen de contribucion por
unidad, se expresaria en porcentaje sobre ventas.

X= $50000 =% 100 000 $10 ( margen de contribucion)= 50 %
50% $ 20 ( precio de venta)
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\S IF48 Ea'sos PracticostDerRlintolDelEquilibrie:
EUDS g

B) Grafica

El punto de equilibrio muestra como los cambios operados en los
ingresos o costos por diferentes niveles de venta repercuten en la

empresa, generando utilidades o perdidas.
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E\'U D S IEANEasosiPracticosiDel RPuntolDelEquilibrio:

Ejemplo: |
Ventas: 150 000
3000, 4000, 5000, 6000,7000u

Costo variable:

$10 0 000
Precio:

$20

Costo fijo total 40 000
$50 000 -

costos varnables
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\@.U D S [F45Casos PidcticosiDelRuntolDelEquilibiio?

Si se venden 5000u se encuentra el punto de equilibrio; pero si la cantidad

vendida es menor se cae en el area de pérdida; si se venden 7000 u se obtiene
una utilidad de $20 000.

Los ingresos y costos que se originarian en los niveles de actividad son:

UNIDADES

VENTAS

COSTOS VARIABLES
MARGEN DE CONTRIBUCION
COSTOS FUJOS

UTILIDAD O PERDIDA
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E\‘.U D S [F45@asos PracticosiDer RuntorDelEquilibiio:

A la diferencia entre el punto de equilibrio de una empresa y sus ventas
planeadas se le conoce como margen de seguridad (M de S).

VM deS = Total de Ventas Ventas del Punio de
ge S = Presupuestadas Equilibrie
(reales)

G = - o =

Este indicador debe de ser expresado como porcentaje respecto al punto
de equilibrio; y es recomendable que se encuentre un 20 % arriba del PE.
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osto=volumen=utiliclacl.

) ) I')|
SIS FPractico LDe «

\\_\.:U DS .5, Ana

Decisiones usando el modelo costo-volumen-utilidad.

Como lo habiamos expuesto, cada unidad monetaria de margen de
contribucion generado por las ventas se destina primero a cubrir los
costos fijos y después a generar utilidades.

Cuando la empresa determina el punto de equilibrio, asume que sus
ingresos seran iguales a sus costos, pero como lo habiamos mencionado
esto no es lo que quieren los duenos de las empresas.

La meta de casi todas las empresas es obtener utilidades; que sus ingresos
superen a sus costos.
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si1s Practico De Costo-volumen=utilicac

gu DS .5, Ana )
Modificando la ecuacion del punto de equilibrio, podemos calcular el
volumen de ventas requeridas para una utilidad deseada.

Para el calculo del nivel de ventas que nos permitan llegar a nuestra
utilidad meta se utiliza la formula que nos sirvio de base para calcular el
punto de equilibrio:

PVx - CUVx - CF = UAI

En donde recordemos:

PV = Precio de venta En donde “X" es el volumen de ventas que se requiere para obtener la Utilidad
CUV = Costo unitario variable antes de Impuestos que requiere la administracion de la empresa.

CF = Costos fijos

UAI = Utilidad antes de impuestos

X= Volumen de ventas
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\.\Q'U DS 5, Analisis Practico De Costo-volumen-utiliclacl.
PVx = CUVx = CF = UAI

En donde “X" es el volumen de ventas que se requiere para obtener la Utilidad
En donde recordemos: antes de Impuestos que requiere la administracion de la empresa.
PV = Precio de venta
CUV = Costo unitario variable COSTOS FIJOS + UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
CF = Costos fijos VENTAS DESEADA

IGUAL
UAI = Utilidad antes de impuestos EN .
MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO

X= Volumen de ventas UNIDADES

Recordemos los datos originales del caso analizado:
Precio de venta por unidad (PV) $10
Costo unitario variable (CUV) 54

Costos Fijos (CF) $36,000
| PASION POR EDUCAR




51s Practico De Costo-volumen=utilic

\\_\-:U DS .5, Ana

La empresa ya cuenta con la informacion de su punto de equilibrio.

Ahora sabe que para obtener ingresos iguales a sus costos tiene que
alcanzar un volumen de venta de 6,000 unidades.

Cualquier unidad que se venda de adicional al punto de equilibrio,
contribuira a obtener utilidades.

Con estos mismos datos, si la empresa desea una utilidad antes de
impuestos de $12,000.

clCl,
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sis Practico De Costo=-volumen-=utiliclac

\\_\:U DS .5, /Ana

El volumen de ventas seria igual:

Para verificar lo anterior, sustituimos:

PVx — CUVx — CF = UAI

X = $36,000 Costos fijos + $12.000 Utilidad antes de impuestos deseada
($10 - $4) 36 Margen de contribucion unitario

$10(8,000) - $4(8,000) - $36,000 = UAI
$80,000 - $32,000 - $36,000 = $12,000

X = 8,000 unidades

Ventas $80,000

X =Volumen de ventas que se requiere para alcanzar la utilidad deseada menos: Costos Variables 32000
igual: Margen de Contribucion 548,000

Con lo anterior, la empresa ya tiene suficiente informacion menos: Costos Fijos $36.000
para la toma de decisiones estrategica. igual:  Utilidad antes de impuestos ~ $12,000

Conoce que para alcanzar el punto de equilibrio su volumen de ventas es de 6,000 unidades.

También conoce que para alcanzar una utilidad antes de impuestos de $12,000, su volumen

)

de venta tiene que ser de 8,000 unidades. PASION POR EDUCAR
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La informacion corporativa seleccionada de los estados financieros se
puede mostrar en forma grafica y a esto se le llama método grafica.

Cuando la informacion financiera se muestra en grafica, éstas dan una
facilidad de percepcion al lector que no le proporcionan las cifras, indices,
porcentajes, etc., y el analista puede tener una idea mas clara, dado que
las variaciones monetarias se perciben con mayor claridad.
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su DS |.6. Determinacién De Ajustes A Los Precios DeVentaY Gastos,
= Para Obtener Ganancias Deseadas, Utilizando La Informacion

Del Punto De Equilibrio.

El punto en que lo ingresos son iguales a los costos:

PUNTO DE EQUILIBRIO

Precio de venta unitario
$10
por
Unidades vendidas
6,000
Ingresos = $60,000

IGUAL

Costos Fijos
$36,000
mas
Costos Variables
$24,000
Costos totales = $60,000

Por lo anterior, el punto de equilibrio en unidades es de 6,000 y
expresado este en unidades monetarias es de $60,000 (6,000 unidades

por $10 precio de venta).
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SU DS |.6. Determinacién De Ajustes A Los Precios DeVentaY Gastos,
= Para Obtener Ganancias Deseadas, Utilizando La Informacion

Del Punto De Equilibrio.

Graficamente el punto de equilibrio se representaria de la siguiente
manera: k-

_as tres lineas que aparecen en
a grafica representan:

_os costos fijos ($36,000)
_Los costos variables ($24,000)

Punto de equilibrnio

Costos Tyos

SO0

Los costos totales ($60,000)
suma de los costos fijos mas
los costos variables

Arca de
pérdidas

e - - - —— - -

10

Unidades (000} : PASION POR EDUCAR
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Utilidad deseada (UD)

A continuacion se introduce un elemento de utilidad deseada y que puede
ser el costo de capital, es decir, la tasa de rendimiento que debe obtener
una empresa sobre sus inversiones para que se mantenga
economicamente equilibrada.

Para nuestro ejemplo consideremos una utilidad deseada de [2% sobre
las ventas antes de la participacion de los trabajadores en las utilidades
(PTU) y el impuesto sobre la renta (ISR).
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E‘U DS |.6. Determinacién De Ajustes A Los Precios DeVentaY Gastos,
= Para Obtener Ganancias Deseadas, Utilizando La Informacion

Del Punto De Equilibrio.
A continuacion se presenta el método de ecuacion:

Ventas — Costos variables — Costos fijos = Utilidad deseada

St: X = nimero de unidades a vender para alcanzar la utilidad deseada, entonces:
S30.00X — 520.00X — 520000.00 = 0.12(530.00X)
S10.00X — 520000.00 = 53.60X

56.40X = 520000.00

, , , _ $520000.00
Por lo tanto, sera necesario vender 3 |25 unidades que X= $6.40
equivalen a un ingreso de $ 93 750.00 (3 125 unidades ‘
a $30.00 por unidad) para que la empresa reporte una X = 3125 unidades

utilidad de 12% sobre las ventas.
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