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..para reflexionar

WHERE YOU SIT IN CLASS/SEMINAR

And what it says about you:

Nearest Exit:
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Teacher'spet ¢ i
WamaDes s | Against the wall:
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Good intentions, bad narcolepsy
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Articulo cientifico: informe escrito que comunica por primera
vez los resultados de una investigacion, que se imprime
en una publicacion seriada y cuya calidad es avalada
por un proceso de revision y evaluacion editorial.
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Revista cientifica: Publicacion periédica que presenta
articulos cientificos y/o informacion de actualidad sobre
Investigacion y desarrollo acerca de un campo cientifico
determinado (American Library Association)

wAmer r: Anwrn St
Narea s

Enero 1665:

lera Revista Cientifica
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Journal des Savants (Paris)




Tipos de publicaciones en revistas

1. Articulos editoriales

2. Cartas al editor

3. Articulos de revision

4. Articulos de investigacion

5. Comunicaciones breves

ABIGYEARFOR
ASTRONOMY

The telescope turns 400
Carspain for dark shies
Hubble"

6. Estudios de caso s

A cane for Troidl basod vacdnes

LEUAEMIA STEM CELLS
Seif-resewal prosevved by p21 protets

7. Reseias bibliograficas
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¢,Cual tiene mas importancia?

TODOS

Articulos de Articulos
Investigacion editoriales

El tamano no es lo mas importante!

| | Cartas al
Comunicaciones editor
breves ,
Articulos de Resefas
revision bibliograficas
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Articulo Introduc
I cientifico Materiales

disgasion
| .
Conclusiones
iSISTEMA DE COMPONENTES!
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Organico
\) Funcion de
Entrelazado comuhnicacion
cientifica
Fluido

NIl

iSISTEMA DE COMPONENTES!
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Contenido vs forma

BueriéaStr v

“Menos bueno” Mala
Trabajo Tr*ajo

calificado co calificado como
Bueno Malo
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Partes de un articulo cientifico

Inwrstigacoses Eurnpeas de Direccion y Economia de L Ropeesa 2012014) 135153

Investigaciones Europeas

v’ Titulo de Direccion y Economia de fa Empresa

\/ Autores y afIIIaC|én DOYMA www. elseviet.es/indees

v Resumen / Abstract B ,
Efectividad de la orientacion emprendedora: el papel del capital social @w

v’ Introduccién y las capacidades
Job Rodrigo-Alarcon*, Gloria Parra-Requena” y Pedro Manuel Garcia-Villaverde”
\/ M ate r I al e S y * Diepartamento de Administrocidn de Empresas. Rocultod de Clencios Sociales de Cuence, Universided de Castilfo-Lo Mancha, Avda. de fos Alfares 44, 18071, Cuenca, Expana
, * Departamento de Administronidn de Empresas, Facultod de Refociones Laborales y Recursos Humanos, Universidd de Castilla-La Manchi, Pheza de fu Uversidad 102071, Aibacele,
meétodos -
\/ RGSU'tadOS INFORMACION DEL ARTICULO RESUMEN
Histeria del articula La orlentacion emprendedora ha sido uno de los aspectos que mayor interés ha suscitado en los dlti.
. ., Rechido el 12 de febrero de 2013 mos afos en el campo del entrepreneurship. La revision de la literatura nos permite sefalar la necesidad
\/ D |SC u S | O N Aceptadoel 11 de septiemtve de 2013 de abordar la ambigliedad y la complejidad de |2 redacion entre 1a orientacion emprendedora y los
Ondineel 20 de octubee de 2013 resultados empresariales. En este trabajo planteamos ests relacion desde un enfoque configuracional,
s abordando L coherencia de factores relacionales —capital social- y organizativos —capacidades tecno-
‘/ - . Codiges JEL Iogicas y de marketing— con L anentacién emprendedora. £ objetivo del trabag consiste en desarrollar
Ag rad e C I m I e n to S :‘: un modelo configuracional gue explique el efecto moderadar conjunto del capital social y 1as capacida-
des empresariales sobre L efectividad de L onientacitn emprendedora, 5e establecen 3 modelos tebricos
Palobras cheve: ~tniversal, contingente y configuracional - que se definen mediante proposiclones tedricas. Exploramos
\/ R ef e r- e n C I aS Orientacidn emprendedara y ejemplificamos empiricamente Lis relaciones establecidas mediante un estudio de casos de empre-
Capital soctal sas agroalimentarias espaniolas. Finalmente, extraemos diversas conclusiones a partir de los modelos
Capacidades tecnoldglcas planteadas y propanemas futuras lineas de investigacitn,
‘/ A nNexos m“mz marketing © 2013 AEDEM. Publicado por Elsevier Espaia, S Todos los derechos reservadas,

Effectiveness of entrepreneurial orientation: The role of social capital
14 and capabilities
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Titulo

-Etiqueta

-Fiel al contenido

-Conciso, preciso, especifico
-Alrededor de 15 palabras
-Sin siglas ni abreviaturas

-Sin frases vacias o0 ambiguas

- evitar poner el mismo nombre
del proyecto de investigacion
gue genero los datos

“El titulo es la frase mas importante
de un documento cientifico”

Ejemplo
Inwstigacones Eurmpeas de Direccion y Economia de L Eopeesa 2002014) 135533
- = Irtbgn e et
Y Investigaciones Europeas =
=y de Direccion y Economia de la Empresa |
Eli,!\\_gl';‘\;]ll\j\l www.elseviet.os/indes .

Efectividad de la orientacion emprendedora: el papel del capital social @w
y las capacidades

Job Rodrigo-Alarcon®, Gloria Parra-Requena” y Pedro Manuel Garcia-Villaverde”

' Bicpartamento de Administrocadn de Empresas. Recultod de Ciennios Socioles de Curnce, Universidad de Cashilfo-La Mancha, Avda. de fos Alfores 44, 18077, Caenca, Expana
* Departamento de Administronin de Empreses, Facultad dr Refociones Laborales y Recursos Humanos, Universidud de Castills-La Manch, Pleza de fu Umversidad 1,02071, Aibocete,
Espeta
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Autores y afiliacion

Nombres y apellidos de autores,
excluyéndose los grados académicos.
Cuando existen varios autores, el orden
de aparecimiento puede ser:

Orden alfabético. evita problemas de
atribucion de trabajos.

Primer autor = autor principal, es el
jefe del equipo.

Ultimo autor = autor principal, otorgar
mayor visibilidad al equipo.

Prestar visibilidad al equipo.- incluir
cientifico famoso

La afiliacion.- es el centro de
investigacion o carrera en la cual
colaboran los autores.

Debe incluir direccién postal y electrénica
del autor para correspondencia

Inwrstigacones Europeas de Direccion y Eroaamia de L Empresa 2002014) 135533

Investigaciones Europeas
de Direccion y Economia de la Empresa
kll)::l\'\;]}\‘.( www. tiseviet.es/indee

Efectividad de la orientacion emprendedora: el papel del capital
y las capacidades

Job Rodrigo-Alarcon*, Gloria Parra-Requena” y Pedro Manuel Garcia-Villaverde

* Biepartamento de Administrocidn de Empresas. Rcultod de Ciennios Sociales de Curnce, Universided de Cashilo-La Manche, Avda. de fos Al
* Departamente de Administronidn e Empresas, Facultad de Refociones Laborales y Recursos Humanos, Universidud de Casbll-La Munche, Pl
Espate
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Resumen / Abstract

Investigaciones Eumpeas de Direccion y Eooomia de b Eropeesa 2012014) 131153

L . Inergasio fopens
Resumen: Investigaciones Europeas =
- Parrafo breve y monolitico (250 . de Direccion y Economia de fa Empresa |
palabraS) l)l.“'l'.\]_\‘ www.tlsevier.on/indes ' -

 Sintetiza las 4 partes fundamentales - —— _ —
. .. , Efectividad de la orientacion emprendedora: el papel del capital social @w
del trabajo (Propdsito, metodos, y las capacidades

resultados , conc lusione S) Job Rodrigo-Alarcon**, Gloria Parra-Requena” y Pedro Manuel Garcia-Villaverde”

* icpartamento de Admivistrocidn de Empresas. ocultad de Cenci Socioles de Curnca, Universidad de Castilo-La Manche, Avda. de fos Alfores 4, 16071, Cuenca, Espata
* Departaments d Admiistrocyin e Empresas,Focultad de Reforones Laborale y Recursos Humanos, Unfveriod de Castll-La Mancha lazade fu [hwversidad 1, 02071, Albaceke,

* |nformativo, sin referencias, ni b
abreviaturas, redactada en tiempo
pasado_ RESUMEN
La orientacion emprendedora ha sido uno de los aspectos que mayor interés ha suscitado en los ulti-
Abstract mos anos en el campo del entrepreneurship. La revision de la literatura nos permite senalar la necesidad

de abordar la ambigtiedad y la complejidad de la relacidn entre la orientacion emprendedora y los

* Version al inglés del resumen resultados empresariales. En este trabajo planteamos esta relacion desde un enfoque configuracional,

(traduccion exacta) abordando la coherencia de factores relacionales —capital social- y organizativos —capacidades tecno-
e Facilita la lectura a an g lo parl antes Iogicas y de marketing— con la orientacién emprendedora. El objetivo del trabajo consiste en desarrollar

. . . ., un modelo configuracional que explique el efecto moderador conjunto del capital social y las capacida-
- Permite su posible indexacion des empresariales sobre la efectividad de la orientacion emprendedora. Se establecen 3 modelos tedricos

(I nternacion al) —universal, contingente y configuracional— que se definen mediante proposiciones tedricas. Exploramos

y ejemplificamos empiricamente las relaciones establecidas mediante un estudio de casos de empre-
sas agroalimentarias espaiolas. Finalmente, extraemos diversas conclusiones a partir de los modelos

17 planteados y proponemos futuras lineas de investigacion.
©2013 AEDEM. Publicado por Elsevier Espania, S.L. Todos los derechos reservados.



Abstract

Ecuador es uno de los puntos calientes de la biodiversidad mundial. Sin embargo, presenta altas tasas de deforestacion

y cambios insostenibles de uso de la tie Introduccion ucido en incrementos de la cantidad de tierras

degradadas, las cuales requieren ser rehabilitadas para mantener la productividad y apoyar a la conservacion de la

biodiversidad.] Sk presentan los resultados de una investigacion de reforestacion dentro de una gradiente de uso de la

tierra (tres fases sucesionales ¢ Materiales y metodos de pasturas); seis especies forestales nativas y
dos exodticas fueron plantadas en cada sitio; y ademas se evalud el potencial de la regeneracion del banco de semillas

del suelo, y se monitoreo el desarrollo de la diversidad de especies lefiosas en la sucesion natural en los diferentes

sitios este estudio se confirma la capacidad de las especies exoéticas Pinus y Eucalyptus crecer satisfactoriamente en

tierras degradadas, y que las especies nativas, tales como Alnus acuminata, Tabebuia chrysantha, Cedrela montana 'y
Mirica pubescens fueron capaces de adaptarse. Se comprobd que para asegurar la supervivencia y crecimiento de estas

especies, se requiere conocimientos prof dlo, en la regidn andina del Sur

Resultados y Discusion
Ecuador, A. acuminata podria ser una opCion pdrd Id relorestdeion ue pdstos recientemente abandonados por su buena

supervivencia, tasa de crecimiento, y capacidad de mejorar el estado de nitrégeno del suelq_mi
T. chrysantha y M. pubescens se comportan mejor en areas de avanzado estado sucesional.]§on relacidn a la premisa de

usar la sucesion natural como potencial mecanismo de restauracion de tierras degradados, los resultados mostraron

que esta técnica no constituye una solucién.2cantahla an lac candicianes estudiadas; ello debido principalmente a

Conclusion

insuficiente cantidad de semillas de espe el suelo en cada sitio; asi como por la baja

velocidad de recuperacion y la composicidn insuficiente de especies provenientes de la regeneracién natural.

18 :
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Resumen / Abstract

“El Editor puede juzgar
definitivamente el original con tan
solo leer el resumen. Un resumen

deficiente es, por lo general,
presagio de un articulo de escasa
calidad”

"Un resumen bien preparado permite a los lectores
Identificar rapida y exactamente el contenido de un
documento, determinar su pertinencia para sus intereses
y asi decidir si tienen que leer el trabajo en su totalidad "
(American National Standards Institute,1979)

19 ;
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Palabras claves (Keywords)

Conjunto de términos que serviran para indizar el articulo en
determinadas bases de datos.

iDeterminan la “visibilidad” de tu
trabajo!

Recomendaciones:

- Pensarlas bien... json importantes!

- Que sean precisas

- Balancear generalidad/especificidad

- No repetir palabras del titulo

- usar en promedio cinco palabras claves

20
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Introduccion ...Es la carta de presentacion del articulo.

Presenta el marco general que da sentido a
la investigacion realizada.

-  Fundamentacion cientifica

- Los primeros parrafos deben servir para que
un lector experimentado y experto pueda
hacerse una idea detallada del contenido del
mismo.

Elementos importantes:

Antecedentes y conocimiento actual del tema,
La importancia y su posible aplicacion.

La problematica asociada y los vacios cientificos
Los objetivos y las pregunta de investigacion

—T]

b il

...Todo ello sustentado por referencias
relevantes de la literatura cientifica

21 =
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Materiales y meétodos

fg,Como se hizo?

¢, Que?

/ Tareas
 Para que?

Objetivos Funciones?:

a) Asegurar la repetibilidad por cientificos de
otras latitudes.

b) permitir al lector evaluar la precision y
confiabilidad de los resultados.

22
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Materiales y meétodos

Contenido

- Descripcion de la zona de trabajo

- Técnicas analiticas “de observacion
- Instrumentos especificos experimentales

- Descripcion de los métodos — de muestreo (Captura, colecta, pesca)
- Andlisis estadistico realizado | de cultivo
N

Recomendaciones

- No describir en detalle métodos clasicos (citarlos)

- SIEMPRE dar la precision de los instrumentos

- SIEMPRE dar los tamafnos de muestra

- No mencionar instrumentos o equipos basicos (ej. Binoculares, ...)
- Solo dar datos relevantes que pueden influir en el resultado

- Redactarlos por cada objetivo o pregunta de investigacion

- Redactar en tiempo pasado

23



Resultados

Procesamiento de los datos obtenidos con

\ los procedimientos descritos. )

- Cuadros, figuras y resultados de las pruebas estadisticas
- Texto describiendo resultados u observaciones

- No repetir la informacion en cuadros-figuras-textos (solamente

destaque los aspectos que considera sobresalientes y dignos de especial
atencion)

- Sin explicaciones
- Sin referencias (solo las imprescindibles)
- En el mismo orden de los materiales y métodos

24 E .
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Resultados

Consideraciones:

1. Los cuadros y figuras no sustituyen el resumen verbal de los
resultados

2. El texto también debe ser autosuficiente, o sea, debe ser
comprensible, aun sin verse las figuras y cuadros.

3. Se deben presentar TODOS los resultados, aun si contradicen la
hipoétesis.

4. Todas las afirmaciones en el texto deben tener algun apoyo, en
flguras o cuadros o en otras proposiciones verbales.

25 =
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Discusion
iNO ES SOLO COMPARAR CON LA LITERATURA!

Debe incluir:

* Interpretacion de los resultados (delimitar su significacion,
limitaciones, coherencias o contradicciones)

« Evaluacion de las implicaciones, trascendencia o beneficios
de los resultados respecto a la hipotesis.

« Analisis comparativo de los resultados propios con los de
otros autores (jlos que sean verdaderamente comparables!).

« Contener la relacion entre los resultados y la preguntas de
investigacic’)n (isi se llego a responder o se generaron otras preguntas!)

26
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Discusion
Debe al menos:

- Proponer posibles explicaciones de los resultados y
observaciones inesperados,

- Especulaciones logicas y teoricas posibles que abran
camino a investigaciones futuras,

- Debe terminar con un resumen de los puntos
principales que el autor quiere que el lector recuerde
mejor.

- Evitar redundancias entre resultados y discusion.

27
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Discusion

Debe contener la @argumentacion del vinculo
entre los resultados (que eran nuestro objetivo) y
I las preguntas que queriamos responder

Resultado —222__ Deduccion

Entonces->

por tanto...
Conclusion

I Si: Resultado 1 y Resultado 2...

28
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Conclusiones

Conclusion: idea inferida de una verdad ya demostrada

Implican necesariamente un proceso de deducciony
no la simple enumeracion de los resultados principales
alcanzados.

No es lo que se obtuvo sino lo que se deduce o
generalice

Se redactan de forma individual
Deben responder directamente a los objetivos

Deben estar totalmente demostradas por los
resultados del trabajo

Breves, precisas, convincentes e inobjetables

29
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Agradecimientos

En esta seccion se reconoce la ayuda de personas e
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desarrollo de la investigacion y publicacion.

...p.€j.,
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- No se escriben en esta seccion los nombres de
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Referencias bibliogréaficas

Referencias de la literatura citada en el texto

Seguir las indicaciones de la revista (Normas APA)

Incluyen:

- Articulos publicados en revistas cientificas,

- Articulos aceptados para publicacion (en prensa)
- Libros o capitulos de libros

- Tesis depositadas en bibliotecas

- Resumenes de presentaciones en eventos
- Informes técnicos o de proyectos

- Comunicaciones personales

Literatura
Gris

31
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Anexos

Informacion secundaria, que ayude a la mejor

comprension de la publicacidon, pero qgue no son
Imprescindibles. No deben incluir Resultados de
la investigacion.

iiNo es lugar para poner cuadros y figuras de
resultados que parezcan demasiado grandes para
Incluirlos en el texto!!

32
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¢, Que esperan de nosotros las universidades?

HOW PROFESSORS SPEND THEIR TIME §
How departments How Professors %
H Il
sg:n??ge?rc :iurfale:y expect them to would like to ¥
spend their time: spend their time: §
= Research
y 18% \
Teaching /* 0N
59% "", ',I .“t
| |
\2-.»\ . r\}} Sgg‘g/se ‘ ‘J'. <Lz /‘(v;
Source: Higher Education = .
“Service" 20%

Research Instdute Survey
(1959)

WWW.PHDCOMICS,.COM

Gracias por su atencion

nikolay.aguirre@gmail.com
http://nikolayaguirre.com
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